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METAS MISSIONARIAS 2023-2030

Documento de Horizonte Estratégico: Plano de Metas Missionarias 2025-2030
Diretriz Estratégica: Do Atendimento e da Manutencéo para o Crescimento Integral

As Metas Missionarias 2025-2030 oferecem uma referéncia comum para a leitura deste Re-
latério |, que consolida a atuag&o do Conselho da lgreja, da Presidéncia e da Secretaria Geral no
biénio. Elas ajudam a perceber como a Sede Nacional, em suas diferentes instancias de gover-
nanga, direcdo e execugao, articula vitalidade comunitaria, crescimento integral, testemunho pu-
blico, formagéo, diaconia, gestdo, governanga, comunicagdo e missdo em diferentes contextos.

O quadro a seguir apresenta os eixos estruturantes do planejamento e orienta a leitura
transversal das acdes relatadas ao longo do documento:

Formulacéao institucional

Orientacéo de leitura

Meta
Missionaria 1

Meta

Missionaria 2

Misséao

Formacéo

Diaconia

Gestao,
Governanca e
Comunicacao

Fortalecer a vitalidade co-
munitaria e o crescimento
integral da Igreja.

Fortalecer a incidéncia do
testemunho publico da Igreja.

Uma lgreja que proclama
o Evangelho através da
evangelizagdo, comunhao,
liturgia e diaconia.

Uma lgreja que capacita as
pessoas em todas as fases
da vida e em suas diferentes
funcdes para viverem e tes-
temunharem a sua fé.

Uma lgreja diaconal que
promove a justica e a re-
conciliacédo.

Uma lgreja agil e eficaz na
governanca, gestdo e comu-
nicacéao.

Esta meta convida a observar, nas acdes relatadas,
iniciativas que fortalecem Comunidades, Paroquias,
Sinodos e instituicdes na vivéncia da fé, na partici-
pag&o comunitaria, na formagéo de liderangas, no
cuidado com diferentes geracdes e na busca por
Comunidades atrativas, inclusivas e missionarias.

Esta meta orienta a leitura das acdes que expressam
a presenca publica da IECLB na sociedade, especial-
mente em favor da paz, da justica, da reconciliagéo,
da integridade da Criagé&o, da cidadania, da dignidade
humana e da vida abundante.

A prioridade Miss&o aparece nos relatérios em
acdes de evangelizacdo, vida comunitaria, culto,
espiritualidade, visitac&o, acolhimento, fortaleci-
mento de Comunidades e novas formas de pre-
senca missionaria nos territorios.

A prioridade Formagao ajuda a identificar iniciativas
de educacéo crista continua, formagé&o ministerial,
capacitacgéo de liderancas, acompanhamento de
criangas, adolescentes, jovens, pessoas adultas e
idosas, bem como processos formativos para ges-
t&o, missédo e testemunho publico.

A prioridade Diaconia ilumina agées de cuidado,
solidariedade, defesa de direitos, apoio a pessoas
e Comunidades em situagéo de vulnerabilidade,
enfrentamento de crises, cuidado com a Criagéo e
articulagdes em rede.

Esta prioridade orienta a leitura de agées voltadas
a sustentabilidade institucional, qualificagéo admi-
nistrativa, planejamento, uso do Sistema Integrado
de Gestao (SIG), comunicagc&o comunitaria, sinodal
e nacional, transparéncia, corresponsabilidade e
fortalecimento das estruturas de governanca.
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A paz esteja com vocés. (Jodo 20.21)
— D y )
Estimadas pessoas conciliares do XXXV Concilio da Igreja, graca e paz!

Com gratidao a Deus, apresentamos o Relatdrio | ao 352 Concilio da Igreja Evangglica de Confisséo
Luterana no Brasil (IECLB), referente ao periodo de julho de 2024 a junho de 2026. Este documento
consolida os relatérios do Conselho da Igreja, da Presidéncia e da Secretaria Geral, oferecendo
uma vis&o integrada da caminhada institucional, pastoral e administrativa da IECLB no biénio.

Este periodo reline momentos significativos da nossa histdria e do nosso planejamento. Celebra-
mos o bicentenario da presenca luterana no Brasil, reconhecendo a fé, o testemunho e o servico de
geracdes que organizaram Comunidades e promoveram a educacgéo e o cuidado mutuo. Ao mes-
mo tempo, consolidamos as Metas Missionarias 2025-2030 e iniciamos sua implementacéo
em toda a Igreja, orientados pela Diretriz Estratégica ‘Do Atendimento e da Manutencéo para o
Crescimento Integral”.

O Relatorio | reflete o modelo de Governanga Integrada da IECLB. O Conselho da Igreja atuou
de forma supletiva ao Concilio, monitorando a implementacgé&o das decisdes conciliares e zelando
pela sustentabilidade eclesial e modernizacdo administrativa. A Presidéncia exerceu a coordena-
c8o estratégica, a direcéo e a representagdo institucional, fomentando o didlogo, orientando a lgreja
em temas contextuais e zelando pela unidade teoldgica e identidade confessional. Em estreito alinha-
mento com essa direcéo, a Secretaria Geral atuou como orgéo executivo e central de servigos,
assegurando que as diretrizes estratégicas se transformassem em agdes concretas nas Comuni-
dades, Pardquias e Sinodos.

Para facilitar a leitura e o acompanhamento das agdes, a prestag&o de contas da Secretaria Geral
esta estruturada em torno das quatro Prioridades Missionarias: Misséo; Formacéao; Diaconia; e
Governancga, Gestdo e Comunicacéo. Essa organizacéo evidencia que a Sede Nacional atua de
forma integrada, unindo diferentes areas de atuag&o em torno de objetivos comuns, fortalecendo a
vitalidade comunitéria e a incidéncia do testemunho publico da Igreja.

Este relatdrio € um instrumento de transparéncia, memaria, discernimento e compromisso.
Ele ndo busca apenas registrar atividades realizadas, mas evidenciar como a I[ECLB articula vitalida—
de comunitaria, crescimento integral, testemunho publico, formagéo, diaconia, gestdo, governanga,
comunicacgao e missdo em diferentes contextos.

Apresentamos este relatdrio com gratiddo a Deus e com reconhecimento a todas as pessoas, Mi-
nistros, Ministras e liderangas que servem a |[ECLB com compromisso, fé e esperanga. Convidamos
a leitura atenta dos relatos que seguem, confiantes de que o Espirito Santo continua a impulsionar a
lgreja em sua vocagéo evangélico-luterana, promovendo amor, justica, paz e reconciliagéo.
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Sinodo Centro-Sul Catarinense

Apresentacao do Sinodo
que acolhe o Concilio

a4 >
Eu plantei, Apolo regou, mas o crescimento veio de Deus.

De modo que nem o que planta é alguma coisa, nem o que
rega, mas Deus, que da o crescimento. (1 Corintios 3.6-7)

Esta palavra do apodstolo Paulo expressa bem a trajetdria do Sinodo Centro-Sul Catarinen-
se. Ao olharmos para nossa histoéria, reconhecemos o trabalho e a dedicacédo de muitas ge-
ragcées de homens e mulheres figis a Deus, que plantaram e regaram a Palavra de Deus neste
lugar. Ao mesmo tempo, confessamos que o crescimento e os frutos foram obra de Deus.

Atualmente, o Sinodo Centro-Sul Catarinense reline 43 Paréquias, das quais 15 pos-
suem funcéao parodquial, 127 Comunidades ¢ 5 distritos da Missdo Evangélica Unido
Crista (MEUC), reconhecidos como Comunidades IECLB-MEUC. Conta ainda com institui-
cdes de ensino e diaconia, além de parcerias voltadas ao cuidado integral das pessoas. Em seus
58 Campos de Atividade Ministerial ativos atuam Ministros e Ministras dos Ministérios pasto-
ral, missionario e diaconal. Além destes, atuam em nossas Pardquias Obreiros e Obreiras ndo or-
denados mais os seis Missionarios da MEUC nos distritos mencionados. Por fim, cabe mencionar
gue na area do Sinodo residem mais de duas dezenas de Ministros e Ministras eméritos.

O Sinodo Centro-Sul Catarinense estd presente nas regides Sul, Litoral, Serra e Alto
Vale do ltajai, em Santa Catarina, abrangendo cidades peguenas e médias, bem como a re-
gido metropolitana de Floriandpolis, com Comunidades distribuidas em contextos rurais e
urbanos. Sua histéria estd ligada a imigragéo europeia do século XIX e a formacgéo das pri-
meiras Comunidades Luteranas em Santa Catarina. Desde seus primordios, a vida comu-
nitaria foi sustentada pela fé em Jesus Cristo, por uma espiritualidade vivida nas familias,
pelo engajamento de liderancgas leigas, pelas escolas comunitarias e pela convicgéo de que a
lgreja é lugar de comunhé&o e testemunho do Evangelho.

O Sinodo Centro-Sul Catarinense reune 43 Paréquias, 127
Comunidades e 58 Campos de Atividade Ministerial distribuidos nas
regidées Sul, Litoral, Serra e Alto Vale do Itajai, em Santa Catarina,
com Ministros e Ministras comprometidos com a missio de Deus.




O Sinodo foi constituido no contexto da reorganizacéo da IECLB em Sinodos na segunda
metade da década de 1990. Em 2 de agosto de 1997, delegados e delegadas dos distritos de
Florianopolis, Serra do Mar e Rio do Sul reuniram-se em Alfredo Wagner para deliberar sobre a
criacao do Sinodo. Na ocasido, foi escolhido o nome Sinodo Centro-Sul Catarinense, que
passou a existir formalmente em janeiro de 1998.

Ao longo de sua historia, o Sinodo desenvolveu uma identidade marcada pela convergéncia
de diferentes influéncias teolégicas e espirituais. Destacam-se o luteranismo confes-
sional herdado de imigrantes, o pietismo trazido pelas sociedades missionarias europeias e
uma espiritualidade comunitaria construida no contexto brasileiro, em didlogo com diversos
movimentos de renovacgéo cristd, tanto do Brasil quanto do exterior. Essa combinagéo ajuda a
compreender por que muitas Comunidades do Sinodo valorizam simultaneamente a centralida-
de da Palavra de Deus, a fidelidade a confessionalidade luterana, a participacéo de liderancas
leigas na vida comunitaria, a evangelizagdo e formas de culto mais informais e participativas.

Essa identidade também se expressa na vocacao missionaria do Sinodo. Historica-
mente, Comunidades e liderancas participaram de iniciativas missionarias dentro e fora da
regido, apoiando projetos, enviando Ministros e Ministras e Obreiros e Obreiras ndo ordena-
dos e ordenadas, além de contribuir com recursos financeiros. Essa compreensdo de que
a lgreja existe para participar da missdo de Deus continua sendo uma marca importante de
nosso Planejamento Missionario.

A identidade do Sinodo Centro-Sul Catarinense é marcada
pela convergéncia do luteranismo confessional, do pietismo

e de uma espiritualidade comunitaria construida no contexto
brasileiro, refletindo-se em Comunidades que valorizam a
centralidade da Palavra de Deus, a participacao de liderancas
leigas e formas de culto participativas.

Porém, nas ultimas décadas o contexto em que vivemos mudou bastante. O é&xodo rural,
especialmente para cidades localizadas em outros Sinodos, a urbanizacéo acelerada e as
transformacdes culturais tiveram reflexos na vida das Comunidades. Enquanto algumas en-
frentam desafios relacionados ao envelhecimento e a diminuigdo do nimero de membros, ou-
tras experimentam crescimento decorrente da expansdo urbana e da chegada de novos mem-
bros. Esses movimentos exigiram novas formas de organizacéo e presencga de nossa lgreja.

Diante dessa realidade, Ministros, Ministras e liderancas passaram a refletir com maior in-
tensidade sobre a vitalidade comunitaria, a sustentabilidade ministerial e a necessida-
de de alcancar pessoas para além dos limites historicos da IECLB. A proposta e o desafio
ndo sdo abandonar o legado recebido, mas traduzi-lo para novos contextos culturais, pre-
servando a esséncia do Evangelho e da confisséo luterana. Chamamos esse movimento de
revitalizacdo de Comunidades.



Em 2019, o Conselho Sinodal aprovou o Planejamento Missionario para o periodo de
2019 a 2024. Construido de forma participativa, ele reafirmou a compreensao de que a miss&o
pertence a Deus e acontece, principalmente, por meio das Comunidades locais e das institui-
codes diaconais. Mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, grande parte
das metas estabelecidas naquele planejamento foi alcancada.

Em harmonia com as decisdes do 342 Concilio da IECLB, realizado em Brasilia, em 2024, o
Sinodo Centro-Sul Catarinense elaborou seu novo planejamento de metas para o periodo
de 2026 a 2031. Mantendo sua missé&o de fomentar e dar suporte a miss&o de Deus por meio
das Comunidades, o Sinodo definiu cinco prioridades em suas metas: Cuidado Pastoral,
Misséao, Formacéo, Diaconia ¢ Gestéo.

Cada uma dessas prioridades, em sintonia com as metas missionarias da IECLB, reflete um
planejamento voltado a revitalizacéo e ao crescimento integral da Igreja. O Cuidado Pasto-
ral expressa a convicgéo de que Ministras e Ministros bem cuidados participam e apoiam de
forma mais efetiva a miss&o de Deus por meio das Comunidades. A prioridade Miss&o busca
fomentar, por meio de formacéo, de recursos e de acompanhamento, a agdo missionaria nas
Comunidades e a criagéo de novas Comunidades. A Formagéao tem como foco a capacitagéo de
liderancgas dos setores sinodais, de membros das Comunidades e das equipes de gestédo. A Dia-
conia busca promover formagéo, articulag&o e apoio financeiro para agdes voltadas a criangas
em situacgdo de vulnerabilidade, mulheres, pessoas idosas, imigrantes e dependentes quimicos,
e ao atendimento em situagdes de desastres climaticos. J4 a Gestao reconhece que estruturas
saudaveis, transparentes e sustentaveis sdo fundamentais para o cumprimento da miss&o. Por
iSso, concentra seus esforgos na qualificagéo da gest&o sinodal e no apoio a formacgéo de lide-
rangas comunitarias para a administragéo das Pardquias e Comunidades.

>.. ................................................................................................... .

As cinco prioridades do Sinodo Centro-Sul Catarinense para 2026-2031
= Cuidado Pastoral, Missdo, Formacé&o, Diaconia e Gestao — refletem
um planejamento integrado voltado a revitalizacdo e ao crescimento
integral da Igreja, com foco na sustentabilidade ministerial e no alcance
de pessoas para além dos limites historicos da IECLB.

................................................................................................... . “

Ao olhar para o futuro, reafirmamos nossa visdo de sermos um conjunto de Comunida-
des vivas e missionarias, comprometidas com o crescimento, a plantagéo de novas Co-
munidades e a fidelidade ao Evangelho de Jesus Cristo. Somos herdeiros e herdeiras de uma
rica tradic&o, mas entendemos que a melhor forma de honrar aqueles que plantaram antes
de nos é continuar semeando. Conflamos que Deus, que conduziu nossa historia até aqui,
continuara abengoando sua misséo e nos capacitando para que possamos continuar sendo
bénc&o no tempo em que vivemos e para as proximas geragoes.

Pastor Sinodal Joel Schlemper
Rémulo Adriano - Presidente do Conselho Sinodal




Paréquia Evangélica de Confissao
Luterana de Florianépolis

Apresentacao da Paréquia
que Hospeda o Concilio

a4 -
Vocés, porém, sdo geracao eleita, sacerddcio real, nacdo
santa, povo exclusivo de Deus, para anunciar as grandezas
daquele que os chamou das trevas para a sua maravilhosa
luz. Antes vocés nem sequer eram povo, mas agora s&o

povo de Deus; ndo haviam recebido misericérdia, mas agora
a receberam. (1 Pedro 2.9-10)

A presenca luterana em Floriandpolis — antiga Desterro — ndo emergiu de uma coloniza-
céo agricola planejada, como ocorreu no Vale do Itajai ou no Norte de Santa Catarina. Ela
nasceu da fixagdo de imigrantes aleméaes que, a partir de 1860, buscavam oportunidades
no centro administrativo e comercial da capital. Eram artes&os, comerciantes e funciona-
rios que enfrentavam um desafio singular: o isolamento cultural em um ambiente majorita-
riamente luso-brasileiro e catdlico.

Embora os primeiros registros de cultos e organizagdo datem de meados de 1860, o
marco institucional foi a criagdo da Escola Alema em 1869. Para as pessoas luteranas da
época, fé e educagdo caminhavam juntas. Relatos de atas da época descrevem a modéstia
desse inicio: a estrutura possuia apenas duas cadeiras, uma mesa, seis mesas escolares
para 24 criancas e utensilios basicos de limpeza. Sem um templo préprio por décadas, a
Comunidade reunia-se semanalmente no prédio onde funcionava a escola para celebrar os
seus cultos. Para aquelas pessoas pioneiras, a escola era o nuicleo que preservava a lin-
gua, a cultura e a fé. A escola buscava atender as criangas das familias alemés da cidade,
mas também aceitava estudantes de outras etnias.

O principal obstaculo nesse inicio era o “isolamento” em uma cidade que n&do comparti-
lhava seus costumes. A Comunidade era pequena e precisava autofinanciar seus Pastores
e pessoas dedicadas ao ensino, vindos da Alemanha. Além disso, havia a pressdo cons-
tante pela integragcdo, o que gerava um dilema entre manter a identidade germaéanica ou
diluir-se na cultura local.

Apods décadas de reunides em espacos improvisados, a lgreja Evangglica Alema de Flo-
riandpolis inaugurou o seu templo em maio de 1913, na atual Rua Nereu Ramos, 123. O tem-
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plo, com sua marcante arquitetura neogodtica desenhada por Theodor Griindel, tornou-se
um novo marco para a Comunidade protestante da regido. A construcéo foi um testemunho
da permanéncia luterana; o que antes era uma regido de chacaras e areas verdes passou a
ser ocupada e movimentada, transformando a dindmica urbana da capital.

Fotografia historica da inauguracédo do Templo da Igreja Evangélica
Alemé& de Floriandpolis, em maio de 1913, marcando a consolidacéo
do espaco de culto e fé da comunidade na capital.

Junto a igreja, foi erguida a
casa pastoral, e a vida comunita-
ria passou a orbitar entre o tem-
plo e o Casargo nas proximidades
da igreja, onde ja funcionava a
Escola Alema. As atividades eram
intensas e diversificadas: cultos
regulares, o ensino escolar que
formava as novas geracdes e a
atuacdo vigorosa da Associacdo
de Senhoras Alemas (hoje OASE),
gque desempenhava um papel vital
na assisténcia social e na manu-

tengdo da saude de membros, Registro historico do Casaréo, antiga sede da
consolidando a Igreja como um Escola Alemé e espaco central de convivén-
cia, educacéo e acolhimento da comunidade

brago de apoio relevante a socie- luterana nos seus primérdios.

dade florianopolitana.
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A Associacédo, fundada em 17 de junho de 1910, foi responsavel por recrutar Diaconisas en-
fermeiras diretamente da Alemanha. Elas foram pioneiras no cuidado com mulheres gravidas e
assisténcia ao parto, oferecendo seguranga e higiene em um contexto de alta vulnerabilidade
presentes na cidade naquele momento. Esse compromisso culminou na fundag&o de um hos-
pital proprio em 1916, mantido inteiramente por doacdes e bazares organizados pelas senhoras.
O hospital ndo servia apenas as pessoas luteranas, mas tornou-se uma referéncia de satde
para toda Floriandpolis, um testemunho de que a fé se expressava de forma pratica e rele-
vante através do servigo diaconal. O hospital serviu a cidade até 1923, quando, devido as
pressoes financeiras e sociais decorrentes da Primeira Guerra Mundial, foi vendido ao Dr.
Fritz Goffergé. No entanto, o espirito de cuidado ndo cessou; a Associagdo continuou a for-
necer assisténcia a pessoas em vulnerabilidade social, pessoas idosas e criancas através
de fundos arrecadados em seus eventos.

O periodo mais doloroso da histdria da Comunidade ocorreu durante a Segunda Guerra Mundial.
Sob a politica de “Nacionalizag&o” do Estado Novo de Getulio Vargas, as instituicdes de origem ger-
maéanica sofreram uma repressé&o severa. Em um movimento de intimidagéo, as autoridades publicas
tomaram o Casaréo da Escola Alema. O prédio, simbolo de educagéo e fé, foi desvirtuado e transfor-
mado primeiramente em prisdo, posteriormente em hospital, reparticdo administrativa e finalmente
em escola publica administrada pelo Estado até ser devolvido para a Comunidade.

O uso da lingua alemé foi terminantemente proibido, inclusive nos cultos e registros inter-
nos. Para a membresia, a perda do Casaréo representou uma tentativa de apagar sua historia
e contribuicéo para a cidade. Foi um tempo de silenciamento, medo e dispersé&o, onde a vida
comunitaria foi testada no fogo da perseguicéo politica.

A reparagéo histoérica comegou a ser feita na década de 1970, quando, apoés longos proces-
S0S e negociagdes, o imovel foi finalmente devolvido & Comunidade Luterana. A retomada do
Casaréo nao foi apenas a recuperacdo de um patrimoénio fisico, mas a restauragéo do direito e
da dignidade da Comunidade Luterana de Floriandpolis.

Do isolamento cultural de 1860 a restauracéao do patriménio

em 1970, a Comunidade Luterana de Florianépolis testemunha

a permanéncia da fé através de perseguicées politicas,
transformacées urbanas e desafios sociais. Sua histéria é a
histéria de um povo que, mesmo nos periodos mais dolorosos,
manteve viva a identidade crista e o compromisso com a cidade.

Atualmente, o Casardo € um patriménio tombado e abriga a secretaria da Comunidade,
gabinetes pastorais, espacos para todas as idades, grupos e projetos diaconais que ser-
vem a cidade. O que outrora foi confiscado e usado como simbolo de represséo, hoje é o
centro de acolhimento da fé cristé e luterana no coracéo de Floriandpolis, unindo o legado
dos pioneiros de 1869 com os desafios da Igreja contemporanea.
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Fotografia atual do Casardo restaurado, patriménio tombado
que hoje sedia a secretaria, espacos comunitarios e projetos

diaconais da Luterana Floripa.

Hoje, a Luterana Floripa compreende sua existéncia como um chamado para abengoar a
cidade de Florianopolis. Nossa Missé&o é: “Aproximar as pessoas de Deus e umas das outras,

apresentando e vivendo o evangelho de forma comprometida, criativa e contextualizada”. Ins-

pirados pela teologia de Dietrich Bonhoeffer ao afirmar que “A Igreja so € Igreja quando existe

para os outros”, fundamentamos nossa caminhada na convicgéo de que a lgreja s cumpre seu

papel quando & relevante para a sociedade em gue esta inserida.

Comunidade reunida durante Culto Domi-
nical no interior do templo, evidenciando o
espaco de acolhimento, louvor e comuni-
cacédo do Evangelho no ambiente urbano
contemporaneo.

A missdo da Comunidade se
manifesta em uma estrutura que
equilibra o acolhimento e o pas-
toreio. O Culto Dominical ¢ a
nossa grande “porta de entrada”.
Preparado com zelo e excelén-
cia, ele € um espaco estratégico
de comunicagdo do Evangelho
no ambiente urbano, desenha-
do para acolher desde a pessoa
membro que participa ha déca-
das até o visitante, apresentan-
do sempre a mensagem da Gra-
ca de Deus em uma linguagem
contemporanea.




Se o culto é a porta, os Pequenos Grupos (PGs) e os ministérios organizados sio
o local onde a vida crista ganha profundidade. E neles que o pastoreio acontece de forma
orgénica durante a semana, por meio do estudo biblico, da oracdo e da convivéncia. Essa
estrutura reflete o compromisso com um “jeito de viver missional”, priorizando relaciona-
mentos saudaveis e sinceros que vao além dos muros da lgreja.

Os trabalhos de diaconia sdo um eixo fundamental da Comunidade, atuando como um
canal do amor de Deus que oferece acolhimento, escuta e refligio para familias em situa-
c8o de vulnerabilidade. O Ministério Pao e Vida atende mensalmente 28 familias cadas-
tradas e cerca de 60 criangas com a entrega de cestas basicas enriquecidas por itens de
alto valor nutricional, como ovos e leite.

O projeto conta com um Breché Social, onde pessoas voluntarias selecionam roupas
e outros itens para doar as familias atendidas, além de realizar vendas mensais abertas ao
publico no Casarao, revertendo toda a renda para a manutengdo do ministério.

Somando-se a esse cuidado, o grupo Dorcas se dedica ha 30 anos a confecgéo e
doacdo de enxovais para bebés de maes necessitadas, trazendo carinho e dignidade
desde o inicio da vida.

Os trabalhos de diaconia — Ministério P&o e Vida, Breché
Social e grupo Dorcas — ndo sdo programas assistenciais
desconectados da missdo, mas expressées concretas da
conviccéo teolégica de que a Igreja s6 cumpre seu papel
quando é relevante para a sociedade em que esta inserida.
Cada acéo diaconal é um testemunho de que a fé se vive no
encontro com quem sofre.

Cremos que cada pessoa cristd € chamada a participar ativamente com seus dons,
exercendo sua vocacdo em todas as esferas da vida. O sacerdécio geral implica que a
oracéo, o pastoreio e a interpretacdo das Escrituras sdo responsabilidades partilhadas
por todo o povo de Deus.

Olhamos para o amanha com o desejo de ser uma Igreja reconhecida como referéncia
na apresentacao criativa do Evangelho. Almejamos um futuro onde cada participante ndo
seja apenas espectador, mas se comprometa ativamente com a vida comunitaria e com a
missé&o de Deus no mundo.




Perspectiva aérea da Paroquia Evangélica de Confissdo Luterana de Florianopolis,
mostrando a integracéo do templo e do Casaré&o restaurado como centros de aco-
lhimento, culto e agdo diaconal no ambiente urbano florianopolitano.

Nossa Visdo se desdobra em quatro marcas fundamentais que norteiam a
nossa caminhada como comunidade:

- Evangelizacéo: Levar o Evangelho integral a quem ainda ndo conhece a Cristo.
- Discipulado: Capacitar cada pessoa crista para a maturidade espiritual.

- Pastoreio: Priorizar o cuidado e o acompanhamento mutuo através de li-
derancas capacitadas.

- Servico: Mobilizar a Igreja para que cada dom concedido pelo Espirito
Santo seja colocado em agéo.

A visdo de uma Igreja reconhecida como referéncia na
apresentacéo criativa do Evangelho depende da participacédo
ativa de cada pessoa crista. O sacerdoécio geral ndo é um
conceito teolégico abstrato, mas um chamado concreto:
cada membro é responsavel por exercer sua vocacdo em
todas as esferas da vida, transformando a Comunidade em
agente de mudanca social na cidade.




Para realizar nossa missédo, buscamos: Relevancia, sendo agentes de mudanca
social reconhecidos pela cidade; Exceléncia, oferecendo o nosso melhor em cada
atividade; Inovacgéo, utilizando ferramentas contemporaneas para comunicar a men-
sagem do Evangelho.

1 Pedro 2.9-10 nos lembra que a identidade da Comunidade Luterana de Floriano-
polis ndo & definida por sua heranga étnica ou pelo seu patrimoénio arquitetdnico, mas
pelo ato misericordioso de Deus. Fomos constituidos como “sacerddécio real” com um
proposito especifico: anunciar as grandezas de Deus através do servigo diaconal e
do anuncio do Evangelho. Assim, cada acgé&o diaconal, cada culto, cada reunido nos
Pequenos Grupos ou nos diversos ministérios organizados s&o extens®es desse cha-
mado de levar a luz de Cristo a uma cidade que necessita de esperanca e acolhimento.

P. Samuel Armbrust

Informacgdes histoéricas retiradas de KLUG, Jodo. Consciéncia Germanica e lutera-
nismo na comunidade alemé de Florianopolis (1868-1938) - Dissertacdo (mestrado)
- Universidade Federal de Santa Catarina. Centro de Ciéncias Humanas. 1991. 194 p.
Disponivel no Repositério Institucional da UFSC.



https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/75799

Relatério do Conselho da Igreja

1. Apresentacéao

O presente relatério constitui um instrumento de transparéncia, prestagéo de contas e comu-
nicag&o institucional voltado a toda a lgreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB).
Atuando em caréter supletivo ao Concilio e em conformidade com o Artigo 31 da Constituicéo da
IECLB, a governancga da lgreja monitorou de forma sistematica a implementagédo das decisdes
conciliares, zelando pela rotina administrativa, normativa e operacional da Sede Nacional.

A conducéo das atividades no periodo pautou-se pelo exercicio do didlogo fraterno, pelo res-
peito as particularidades regionais e pela busca incessante da unidade confessional e eclesial,
em consonancia com as Sagradas Escrituras e com o ordenamento normativo institucional. O
mandato do colegiado que acompanhou este biénio compreendeu o periodo 2022-2026, com a
seguinte composicdo de representantes eleitos e eleitas nas Assembleias Sinodais:

Sinodo da Amazobnia:
Rudibert Rueckert
Sinodo Brasil Central:
Ricardo Dalla Barba

Sinodo Centro-Campanha Sul:
Elfi Roedel

Sinodo Centro-Sul Catarinense:
P. Israel Wolney Sell

Sinodo Espirito Santo a Belém:
Lara Gomes Reis Costa

Sinodo Mato Grosso:

Débora Eriléia Pedrotti
Sinodo Nordeste Gaucho:

P. Jorge Rucks Hirt

Sinodo Noroeste Riograndense:
Astrid Gohlke Balz

Sinodo Norte Catarinense:
Marcio Marcos Manke

Sinodo Paranapanema:

Carlos Magno Andrioli Bittencourt
Sinodo Planalto Rio-Grandense:
Liani Plegge

Sinodo Rio dos Sinos:

P. Enos Heidemann

Sinodo Rio Parana:

P. Vernei Hengen

Sinodo Sudeste:

P. Ernani Ré6pke

Sinodo Sul-Rio-Grandense:
Diac. Lovani Lilge

Sinodo Uruguai:

Romeo Weirich

Sinodo Vale do ltajai:

Adelino Sasse

Sinodo Vale do Taquari:

Carlos Gressler

Atuaram como participantes, sem direito a voto: a Pastora Presidente da IECLB, Pa.

Silvia Beatrice Genz; o Pastor 12 Vice-Presidente, P. Odair Airton Braun; o Pastor 29 Vi-
ce-Presidente, P. Dr. Mauro Batista de Souza:; o Secretario-Geral, P. Marcos Bechert; e a

17




Presidente do Concilio da IECLB, Dra. Ema Marta Dunck Cintra. A Diretoria do colegiado
foi composta pelo Presidente Adelino Sasse, pela Vice-Presidente Astrid Gohlke Balz, pelo
Secretario P. Enos Heidemann e pela Vice-Secretaria Dra. Débora Eriléia Pedrotti.

Neste periodo de profunda reflexédo, impulsionado pelas comemoracgdes dos 200 anos
da Presenca Luterana no Brasil, que teve seu ponto alto no ultimo Concilio, as instancias de

governanga empenharam-se em criar as condigdes institucionais e deliberativas para que
a IECLB mude o foco da mera manutencéo estrutural para o efetivo crescimento qualitati-
VO, quantitativo e a sustentabilidade eclesial.




2. Atuacao no Biénio

Para cumprir as metas institucionais e dar fluidez aos processos da Igreja, as reunides
e planejamentos organizaram-se em formato hibrido. Adotando um modelo operacional fo-
cado na eficiéncia, as rotinas administrativas e burocraticas foram priorizadas em ambien-
te digital, otimizando os encontros presenciais para debates estratégicos, construgdes
coletivas e fortalecimento de lagos confessionais.

A atuagéo do Conselho da Igreja estruturou-se em torno de cinco grandes eixos tematicos:

1. Governanga' Planejamento e Inovagéo Tecnolégica ...................................................

Acompanhou-se de perto a consolidagéo do Programa Koinds e a expansé&o do Sistema
Integrado de Gesté&o (SIG), aproximando a Sede Nacional da realidade das Paréquias por
meio de capacitagdes técnicas, como a visita formativa de assistentes paroquiais. Visando
a modernizacdo administrativa, buscou-se a avaliagdo de ferramentas de Inteligéncia Arti-
ficial para a otimizacé&o de relatérios, memaorias e gerenciamento seguro de dados internos.

Il. Acompanhamento dos Centros de Formacgéo Teol6gica Rt e

Como parte essencial do zelo com a sustentabilidade eclesial e a confessionalidade, foram
realizadas visitas institucionais de acompanhamento e monitoramento aos centros de forma-
cédo conveniados da Igreja. O Conselho da lgreja realizou visitas a Faculdades EST, em Séo
Leopoldo/RS, acompanhando de perto os desafios administrativos, demograficos e as recen-
tes demissdes de docentes ocorridas no Aambito académico, o que gerou profunda preocu-
pacdo com as dificuldades de sustentabilidade financeira enfrentadas pela instituicdo. Da
mesma forma, foi visitada a Faculdade Luterana de Teologia de S&o Bento do Sul/SC (FLT) que,
embora apresente menor complexidade operacional neste momento, também se insere nas
discussodes globais de fortalecimento do ensino. Sob a dtica eclesial, ambas as instituicdes
sdo tratadas com igual relevancia e sem distingdo de pesos, sendo consideradas funda-
mentais e indissociaveis para o amparo teolodgico e vitalidade da IECLB.

I"- Monitoramento Normativo e Linguagem Inclusiva .....................................................

Em estrito cumprimento as diretrizes emanadas do XXXIV Concilio da Igreja (Brasilia/2024),
foram desenvolvidas propostas técnicas para a adequacédo da Constituicdo da IECLB, do Regi-
mento Interno e do Documento de Doutrina e Ordem aos paradmetros da linguagem inclu-
siva, promovendo a uniformizag&o de termos que valorizam a equidade, sem ferir o rigor
confessional.

IV. Gestdo Patrimonial e Meméria Institucional

Avancou-se no levantamento detalhado e na regularizacdo documentaria de imoveis de
Comunidades extintas para uso estratégico da miss&o, como, por exemplo, a renovacgéo do




Contrato de Comodato junto a Casa do Estudante Luterano Universitario (CELU) em Curitiba/PR,
assegurando estabilidade juridica para atrac&o de recursos. Visando resguardar a memoria
histdrica, articulou-se a manuteng&o do convénio junto as Faculdades EST para a digitalizagdo
continuada do acervo.

V. Relagées Ecuménicas, Internacionais e Alinhamento Global

A governanca expandiu sua representatividade em esferas globais, acompanhando co-
mités de estudos liturgicos e conselhos gestores de fundos de reserva da Federagéo Lutera-
na Mundial (FLM). Foram mantidos didlogos-chave bilaterais com delegacdes e diretorias da
lgreja Evangeélica na Alemanha (EKD), da Obra Missionaria na Baixa Saxonia (ELM) e de Mission
EineWelt (MEW). Destaca-se, nesse ambito, o fortalecimento e o aprofundamento continuo da
cooperagéo e parceria historica com a lgreja Evangélico-Luterana na Baviera (ELKB).

O Conselho da Igreja pautou sua atuacao no dialogo
fraterno e na modernizacdo administrativa, buscando
criar condicées institucionais para que a IECLB
avance da mera manutencéo estrutural para o efetivo
crescimento e a sustentabilidade eclesial.

3. Principais Destaques

As deliberacdes e encaminhamentos de maior relevancia e impacto para a vida institu-
cional da IECLB no periodo relatado compreendem os seguintes marcos:

- Convocacéao do XXXV Concilio da Igreja e Homologacao de Delegados e Dele-
gadas: Chancelou-se o Termo de Convocagédo do XXXV Concilio da Igreja para os dias
26 a 30 de agosto de 2026, em Florianopolis/SC. A antecipagdo do evento para agosto
representou uma decis&o estratégica para planejar com exceléncia a transicédo da
lideranca nacional e organizar os fluxos das secretarias. Em paralelo, homologou-se
a lista estrita de delegadas e delegados convidados de instituicdes, mantendo rigida-
mente o teto regulamentar de 10% do total de conciliares.

- Acompanhamento e Instrucéao Técnica de Moc¢édes: Diante das demandas rece-
bidas das Assembleias Sinodais, houve um empenho dedicado do Conselho da Igreja,
com suporte analitico da Secretaria Geral e da Assessoria Juridica, para instruir e
fundamentar de maneira criteriosa as matérias de relevancia institucional.

- Emissdo de Certificados de Habilitacdo e Averbacdes: Apds a aprovagao de
candidatos e candidatas no Exame Pré-Ministério de novembro de 2025, autorizou-se
a expedicado de Certificados de Habilitagdo (CH) a 12 novas Ministras e novos Minis-
tros, 6 para o ministério missionario e 6 para o pastoral, que passaram a integrar o




Quadro de Candidatos e Candidatas ao Envio. Da mesma forma, chancelou-se o rito
de averbacéo de atuacdo em énfase ministerial adicional para o Ministério pastoral de
Ministros e Ministras validados por bancas examinadoras.

- Aprovacéo do Auxilio do Fundo de Solidariedade dos Sinodos (FSS): No cum-
primento das atribuigcdes supletivas e com amparo na Resolugédo 126/2015, avaliou-
-se as previsdes orcamentarias e balancos patrimoniais das unidades com menos
de 25.000 membros batizados. Homologou-se o repasse em auxilios de solidariedade
para o funcionamento estrutural basico e compensagéo de deslocamentos geografi-
cos extensos dos Sinodos da Amazodnia, Brasil Central, Mato Grosso, Paranapanema,
Sudeste e Sul-Rio-Grandense (agui houve mudangas de um ano para o outro).

- Orcamento, Triagem de Editais e Auxilio a Calamidades: Ratificou-se o Orga-
mento Ordinario Consolidado e o valor da Unidade Padrao Monetaria (UPM) para o
exercicio de 2026. Na gestdo de projetos, chancelou-se o rigor na triagem dos Editais
[, I e l1l/2025, acolhendo iniciativas comunitarias cruciais e indeferindo propostas sem
metas de autossustentabilidade. Da-se énfase a centralidade dessas linhas de fomen-
to; elas ndo apenas viabilizam respostas humanitarias urgentes, como a liberacgéo agil
de verbas do Fundo de Calamidades para a recuperacdo emergencial, mas servem
como alicerces de sustentacgéo direta para a expanséo da ag&do missionaria e da dia-
conia em todo o territério nacional.

As deliberacées do biénio reafirmam o compromisso com a
transparéncia, o rigor orcamentario e a solidariedade sinodal,
garantindo alicerces seguros para a expansao da acédo
missionaria e da diaconia em todo o territério nacional.

4. O Desafio das Vocacodes na Igreja

Dedicou-se atengéo prioritaria e profunda analise a severa crise vocacional enfrentada
pela IECLB. Os dados consolidados do Programa de Apoio ao Estudante (PAE) e os rela-
torios da Sede Nacional evidenciaram uma preocupante retracdo no despertar de novas
vocacodes, gerando um baixo ingresso de novos estudantes de Teologia e uma consequen-
te evasdo académica. Essa escassez de méo de obra qualificada coloca em risco a sus-
tentabilidade do atendimento pastoral de médio e longo prazo, resultando em um nimero
crescente de Campos de Atividade Ministerial (CAM) em situagc&o de vacancia prolongada,
afetando inclusive frentes missionarias estratégicas apoiadas por projetos da Igreja.

Para mitigar a lacuna financeira e humana, atuou-se ativamente na alocagéo de re-
cursos por meio do Fundo de Financiamento e Auxilio para Formacéo Teologica (FFAFT),
direcionando 80% de suas verbas para o custeio de cursos e 20% para auxilio direto
a estudantes em situagédo de vulnerabilidade econétmica. Também foram incentivados
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programas transversais como a Campanha de Vocagdes, a valorizagdo do sacerddcio
geral e a aceitac&o imediata de énfases ministeriais adicionais. Contudo, o cenario de-
mografico exige que a lgreja saia de uma postura passiva e execute revisdes estruturais
profundas em seus itinerarios formativos para atrair novas geracgées, promovendo o
desprendimento ministerial e garantindo que o chamado ao Ministério com Ordenacé&o
encontre bases institucionais sustentaveis.

A crise vocacional é um chamado para que a Igreja assuma
uma postura propositiva, com revisées estruturais profundas
nos itinerarios formativos para atrair novas geracées e
assegurar o atendimento pastoral a médio e longo prazo.

5. Monitoramento e Avaliacao
dos Grupos de Trabalho

Durante o periodo relatado, dedicou-se empenho intenso ao acompanhamento, moni-
toramento e aprofundamento de mais de 20 Grupos de Trabalho (GTs) que se encontra-
vam em andamento na estrutura da Igreja. Reconhece-se a utilidade vital desses comités
de assessoria para aprofundar debates complexos, analisar conformidades juridicas e
construir consensos democraticos entre as diferentes instancias paroquiais e sinodais.
Dentre as frentes ativas acompanhadas, destacam-se:

1. GT Eleicées Concilio 10. GT Formacao das Enfases Ministe-

2. GT Politica de Comunicacéo da IECLB | |2 (Revisdo Curricular)

11. GT Unificagéo das Comissdes de Avalia-
céo de Fundos Teologicos (FRF, FCFT, FFAFT)

3. GT Gestdo de Patrimonio
4. GT sobre Bivocacionalidade

12. GT Programa de Evangelizac&o

5. GT Formacéao Teologica EaD _
13. GT Formacgéo de Novas Comunidades

6. GT Politica de Justica Socioambiental _
14. GT Profissdo de Fé e Acolhimento
na IECLB
15.GTP de Vitalidade C itari
7. GT Adequacéo do Regimento Interno a El|PrezEmE e DViEE 2o Comynlinz
Linguagem Inclusiva 16. GT Redesenho e Atualizacdo do Regula-

mento do Auxilio-Viagem de Descanso Anual
8. GT Implementagao do Codigo de Con- uxilio-viag u

duta e Canal de Acolhimento ao Assédio = 17. GT Estudo sobre Orientagdo Sexual

9. GT Cuidado com a Missé&o (GT IV - Ava-
liacdo de Projetos)




Apesar do mérito técnico e dos resultados satisfatérios entregues por esses grupos

— como as minutas de politicas estruturantes e a modelagem de processos administra-
tivos —, a avaliagéo global identificou um claro problema de sobrecarga fisica e finan-
ceira sobre as liderancas ordenadas e leigas participantes. O tramite excessivamente
burocratico e o volume de comissdes paralelas evidenciaram a necessidade premente
de repensar a engenharia organizacional da Igreja. Concluiu-se que o modelo atual de
GTs precisa ser profundamente revisado para o futuro, visando a reducéo de estruturas

paralelas, a diminuicdo do numero de integrantes por comissédo e a assungdo direta de
debates estratégicos pelas proprias instancias de governancga, agilizando as tomadas
de deciséo e desonerando o corpo de liderangas da instituigéo.

O futuro da governanca requer a racionalizacdo dos Grupos
de Trabalho, reduzindo estruturas paralelas e agilizando as
tomadas de decisdo para desonerar o corpo de liderancas e
promover o crescimento integral.

6. Contribuicoes para as Metas
Missionarias e Prioridades

A atuacgéo institucional serviu como agente facilitador e garantidor para que as ins-
tancias executivas avangassem de forma transversal nos eixos estratégicos da IECLB:

Prioridade Governanga, Gestdo e Comunicagéo: Trabalhou-se na desburocrati-
zacéo e simplificagéo de processos litlirgicos e administrativos. Destaca-se a valida-
c&o de dois novos instrumentos: o Ciclo Agil do Planejamento Missionario (Roteiro 1) e
o Aprofundando com o Foco no Futuro (Roteiro 2), testados em Comunidades-piloto
para descentralizar o planejamento e focar no futuro eclesial. Da mesma forma, apro-
vou-se o aditivo técnico do Convénio entre a IECLB e a Rede Sinodal de Educacéo,
pactuando o compromisso de difusdo pedagodgica e protecéo integral de criangas e
adolescentes nos termos do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Para salva-
guardar a integridade institucional, impulsionou-se a criagdo do GT para implementa-
c8o do Codigo de Conduta e Canal de Acolhimento para denlncias de assédio.

Prioridade Formacéao: Deu-se aval politico para o langamento de novos caminhos
formativos na plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-IECLB), com
destague para os cursos hibridos de capacitagdo de Diretorias de Conselhos Sino-
dais e o programa “Servir e Liderar” voltado ao empoderamento do sacerdocio geral
de todas as pessoas que creem. No campo teoldgico, chancelou-se o andamento de
projetos de formagao linguistica intensiva (Faculdades EST e Augustana Hochschule)
para viabilizar intercdmbios estudantis internacionais.




 Prioridade Diaconia e Justica: Consolidou-se o monitoramento itinerante da Rede
de Diaconia nas regides de Santa Catarina e Parana, estreitando lagos comunitarios.
Diante das doagdes internacionais gerenciadas por Mission Eine Welt (MEW), referen-
dou-se o direcionamento de verbas para o fortalecimento institucional do Programa
COMIN, garantindo a assessoria juridica popular e a defesa dos direitos constitucio-
nais e territoriais de povos indigenas em diversos estados brasileiros.

7. Desafios Percebidos e Aprendizados

O acompanhamento sistematico da realidade eclesial neste biénio descortinou diagnos-
ticos realistas e urgentes que exigiram discernimento teoldgico e maturidade de governan-
ca. As andlises estratégicas da Consulta Bilateral, realizada em maio de 2026, junto a lgreja
Evangglico-Luterana na Baviera (ELKB), trouxeram reflexdes profundas sobre as macrofren-
tes que impactam a sustentabilidade institucional e o futuro da experiéncia de fé:

l. Cendrio Global e Press6es Macroecondmicas Alemés R R

- Incerteza Geopolitica e Orcamento: A parceira alema enfrenta profunda instabi-
lidade motivada por guerras correntes, espionagens e severos impactos na cadeia
de suprimentos e matriz energética, drenando recursos publicos com investimentos
estatais em defesa, o que gera reflexos diretos no financiamento eclesiastico.

- Alta Inflacionaria e Tecido Social: A inflagdo reduziu o poder de compra real dos
salarios, elevando o estresse e a violéncia cotidiana, o que se desdobra em uma crise
de confianga nas instituicdes politicas e eclesiasticas.

- Polarizacao e Clima: O avanco de vertentes de extrema direita tensiona a distribui-
cédo de politicas publicas, enquanto o tratamento institucional da emergéncia climéatica
encontra forte negacéo e resisténcia em setores tradicionais.

ll. A Crise Institucional e Financeira das Igrejas Aleméas [ R ERRETREE

- Ruptura no Imposto Eclesiastico: Mudancas regulamentares que permitem aos ci-
dadaos se declararem “n&o religiosos” projetam uma reducé&o drastica no orgamento
da ELKB, afetando severamente os repasses para projetos globais de cooperacéo e
diaconia (como o Brot ftir die Welt/P&o para o Mundo).

- Exodo e Envelhecimento: A ELKB perdeu muitos membros nos ultimos trés anos,
enfrentando um envelhecimento acentuado de liderangas em contraste com o cresci-
mento de Igrejas pentecostais e “Igrejas livres”.

- Reestruturacao Radical: Projeta-se que, entre 2030 e 203D, a Igreja alema tera no
maximo metade de seus membros, extinguindo cargos de forma orgéanica a medida
gue os profissionais se aposentarem e unificando departamentos, forgcando o encer-
ramento da postura de “fazer tudo por todos”.




lll. Gestao Diaconal, Profissionalizacido e Ecossistema Social

- A Palavra em Acéo (Oikos): Fundamentada na Confissdo de Augsburg, a diaconia lu-
terana alema reafirma que a agé&o social e a Igreja sdo indissociaveis (a gestdo da casa),
sustentando servicos essenciais como o acolhimento massivo de refugiados de guerra.

- Gestao de Negécios e Escassez Vocacional: Gerenciando orgamentos que supe-
ram 100 milhées de euros, a governanga alema enfatizou que a sustentabilidade exige
profissionais de negdcios a frente da gestdo financeira, quadro agravado pela escas-
sez de m&o de obra qualificada.

- Secularizacao da Assisténcia: O avancgo da secularizacéo transfere servigcos so-
ciais para entidades civis, desafiando a manutencé&o da identidade confessional e exi-
gindo um olhar integral que cuide ndo apenas do espirito, mas também do corpo e das
necessidades fisicas e bioldgicas das pessoas assistidas.

IV. Aprendizados e Propostas de Inovacéao Teolégico-Pratica

As imersdes conjuntas e os debates consolidados na governancga estabeleceram aprendiza-
dos essenciais que devem impulsionar a IECLB para uma espiritualidade engajada, contrapon-
do-se a modelos que apenas anestesiam dores sem transformar o meio. Diante da transic&o
cultural em curso, as diretrizes assimiladas impdem a urgéncia de revisar os canais homiléticos,
migrando de linguagens académicas para uma comunicag&o aconchegante e focada na orali-
dade, sob o risco de enfraguecimento comunitario por excesso de burocracia e “projetismo”.
O Ministério com Ordenacgéo assume um papel técnico e de mentoria (coach), descentralizando
e empoderando o sacerdocio leigo para atuar de forma unida e inclusiva. Como ferramentas
referenciais replicaveis para alimentagéo da fé em ambientes urbanos e digitais, assume rele-
vancia o estudo do projeto da Comunidade do Apdstolo Pedro (Jaragua do Sul/SC), a inspiragéo
metodoldgica da plataforma ganzhier.de e a valorizacéo de praticas nacionais consagradas, a
exemplo da “Oracéo do Coragéo”.

8. Préximos Passos e
Mensagem de Encerramento

Olhando prospectivamente para o horizonte que se desenha com a posse da nova gestédo
do Conselho da Igreja, em 10 de julho de 2026, submetem-se a todas as instancias e lideran-
cas da IECLB diretrizes que convocam a lgreja a revisar de forma profunda o seu modelo de
atuacgéo. Diante dos diagndsticos demograficos e estruturais compartilhados, o periodo de
debates tedricos precisa dar lugar a agdo organizada. Ambas as Igrejas parceiras encon-
tram na descentralizac&do ministerial (sacerddécio geral), na simplificagéo da linguagem e no
uso de ferramentas urbanas e digitais os caminhos necessarios para o amanha.

Para que a Igreja avance com fidelidade a sua vocacgé&o, sdo propostos os seguintes dire-
cionamentos estratégicos:



https://ganzhier.de/

+ Cultura da Acéao Organizada e Pragmatica: A IECLB deve migrar de um modelo de
gestao centralizador e puramente mantenedor para uma atuagédo em rede que implemente
as Metas Missionarias 2025-2030 de forma pragmatica. Isso exige a estruturagéo de pla-
nos de agdo nacionais com metas, prazos e cronogramas claros, utilizando ferramentas
modernas de governanca corporativa, como a matriz de responsabilidade (Matriz RACI),
para desenhar com precisdo as atribuicbes da Sede Nacional, dos Sinodos e das Paro-
quias, superando o excesso de burocracia e a lentiddo institucional.

- Visdo de Unidade: E imperativo fortalecer a transparéncia na definicdo de responsabi-
lidades e na gestdo de recursos. Liderancas ordenadas e leigas devem ser capacitadas
continuamente através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-IECLB) para o pleno
exercicio do sacerddcio geral de todas as pessoas que creem, abrindo espago para a
flexibilizacdo ministerial e para a regulamentagéo dos Ministérios bivocacionais em locais
distantes ou estratégicos.

+ Fortalecimento e Trabalho Conjunto com as Faculdades de Teologia: Diante das
graves fragilidades operacionais constatadas, o planejamento da Igreja daqui para a frente
necessita fixar um olhar atento, cuidadoso e permanente para a situacdo da Faculdades
EST, promovendo intervengdes técnicas que debelem a crise institucional e preservem
seu patrimoénio académico. Do mesmo modo, é preciso trabalhar de forma integrada com
a Faculdade Luterana de Teologia em S&o Bento do Sul (FLT), desenvolvendo uma agenda
de cooperacdo académica estreita e continua. Ambas as faculdades s&o consideradas
pilares equivalentes, estratégicos e fundamentais; o fortalecimento conjunto das duas ins-
tituicdes & indispensavel para superar a crise de vocagdes, qualificar as liderangas comu-
nitarias e assegurar a vitalidade teoldgica e missionaria de toda a IECLB.

- Novo Modelo para a Gestéo de Grupos de Trabalho (GTs): A fim de resguardar a efi-
ciéncia da Igreja e a salde de seu quadro de lideres, imp&e-se a necessidade de repensar
integralmente o funcionamento dos Grupos de Trabalho de &mbito nacional. Embora vali-
dos para aproximar visdes e construir consensos em temas cruciais, o atual modelo foca-
do em comissdes numerosas e tramites lentos gerou sobrecarga e morosidade corpora-
tiva (Secretaria Geral). A diretriz para o futuro exige a adogé&o de um formato racionalizado
e enxuto: deve-se diminuir expressivamente a quantidade de GTs em andamento, reduzir
o0 nUmero de assentos por comissdo e canalizar as deliberagdes de rotina diretamente
no plenario das instancias de governanga, garantindo respostas administrativas velozes,
pragmaticas e alinhadas ao crescimento integral.

- Testemunho Ptblico Concreto e Politicas Estruturantes: A missédo da Igreja precisa
ser traduzida em agdes visiveis na sociedade, integrando de forma indissociavel a evan-
gelizacéo e a diaconia transformadora. A IECLB deve assegurar a difusdo e a aplicagéo
rigorosa de suas politicas institucionais, como a Politica de Justica de Género — no en-
frentamento continuo as violéncias — e a recém-estruturada Politica de Justica Socioam-
biental, que orienta as instancias a adotarem programas de gest&o sustentavel, eficiéncia
energética e compensacéao de carbono em seus eventos e edificacdes.




- Espiritualidade Transformadora e Linguagem Acessivel: O cultivo da fé deve ser in-
tencional e despido de timidez intelectual. A Igreja precisa revisar sua linguagem homilética
e liturgica, migrando de uma abordagem académica para uma comunicagéo acolhedora,
criativa e sintonizada com o mundo da oralidade. A espiritualidade, a oragdo comunitaria e
0s sacramentos devem permanecer como o centro forte e inegociavel de todas as reuni-
Oes e decisdes eclesiais, gerando uma fé que transforme a realidade social e que ndo sirva
de anestésico para as dores do mundo.

Diante dos desafios globais e demograficos, a missdo
da Igreja precisa ser traduzida em acées visiveis na
sociedade, integrando a evangelizacdo a diaconia
transformadora por meio de uma espiritualidade
engajada e de uma comunicacéo acolhedora.

Encerra-se este relato com o coracéo repleto de profunda gratiddo a Deus pela fideli-
dade demonstrada em cada espaco de misséo. Expressa-se sincero reconhecimento a
Pastora Presidente, aos Pastores Vice-Presidentes, ao Secretario-Geral, as Secretarias
de Area, Conselhos Sinodais e a cada lideranca que, de bracos dados, doou seus dons e
testemunho no decorrer deste biénio. Caminhamos sob a promessa pascal e sob o lema
que nos guiara neste Concilio: “A Paz esteja com vocés” (Jodo 20.21). Que o Espirito San-
to continue a soprar coragem, renovacéo e fidelidade sobre a nossa Igreja Evangélica de
Confiss&o Luterana no Brasil.




Relatério da Presidéncia

1. Apresentacéao
24
—
.
Vocés, porém, sdo geracéao eleita, sacerdécio real, nacdo
santa, povo de propriedade exclusiva de Deus, a fim de

proclamar as virtudes daquele que os chamou das trevas
para a sua maravilhosa luz. (1 Pedro 2.9)

) ) )
Estimadas irmas, estimados irmé&os! Graca e paz!

Com gratiddo a Deus, apresentamos o Relatério da Presidéncia da Igreja Evangélica
de Confissé&o Luterana no Brasil referente ao periodo de julho de 2024 a junho de 2026.
Este periodo reiine momentos significativos da caminhada da IECLB: a celebracéo do bi-
centenario da presencga luterana no Brasil, a consolidagdo das Metas Missionarias 2025~
2030, o inicio de sua implementacdo em toda a Igreja e os primeiros passos de um novo
ciclo de planejamento orientado pela Diretriz Estratégica “Do Atendimento e da Manutengéo
para o Crescimento Integral”.

O relatorio é apresentado ao 352 Concilio da Igreja como instrumento de prestagéo
de contas, memoria, discernimento e compromisso. Ele n&o busca apenas registrar ati-
vidades realizadas, mas evidenciar como a Presidéncia exerceu sua responsabilidade de
lideranca, direcéo e representacéo da lgreja, incidéncia publica da lgreja, fomentando o
didlogo e a comunh&o, orientando a IECLB em temas relevantes e contextuais, zelando pela
unidade teoldgica e pela identidade confessional, bem como fortalecendo relagdes ecumé-
nicas e parcerias nacionais e internacionais.

A misséao da IECLB permanece no centro desta caminhada. Conforme a Constituic&do
da lgreja, em obediéncia ao mandamento do Senhor, a IECLB tem por fim e missé&o propa-
gar o Evangelho de Jesus Cristo; estimular a vivéncia evanggélica pessoal, familiar e comu-
nitaria; promover a paz, a justica e o amor na sociedade; e participar do testemunho do
Evangelho no pais e no mundo. A miss&o néo é da responsabilidade de poucas pessoas,
mas de toda a Comunidade. A luz dessa missao, a Presidéncia compreende sua atuacao
como servico a lgreja de Jesus Cristo, em comunh&o com Sinodos, Paréquias, Comuni-
dades, instituicées identificadas confessionalmente, Ministros e Ministras, liderancas e
pessoas membros.

O periodo relatado foi marcado por intensa presencga da Presidéncia em Assembleias
Sinodais, encontros com Pastores Sinodais e Pastoras Sinodais (PPSS), reuniées do Con-
selho da Igreja e da Diretoria do Conselho da lgreja, celebragdes comunitarias, eventos
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de instituicées, didlogos com Igrejas da ecumene no Brasil e no exterior, coldéquios com
candidatas e candidatos ao Ministério com Ordenacéo, reunides virtuais, visitas, escutas
pastorais e articulagdes estratégicas. Essas presencgas expressam a compreensao de que
a unidade da Igreja ¢ fortalecida pelo encontro, pela escuta, pela oracéo, pela reflexdo teo-
l6gica e pelo compromisso compartilhado com a misséo.

Em 2025, a IECLB iniciou a implementac&o das Metas Missionarias 2025-2030, apro-
vadas pelo Concilio da Igreja. A Meta Missionaria 1 orienta a Igreja a fortalecer a vitalidade
comunitéria e o crescimento integral. A Meta Missionaria 2 convoca a lgreja a fortalecer
a incidéncia de seu testemunho publico. Essas metas se desdobram em quatro Priorida-
des Missionarias — Missédo; Formacéo; Diaconia; Governanca, Gestdo e Comunicacéo —
que passaram a orientar de modo mais integrado o planejamento, a execugéo e a avaliagéo
da caminhada comum.

Ao longo do periodo, a Presidéncia experimentou alegrias, desafios, cansacos, apren-
dizados e sinais concretos da graca de Deus. Na Sede Nacional e em toda a Igreja, a ca-
minhada foi sustentada pela oragéo, pela colaboragéo entre equipes, pela dedicagéo de
Ministros e Ministras, liderangas, colaboradores e colaboradoras, e pelo testemunho de
Comunidades que, em diferentes contextos, seguem anunciando e vivendo o Evangelho de
Jesus Cristo.

Este relatdrio é apresentado com gratiddo a Deus e com reconhecimento as muitas
pessoas que servem a |[ECLB com compromisso, fé e esperanca. Seguimos fortalecidos
e fortalecidas pelo Evangelho, confiantes de que o Espirito Santo conduz a Igreja em sua
misséao de promover amor, justica, paz, reconciliagcdo e cuidado com a criagéo.




2. Coordenacéao Estratégica e
Zelo pela Unidade Confessional

O periodo de julho de 2024 a junho de 2026 foi decisivo para a coordenacéo estratégica
da IECLB. Ao mesmo tempo em que a Igreja celebrava os 200 anos de presenca luterana
no Brasil, também se preparava para um novo ciclo missionario, organizado a partir das Me-
tas Missionarias 2025-2030. A Presidéncia exerceu sua fungéo em didlogo, sem qualquer
distingdo, com o Concilio da Igreja, o Conselho da Igreja, a Secretaria Geral, os Sinodos, as
Comunidades e as instituicdes identificadas confessionalmente, buscando assegurar que o
planejamento estratégico permanecesse enraizado na identidade luterana e orientado para
o testemunho publico do Evangelho.

Compete a Presidéncia, conforme o Regimento Interno da IECLB, coordenar a atividade
eclesiastica na Igreja e zelar pela unidade e identidade confessional. No periodo relata-
do, esse mandato foi exercido de modo especial por meio da elaboracéo de diretrizes estraté-
gicas, da articulagcdo com Pastores Sinodais e Pastoras Sinodais, do acompanhamento
das Camaras Tematicas, da promogéao de espagos de comunhéo e didlogo, da reflex&o teold-
gica sobre desafios contemporaneos e da representacao institucional e do testemunho puiblico
da IECLB em ambitos nacionais e internacionais.

A coordenacéo estratégica da Presidéncia esteve fundamentada na Misséo e na Vis&o da
[ECLB. A missé&o de anunciar e viver o Evangelho de Jesus Cristo, estimulando sua vivéncia
pessoal, familiar, comunitaria e publica, orienta a Igreja para a promogé&o do amor, da justica e
da paz. A viséo de ser Igreja de Comunidades atrativas, inclusivas e missionarias, que atuam
em fidelidade ao Evangelho de Jesus Cristo, aponta para uma caminhada que integra espiritua-
lidade, formacgé&o, servico, gestéo responsavel e testemunho publico.

A identidade confessional luterana foi reafirmada a partir dos principios que sustentam a fé
da Igreja: Somente Cristo, Somente a Graga, Somente a Fé e Somente a Escritura. Esses prin-
cipios se desdobram em valores institucionais que orientam a vida comunitaria e a agéo pu-
blica da IECLB, como liberdade crist&, sacerddcio geral, discipulado, diaconia, diversidade, cui-
dado com a criagéo, sustentabilidade, unidade, ecumenicidade e equidade. O zelo pela unidade
confessional ndo significa uniformidade, mas compromisso comum com o Evangelho de Jesus
Cristo em meio a diversidade regional, cultural, de género, geracional e ministerial da IECLB.

Aimplementacédo das Metas Missionarias 2025-2030 exigiu a consolidag&do de um mode-
lo de governanca integrada. Esse modelo buscou fortalecer a articulagéo entre Presidéncia,
Secretaria Geral, Pastores Sinodais e Pastoras Sinodais, Sinodos e Comunidades, promovendo
alinhamento estratégico, execucéo coordenada e aprendizado continuo. As Camaras Temati-
cas tiveram papel relevante nesse processo, pois organizaram a superviséo das Metas Missio-
narias a partir das quatro Prioridades Missionarias: Miss&o; Formacgéo; Diaconia; Governancga,
Gestdo e Comunicacéo.

As Camaras Tematicas reuniram Pastores Sinodais e Pastoras Sinodais, Presidéncia
e Secretaria Geral, com coordenacéo e relatoria definidas. Em reunides periddicas, realizadas
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sobretudo em ambiente on-line, esses espacgos favoreceram reflexdo conjunta, escuta das re-
alidades sinodais, acompanhamento de prioridades e construgédo de sinergias entre programas
nacionais, iniciativas sinodais e necessidades comunitarias. A experiéncia confirmou que a co-
ordenacéo estratégica eficaz requer diretrizes orientadoras, mas também espagos permanen-
tes de didlogo, corresponsabilidade e discernimento espiritual.

As reunides nacionais com Pastores Sinodais e Pastoras Sinodais (PPSS), tradicionalmente
realizadas em marco e setembro, continuaram sendo espacos fundamentais de comunh&o,
reflexéo teoldgica e orientacdo estratégica. Neste biénio, esses encontros foram complemen-
tados por reuniées on-line e outras formas de acompanhamento, ampliando a possibilidade de
partilha de informagdes, construgéo de consensos e alinhamento das agdes. A parceria entre
Presidéncia, Secretaria Geral e Sinodos revelou-se essencial para fortalecer a caminhada mis-
siondria e aprimorar a corresponsabilidade entre os diferentes ambitos da Igreja.

A Presidéncia acompanhou de perto o trabalho da Secretaria de Formagéo na elaboracéo
dos cinco Caminhos Formativos do Sacerdécio Geral, que oferecem percursos estru-
turados para o desenvolvimento de liderancas em diferentes contextos comunitarios. Esses
caminhos — Educacéo Crista Continua, Liderancas de Grupos e Programas, Lideranca | Gestéo,
Ministério com Ordenacéo, Formagao Funcional — representam um esforgo significativo de ino-
vagao pedagdgica e correspondem as necessidades de formagéo continua das Comunidades.
Além disso, a Presidéncia apoiou a estruturagéo de cursos oferecidos pela Sede Nacional nas
areas de Governanca, Comunicagéo, Diaconia, Formacé&o e Misséo, fortalecendo a capacidade
de assessoria e suporte que a Secretaria Geral oferece aos Sinodos e Comunidades. Essa par-
ceria entre Presidéncia e Secretaria de Formacéo exemplifica como a coordenagéo estratégica
se traduz em acgdes concretas de qualificagdo e desenvolvimento institucional.

Reunigo da Presidéncia com Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais:
espaco fundamental de comunhé&o, reflexédo teoldgica e alinhamento
estratégico para a caminhada missionéaria da IECLB.




A atuacio da Presidéncia reforca o compromisso com
a Governanca Integrada, garantindo que a direcdo
estratégica e a execucdo das metas caminhem em
sintonia com as necessidades das Comunidades.

A Presidéncia também elaborou diretrizes para o planejamento missionario de 2025 e
2026, com foco na implementacédo das Metas Missionarias. Essas diretrizes orientam a Igreja
como um todo, o planejamento especifico da Sede Nacional e as agdes de governanga e gestéo
dos Sinodos, reafirmando a importancia de uma cultura de planejamento que n&o seja compre-
endida como burocracia, mas como instrumento de discernimento, priorizagéo, cuidado com
recursos e fidelidade a misséo.

Nesse sentido, a direcdo geral da Presidéncia alinha-se intrinsecamente ao planejamento
da Sede da Igreja, onde a Secretaria Geral atua como uma central de servigcos. Essa estrutura
garante que as areas de atuacdo da Secretaria Geral executem as diretrizes com eficiéncia,
oferecendo suporte teoldgico, pedagdgico e administrativo. A sinergia entre a visdo estra-
tégica da Presidéncia e a capacidade executiva da Secretaria Geral ¢ fundamental para
gue as Metas Missionarias se traduzam em agdes concretas nas Comunidades e Sinodos,
fortalecendo a governanca integrada e a vitalidade de toda a IECLB.

A Governanca Integrada consolida a Presidéncia na
direcdo estratégica e a Secretaria Geral como central
de servicos, assegurando que as Metas Missionarias
transformem a realidade das Comunidades de forma
coordenada e eficiente.

3. Bicentenario da Presenca Luterana
no Brasil: memoéria, gratidao e
compromisso missionario

A celebracéo do Bicentenario da Presenca Luterana no Brasil constituiu um dos mar-
cos mais significativos do periodo relatado. Iniciada em 2024 e ainda repercutida ao longo de
2025, a comemoragao dos 200 anos ajudou a IECLB a reler sua trajetéria com gratidéao a
Deus, reconhecendo a fé, o testemunho e o servico de geracdes que, desde 1824, organizaram
Comunidades, cultivaram a pregacédo do Evangelho, promoveram educacéo, fortaleceram vin-
culos comunitarios e contribuiram para a vida publica em diferentes regides do pais.
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Para a Presidéncia, o Bicentenario n&o foi apenas uma celebragédo histérica, mas uma opor-
tunidade de fortalecer a unidade confessional e o discernimento missionario da Igreja.
A memodria dos 200 anos recorda que a presenga luterana no Brasil nasceu da combinagéo en-
tre fé, vida comunitaria, cuidado mutuo, educacéo e compromisso com a sociedade. Ao mesmo
tempo, convida a IECLB a reconhecer criticamente sua caminhada e valorizar a diversidade de
contextos Nos quais esta presente.

Sess&o Solene na Camara dos Deputados em Brasilia/DF, em outubro de 2024, em
homenagem ao Bicentenario da Presenca Luterana no Brasil, celebrando 200 anos
de testemunho e contribuic&do a sociedade brasileira.

No horizonte das Metas Missionarias 2025-2030, a celebracéo do Bicentenario apontou
para o futuro. A Diretriz Estratégica “Do Atendimento e da Manutengéo para o Cresci-
mento Integral” desafia a Igreja a transformar memaoria em compromisso missionario, grati-
ddo em servigo e heranga confessional em testemunho publico. Assim, o Bicentenario fortale-
ceu a consciéncia de que a IECLB & chamada a ser Igreja de Comunidades atrativas, inclusivas
e missionarias, atenta a formacgéo de liderangas, a vitalidade comunitaria, a justica, a paz, ao
cuidado com a criagé&o e a presenca publica do Evangelho.

O Bicentenario ndo é apenas memoria, mas impulso
missionario. Celebrar 200 anos de presenca Luterana no
Brasil significa renovar o compromisso da IECLB com o
testemunho publico e a vitalidade comunitaria no Brasil.

A Presidéncia compreende que este marco histérico permanece como chamado para
o préximo periodo. Celebrar 200 anos de presencga luterana no Brasil significa agradecer
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pelo caminho percorrido e, ao mesmo tempo, assumir com esperanca os desafios de
uma Igreja que deseja crescer integralmente, dialogar com novas geracgées, servir em
contextos diversos e testemunhar o amor de Deus em um mundo marcado por desigualda-
des, polarizagées, crises socioambientais e necessidade de reconciliagéo.

4. Temas do Ano 2025 e 2026

Ao longo de B0 anos, os Temas do Ano orientam a vida comunitaria da |[ECLB,
promovendo reflexdo e agdo conjunta nas Comunidades de norte a sul do Brasil. Eles
expressam a teologia luterana diante dos desafios de cada tempo e registram uma
trajetoria de Igreja que, entre 1976 e 2026, buscou interpretar sua misséo a luz do
Evangelho. Quando observados em seu conjunto, os Temas do Ano evidenciam énfa-
ses recorrentes na vida comunitaria, na centralidade de Cristo, no compromisso com
missédo e evangelizacédo, na justica social e no cuidado com a criagdo. Assim, ao longo
de meio século, tornaram-se bussolas para a vivéncia comunitaria e para a atuacéo
publica da IECLB.

Em 2025, o Tema do Ano Compartilhar a generosidade de Deus, acompanhado
do lema biblico “A palavra de Deus crescia e se multiplicava” (Atos 12.24), convidou a
IECLB a reconhecer que o mundo, a vida, a lgreja e tudo o que temos sédo dadivas di-
vinas. Em sua missé&o, o Deus Tritino reparte seu amor, e a lgreja participa dessa acéo
ao anunciar o Evangelho, acolher pessoas, restaurar vidas e incentivar gratiddo e lou-
vor, em sintonia com os eixos do PAMI. Desde Jesus, o Reino de Deus cresce de modo
discreto e fecundo, como a semente de mostarda, tornando a Comunidade espaco de
acolhimento, cuidado e testemunho neste mundo.

O lema biblico de 2025 destacou que o crescimento acontece quando a Palavra de
Deus transforma vidas e inspira pessoas discipulas a miss&o. A partir dessa compre-
ens&o, o Tema ajudou a fortalecer a convicgédo de que o crescimento integral da Igreja
ndo se limita a niumeros, mas envolve vitalidade espiritual, comunhdo, agdo solidaria,
formacéo, cuidado e participagédo missionaria. Forma-se, assim, um circulo virtuoso: a
fé vivida gera acolhimento, a acolhida fortalece vinculos, a solidariedade testemunha o
Evangelho e a Comunidade cresce integralmente. Ao aprofundar-se na Palavra, a Igreja
renova sua vitalidade e seu compromisso com a missdo de Deus.

Para 2026, o Tema do Ano Cuidar da Criacao de Deus aprofunda a relagéo entre
fé, ética, justica, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. Fundamentado
também na vocagdo humana de cultivar e guardar a criagéo, conforme Génesis 2.15, o
Tema é especialmente atual diante da crise ambiental global, das mudancgas climaticas,
da perda de biodiversidade, das desigualdades sociais e dos movimentos migratorios.
A criacéo, obra continua de Deus, € dom sagrado e requer cuidado responsavel, pra-
ticas ecoldgicas coerentes, educagdo ambiental e busca por sustentabilidade integral.




O lema biblico afirmativo “Ndo danifiguem nem a terra, nem o mar, nem as arvores”
(Apocalipse 7.3) reforgca o compromisso com a protegédo da vida e da natureza. Ele
aponta para a esperanca futura e, ao mesmo tempo, chama a agédo responsavel no
presente. A partir desse lema, a IECLB & convidada a reconhecer a destruicdo da cria-
cd8o como pecado, a valorizar fundamentos biblicos e teoldgicos do cuidado, a promo-
ver justica socioambiental e a testemunhar que, em Cristo, toda a criagdo esta incluida
na redencédo. A esperanga pelo novo céu e a nova terra (2 Pedro 3.13), ndo nos da o
direito de destruir e de silenciar diante da destruicdo em andamento. O Tema de 2026,
portanto, oferece a Igreja uma oportunidade de integrar espiritualidade, diaconia, for-
macéo, incidéncia publica e praticas comunitarias de cuidado.

Assim, os Temas do Ano 2025 e 2026 ndo sdo apenas campanhas anuais. Eles
sdo instrumentos de unidade espiritual, reflexdo teolégica e mobilizagcdo mis-
sionaria e comunitaria. Eles ajudam a lgreja a interpretar o tempo presente a luz do
Evangelho, a fortalecer sua identidade confessional e a testemunhar publicamente a fé
em Jesus Cristo por meio da gratiddo, da partilha, da comunhé&o, da justica e do cuida-
do com a criagéo.

Cartazes dos Temas do Ano da IECLB:

2025 - ‘Compartilhar a generosidade
de Deus’ e 2026 - Cuidar da Criag&do de CUIDAB da 2026

Deus’, bussolas para a vivéncia comunita-
ria e atuacéo publica. ‘ RI A‘ Ao

“Nao danifiquem nem a terra,

nem o mar, nem as arvores”
luterano.org.br
lorfa Evanlica

OO0 ieclboficial Apocalipse 7.3 de Confissao Luterana no Brasi




5. Misséao Global

A compreenséo atual de Misséo Global na IECLB dialoga com uma histéria marcada
por vinculos internacionais, desde a imigragdo alema iniciada em 1824 e a tradigéo eclesial
protestante germanica que acompanhou as primeiras Comunidades. Imigrantes trouxeram
consigo idioma, costumes, hinarios, catecismos, formas comunitérias de organizagéo e re-
feréncias teoldgicas que contribuiram para a preservacéo da fé em contextos de isolamen-
to, antes mesmo da existéncia de uma estrutura eclesiastica organizada. Nos primeiros
tempos, a lgreja acontecia na casa, na escola comunitaria, no culto leigo, na organizagéo
comunitaria e na preservacdo da vida espiritual. Essa origem marcou a IECLB com forte
tradigédo liturgica, centralidade da pregacéo, énfase na educacgéo, vida comunitaria organi-
zada, sustentabilidade e espiritualidade enraizada na tradigdo luterana. Ao longo do tempo,
esses vinculos histéricos se transformaram em relagées institucionais, teolégicas,
missionarias e de cooperacdo com Igrejas parceiras, especialmente nos campos da
formacgéo, da missé&o, da diaconia, da reflexdo teoldgica e da cooperacéo internacional.

Ao mesmo tempo, a IECLB compreende a Miss&o Global a partir de sua confissédo de
fé em Jesus Cristo e de sua natureza ecuménica. A |greja confessa Jesus Cristo como
Senhor e Salvador junto com lgrejas no mundo inteiro e reconhece que ha “um sé Senhor,
uma so fé, um so batismo” (Efésios 4.5). Essa compreenséo esta expressa em sua Cons-
tituicdo, quando afirma que a IECLB participa do testemunho do Evangelho no pais e no
mundo e que sua hatureza ecumeénica se expressa pelo vinculo de fé com Igrejas que
confessam Jesus Cristo como tnico Senhor e Salvador. Nessa perspectiva, a Missé&o
Global ndo é atividade periférica, mas dimenséo relevante da identidade, da representacéo
institucional e da responsabilidade puiblica da Presidéncia.

A Misséo Global expressa a conviccéo de que a Igreja é
parte do corpo de Cristo no mundo, construindo pontes
de solidariedade, aprendizado mutuo e testemunho
profético para além das fronteiras nacionais.

No periodo relatado, a Presidéncia acompanhou e fomentou parcerias histéricas e re-
centes da IECLB com Igrejas e organismos de diferentes regides, especialmente na Alema-
nha, América do Norte, América Latina, Caribe e Africa. Essas relagées envolvem coope-
racgéo teolodgica, formagéo, apoio mutuo, intercambios, convénios, visitas, planos de agéo
e acompanhamento de Ministros e Ministras que atuam fora de seu contexto de origem.
A presenca da IECLB nessas redes expressa gratiddo por sua histoéria, responsabilidade
com lgrejas parceiras e compromisso com relagées mais reciprocas, justas e sensiveis as
realidades do Sul global.




No ambito da Presidéncia, destaca-se a dimenséo estratégica da Miss&o Global como exer-
cicio de lideranga, representagdo e comunhdo entre Igrejas. Essa dimenséo envolve orienta-
cao institucional, fortalecimento de vinculos, fomento de parcerias, discernimento teoldgico e
acompanhamento de relagdes internacionais, preservando a clareza entre a responsabilida-
de representativa da Presidéncia e a execucéo operacional das iniciativas ecuménicas e de
diglogo inter-religioso no &mbito da Sede Nacional.

Entre os desafios percebidos na Missédo Global, destacam-se a necessidade de fortalecer
parcerias existentes, abrir novas possibilidades de cooperacéo, despertar o compromisso
ecuménico e global nas novas geragdes de liderangas, promover relagdes mais equilibradas
entre Igrejas do Norte e do Sul global e acompanhar, com discernimento, contextos marcados
por guerras, crises climaticas, migragdes, fundamentalismos, neocolonizag&o e instrumentali-
zacao politico-partidaria da religido. Também se torna relevante buscar maior equilibrio entre a
cedéncia de Ministros e Ministras da IECLB para outras Igrejas e a vinda de pessoas estrangei-
ras para atuar na I[ECLB, bem como ampliar ministérios para pessoas imigrantes e comunida-
des de outros idiomas.

A caminhada do periodo confirma que a Misséo Global é expresséo concreta da vocagéao
da IECLB de participar do testemunho do Evangelho no mundo. Ela fortalece vinculos de
comunh&o, amplia horizontes formativos, valoriza a contribuicéo da IECLB no cenério interna-
cional e convida a Igreja a crescer em reciprocidade, corresponsabilidade e humildade. Para o
proximo periodo, recomenda-se manter e fortalecer parcerias existentes, ampliar cooperacdes
em Novos eixos geograficos, estudar possibilidades de reconhecimento mutuo de ordenacéo e
Ministério, tornar a IECLB mais acolhedora para Ministros e Ministras do exterior e aprofundar
a reflex&o sobre formas de missé&o que sirvam a vida, a justica, a reconciliagéo e a paz.

Saudacées de Igrejas parceiras no 349 Concilio reforcam
a importancia da unidade em Cristo.




6. Posicionamentos e
Mensagens da Presidéncia

No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, a Presidéncia exerceu sua responsabi-
lidade de orientar a Igreja em temas relevantes e contextuais por meio de mensagens,
manifestos, reflexdes publicas, saudacdes institucionais e subsidios dirigidos as
Comunidades, aos Sinodos, as liderancas e a sociedade. Essa tarefa integra o zelo pela
unidade confessional e pelo testemunho publico da IECLB, especialmente quando a lgreja &
chamada a discernir, a luz do Evangelho, situagées que afetam a dignidade humana, a paz,
a justica, a democracia, a criagédo de Deus e a vida comunitaria.

Entre julho de 2024 e abril de 2026, foram registradas 25 manifestacées da Presi-
déncia, compreendendo mensagens mensais, mensagens para tempos litirgicos, cartas
pastorais, posicionamentos e notas publicas. Essas manifestagdes expressaram cuidado
pastoral, orientacéo teoldgica e responsabilidade publica diante de temas internos da vida
eclesial e de questdes sociais relevantes. O conjunto das mensagens fortaleceu a unidade
da lgreja, animou a caminhada das Comunidades, valorizou o servigo de Ministros, Minis-
tras e liderancgas, e reafirmou a vocacgéo da IECLB de promover amor, justica e paz.

O testemunho publico da IECLB se concretiza em palavras

e acées, orientando a Igreja e a sociedade com mensagens
fundamentadas no Evangelho, que promovem a paz, a justica
e a dignidade humana em tempos de polarizacéo.

No periodo, destacam-se a Carta da Presidéncia e da Diretoria do Conselho da Igreja a
Nacéao Brasileira, de 31 de outubro de 2024; a Carta Pastoral da Presidéncia, do Conselho
da lgreja, de Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais sobre jogos e apostas, de 12 de outubro
de 2025; o Posicionamento da IECLB sobre sepultamento e cremagéo, de 27 de outubro de
2025; a Nota da IECLB sobre o0 aumento nos indices de feminicidio, de 21 de janeiro de 2026;
e o Posicionamento da IECLB no tocante ao PL 4606/2019, de 9 de marcgo de 2026. Essas
manifestacdes evidenciam que a palavra institucional da Presidéncia busca ser pastoral,
confessional, publica e comprometida com a dignidade da vida.

As mensagens mensais e sazonais da Presidéncia também acompanharam a vida li-
tUrgica, comunitaria e missionaria da Igreja, com publicagdes de julho a novembro de 2024,
Natal de 2024, janeiro a maio de 2025, julho e agosto de 2025, Advento de 2025, janeiro a
junho de 2026. Elas sustentaram a esperanca cristd, promoveram comunhdo em meio a di-
versidade e relacionaram fé, vida comunitaria e responsabilidade publica.

No ambito interno, as mensagens e posicionamentos contribuiram para orientar a imple-
mentagado das Metas Missionarias 2025-2030, fortalecer a unidade da Igreja e a caminhada




das Comunidades, valorizar o trabalho ministerial, reconhecer o servigo de liderangas volun-
tarias e estimular a participagédo corresponsavel das pessoas membros. No &mbito publico,
expressaram o compromisso da IECLB com o Evangelho de Jesus Cristo e com a promogéo
do amor, da justica, da reconciliagéo, da democracia, da paz e do cuidado com a criagéo.

7. Representacodes e
Participacdées da Presidéncia

A representacéo institucional da IECLB ¢ dimens&o essencial do ministério da Pre-
sidéncia. Ao longo do periodo relatado, a Presidéncia esteve presente em eventos, en-
contros, reunides, celebracdes e didlogos que expressam a comunhdo da lgreja e sua
insercdo em redes nacionais e internacionais. Essas participagdes fortaleceram vinculos
com Sinodos, Comunidades, instituigdes, organismos ecuménicos, lgrejas parceiras, lide-
rangas civis e organizagdes da sociedade.

No &mbito da governancga eclesial, a Presidéncia participou do 349 Concilio da IECLB,
realizado em Brasilia/DF, de 16 a 20 de outubro de 2024; de quatro Encontros da Presi-
déncia com Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais, em Rodeio/SC, Porto Alegre/RS e Séo
Leopoldo/RS; de reunites ordinarias, extraordinarias e da Diretoria do Conselho da Igreja;
e de processos de didlogo e acompanhamento com liderangas sinodais. Essas presengas
contribuiram para fortalecer a unidade institucional, a escuta das realidades regionais e a
corresponsabilidade na implementacéo das Metas Missionarias 2025-2030.

O 349 Concilio da Igreja, realizado em Brasilia/DF, espaco méximo de discernimento,
comunhé&o e decisdes estratégicas para a caminhada da IECLB.




8. Habilitacao Ministerial

A Habilitacdo Ministerial constitui dimenséo estratégica para a vida da IECLB, pois ar-
ticula discernimento vocacional, formacéo teoldgica, acompanhamento institucional, ava-
liacdo de competéncias e envio de pessoas ao Ministério com Ordenacéo. A Presidéncia
participou desses processos em didlogo com a Secretaria da Habilitagdo ao Ministério, a
Secretaria Geral, instituicdes formadoras, Comunidades, Sinodos e demais instancias res-
ponsaveis pelo cuidado com vocagdes e ministérios.

No periodo relatado, a Presidéncia acompanhou Comissdes de Designagéo e Envio em
16 de julho de 2024, 3 de dezembro de 2024, 17 de julho de 2025 e 4 de dezembro de 2025;
o Seminario Nacional do Periodo Prético de Habilitagdo ao Ministério, realizado de 7a 13 de
outubro de 2024, em Porto Alegre/RS; os Exames Pro-Ministério de 8 a 9 de novembro de
2024 e de 7 a 8 de novembro de 2025, em Porto Alegre/RS; os Coléquios com Candidatos e
Candidatas ao Ministério de 11 a 12 de novembro de 2024 e de 10 a 11 de novembro de 2025,
em Porto Alegre/RS; e o Exame de Admissé&o ao PPHM, realizado de 4 a 5 de julho de 2025,
também em Porto Alegre/RS.

Essas atividades expressam o cuidado da Igreja com processos transparentes,
criteriosos e pastorais de acompanhamento vocacional. A Presidéncia, ao participar
desses momentos, contribui para o discernimento sobre o envio ministerial, para o forta-
lecimento da identidade confessional e para a preparacéao de Ministros e Ministras chama-
dos e chamadas a servir em contextos diversos.

No periodo, foram realizadas 25 ordenagées ao Ministério com Ordenagéao. Em 16 de
fevereiro de 2025, em Brusque/SC, foram ordenadas e ordenados Andressa Avila Cleveston,
Felipe Erzinger Axt, Fernanda Beatris da Silva, Guilherme Christ Hass, Josiéli Bruch Koerich,
Karin Rose Pichol Block, Rainieli Keiner Viviani. Em 23 de fevereiro de 2025, em Porto Alegre/RS, fo-
ram ordenadas e ordenados Adriano Medeiros da Cunha, Josiane Velten, Juliana Hoelscher Silveira,
Mirian Bartz, Tiago Jair Dexheimer Quinot, Tomas Pagung Lauvers e Vanessa Regina Hoelscher.
Em 22 de fevereiro de 2026, em Porto Alegre/RS, foram ordenadas e ordenados Cristiele
de Moraes da Cruz, Daniel Borchardt Deggau, Ivair Strelow Pinto, Jandir Carlos Raddatz,
Joana de Lima Aleixo Reinke, Leonardo Mateus Eckhardt, Mariana Schuler Bunde, Micael
Datsch, Natalia Nunes Castanheira, Pedro D'Angelo e Ruben lahn Reginaldo.

As ordenacdes expressam gratiddo a Deus pelas vocagdes despertadas e reafirmam a
responsabilidade da IECLB de formar, acompanhar, enviar e sustentar pessoas que assu-
mem o Ministério com Ordenacéo. Elas também evidenciam a importancia de fortalecer o
Programa Vocacées, o didlogo com instituicdes formadoras, o acompanhamento de can-
didatas e candidatos, e a reflexdo sobre perfis ministeriais adequados aos desafios con-
temporéaneos da misséo.




Culto de Ordenacéo ao Ministério na IECLB (2026): celebracdo do envio de novos Ministros
e Ministras para atuar em fidelidade ao Evangelho e promover a vitalidade comunitaria.

8.1 In Memoriam

“Ensina-nos a contar os nossos dias, para que alcancemos coragéo sabio” (Salmo 90.12).
Em gratiddo, fazemos meméria a Ministros e Ministras que serviram ao Senhor da Igreja
no Ministério com Ordenagé&o na IECLB, bem como a familiares de Ministros e Ministras que
faleceram no ultimo biénio. A memodria agradecida dessas pessoas integra a comunhé&o dos
santos e santas, recorda a fidelidade de Deus e fortalece a esperanca cristé diante da morte.

No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, a Presidéncia acompanhou com oracéo,
cuidado e solidariedade familias, Comunidades e instancias da Igreja enlutadas. Em cada
despedida, a lgreja foi chamada a proclamar a esperanga da ressurreigdo, a consolar pes-
soas enlutadas e a agradecer pelos dons, servigos e testemunhos recebidos.

8.1.1 Ministros e Ministras

Pastor emérito Gunther
Hermann Schick

Pastor emérito Nelso Weingértner g
em 28.10.2024

em 23.07.2024

Goncalves Coelho
em 06.09.2024 em 11.05.2025

% Missionario Alexsandro % Irma jubilada Regita Kassulke

Pastor emérito Clovis Horst Lindner % Pastor emérito Udo Schenkel

em 09.09.2024 em 24.05.2025




Pastor emérito Klaus Ulrich
Otto Eduard Werner

em 05.06.2025

Pastor emérito Rolf Pikart

em 08.03.2026

Pastor emérito Ernesto Oto
Carlos Schlieper

em 10.06.2025

Irma jubilada Irma Tonn

em 17.03.2026

Pastor emérito Hans Gustavo
Siegfrid Burger

em 25.08.2025

Pastor emérito Roland Briiggemann

em 19.04.2026

Catequista Marili Vedoya Grenzel

em 28.04.2026

Pastora Vivian Raquel Gehrke

em 13.10.2025

Pastor emérito Eldo Paulo Schmitz

em 24.10.2025 em 19.05.2026

Pastor Armindo Schmechel

em 22.05.2026

Pastor emérito Egberto Schwanz

em 22.11.2025

Pastor emérito P. Lourival

Ernesto Felhberg Pastor emérito Milton Tribess

em 07.02.2026 em 08.06.2026

Pastora Candida Graciela

- Pastor emérito Jodo Rubem Strauss
Chamorro Argtiello

em 28.06.2026

S &S &S &S S & s &

em 10.02.2026

Pastor Varno Valter Senger

em 10.02.2026

Y
Y
Y
Y
Y
Y
Y
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8.1.2 Famiiliares de Ministros e Ministras

g lom Ramminger § Sra. Elfriede Rakko Ehlert

filho do Pastor emérito Oto Ramminger villva do Pastor emérito Heinz Ehlert

e da Pastora emérita Edna Moga

. . . em 29.03.2025
Ramminger (in memoriam)
em 27.07.2024
Sra. Lorne Wille Sra. Edeltraud Roedel Armange
villva do Pastor emérito Herbert Wille viliva do Pastor Jacob Guilherme Armange

em 07.01.2025 em 29.03.2025




esposa do Pastor emérito
Dr. Walter Altmann

g Sra. Madalena Zwetsch Altmann

em 05.05.2025

g Sr. Israel Marins Tevah

esposo da Diaconisa
Tatiana Plautz Tevah

em 13.06.2025

Sra. Iris Roselana
Ehrhardt da Cunha
esposa do Pastor emérito

Aldemis Rodolfo da Cunha

em 23.08.2025

Sra. Erna J6nk Weingaertner
villva do Pastor emérito

Dr. Lindolfo Weingaertner

em 28.10.2025

§ Sra. Korina Kolling Ludwig

filha do Catequista Nilo
Bidone Kolling

em 03.11.2025

Sra. Liliane Klug Baumgarten
villva do Pastor emérito

Horst Baumgarten

em 08.12.2025

Sra. Gudrun Braun
villva do Pastor Karl
Gerhard Braun

em 24.02.2026

Sophia Kamke Schlemper
filha do Missionario Dione Schlemper

em 01.06.2026

§ Sra. Clary Annita Tiecher Vortmann

vilva do Pastor Albino Jo&do Vortmann

em 13.06.2026

A memoria das pessoas falecidas no periodo & acolhida com respeito, gratiddo e espe-

ranca. Ao lembrar seus nomes, seus vinculos e seus testemunhos, a IECLB reafirma que a
vida colocada a servico do Evangelho permanece como sinal da fidelidade de Deus e como
inspiracéo para a continuidade da misséo confiada a lgreja.

9. Principais destaques e

desafios do periodo

A implementacéao das Metas Missionarias 2025-2030, aprovadas pelo XXXIV Con-
cilio da Igreja, consolidou-se como o eixo central da caminhada da IECLB no ultimo biénio.
A Presidéncia atuou na coordenacgéo estratégica e no zelo pela unidade confessional, en-

quanto a Secretaria Geral, por meio de suas Secretarias e Coordenagdes, desempenhou




d

o papel de central de servigos, oferecendo suporte teoldgico, pedagodgico e administrativo
para a execugédo da missédo. Esse modelo de governanga integrada, estruturado por meio
de Camaras Tematicas e do didlogo constante com Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais,
fortaleceu a sinergia entre Sede Nacional, Sinodos, Paréquias, Comunidades e instituicbes
confessionalmente vinculadas.

Diante dos desafios socioculturais como o éxodo rural, o individualismo e a polarizacéo,
a |[ECLB é desafiada a ler os sinais dos tempos e a promover Comunidades atrativas, inclu-
sivas e missionarias.

A leitura conjunta dos relatoérios das prioridades missionarias (Miss&o, Formacéao, Diaco-
nia e Governancga, Gestdo e Comunicagéo) e dos Sinodos e instituicdes, evidencia que a vita-
lidade comunitaria e a incidéncia publica do testemunho da Igreja acontecem de forma mais
efetiva quando ha planejamento contextualizado, corresponsabilidade e trabalho em rede. O
primeiro ano e meio de implementacéo das Metas Missionarias revelou uma intensa atividade
programatica e inovagées significativas em governanga e gestio, mas também apontou para
a urgéncia de superar desafios estruturais para garantir a sustentabilidade da missé&o.

~ ............................................................................................... w

A implementacéo das Metas Missionarias 2025-2030 é um chamado
a integracio entre os niveis nacional, sinodal e comunitario, com foco
na vitalidade comunitaria e no testemunho publico do Evangelho em
contextos de transformacéao social e cultural.

............................................................................................... ..“

9.1 Principais destaques e resultados alcancados

No eixo da Misséo, o periodo foi marcado pela estruturacéo da Rede CRESCER, com a mo-
bilizacdo de liderangas sinodais multiplicadoras e a aplicac&o de Roteiros de Planejamento Mis-
sionario em projetos-piloto. A criagdo de Grupos de Trabalho para aprofundar temas como
vitalidade comunitaria, novas formas de presenga missionaria (criagdo de Comunidades), evan-
gelizagéo e profisséo de fé (com crescimento para 4.238 em 2024) demonstrou © compromisso
de pensar a Igreja do futuro. Na area de liturgia e musica, a oferta de cursos de especializagdo
em pregacéo, as oficinas “Culto e Vida" e os projetos de musicalizagdo fortaleceram o culto
como centro da vida comunitéria e impulsionaram o sacerddcio geral. Destaca-se ainda a es-
truturacédo e o desenvolvimento do planejamento estratégico da presenca e atuagdo da misséo
em metropoles e grandes cidades, respondendo a necessidade de testemunho em contextos
de alta densidade urbana.

Na Formacéo, a atuacdo concentrou-se na qualificacdo de liderancas e no desenvolvimen-
to de metodologias inovadoras e inclusivas. O 262 CONGRENAJE, com o tema “A partir do cora-
ca0" e o uso do Escape Game Biblico, representou um marco de engajamento e protagonismo
jovem. Os semindrios nacionais sobre inclusdo no Culto Infantil e Ensino Confirmatorio, bem
como o uso de tecnologias digitais (como o Culto das Criangas On-line e cursos no AVA IECLB),
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ampliaram a acessibilidade e o alcance da educacéo cristd, preparando Comunidades para
acolherem a diversidade com seguranga e linguagem contemporanea. Houve avangos signifi-
cativos nas melhorias na estruturagéo da formag&o ministerial, nas diferentes fases, ao longo
de toda a vida ministerial. E fundamental destacar o potencial do AVA IECLB como ferramenta
de apoio a formagéo, com a estruturacéo de cinco caminhos formativos, apoiando a capa-
citacdo de pessoas em todas as fases da vida e em suas diferentes fungdes para viverem e
testemunharem sua fé.

No campo da Diaconia, a IECLB reafirmou sua vocagédo de promover justica, cuidado e
reconciliagdo. A publicagdo do Manuario de Libras da IECLB e a formac&o em Psicotraumato-
logia (em parceria com a Wings of Hope) representaram avangos concretos em acessibilidade
e cuidado integral. A realizag&do do Seminario Nacional de Diaconia sobre diversidade sexual, a
criac&o de Conselhos Sinodais de Diaconia em diversos Sinodos e a realizagdo do 19 Encontro
de Pessoas Negras da IECLB fortaleceram a articulacéo entre a reflexao teoldgica e a pratica
diaconal local. A atuacéo integrada da Rede de Diaconia, com foco em governancga, intercam-
bios internacionais e salide mental, evidenciou a forga do testemunho publico da Igreja. Desta-
ca-se também o compromisso, a atuagdo e a contribuicdo da IECLB na ecumene, incluindo a
retomada do didlogo com a Igreja Catdlica, e a ampliagédo e fortalecimento na implementagéo da
Politica de Justica de Género.

Em Governancga, Gestdo e Comunicagéo, o grande destaque foi a consolidag&o e amplia-
céo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG) em 230 unidades, por meio do Programa Koinds. A
implantac&o de novos modulos, a integracéo do Plano de Ofertas Nacional e o langamento do
SIG 3.0 modernizaram os processos administrativos, promovendo maior transparéncia e inte-
gracédo de dados entre Sede Nacional, Sinodos e Comunidades. A gestdo documental também
avangou significativamente, com a homologagéo de dezenas de estatutos locais, garantindo
conformidade normativa e seguranga juridica. A implementagé&o da Politica de Comunicacgéo e
o desenvolvimento do Portal Luterano e do Aplicativo IECLB s&o avangos importantes para dar
visibilidade ao trabalho realizado. Destaca-se também a mobilizagdo de Recursos para a Mis-
sdo, com forte adeséo a Campanha Vai e Vem e ao Programa de Fé, Gratiddo e Compromisso.

Os relatorios sinodais confirmam que essas diretrizes nacionais encontram ressonancia nos
territdrios. Experiéncias como a implementagéo do planejamento missionario e a expansédo de
capelanias (como a Capelania de Salude em Cacoal/RO) e as parcerias internacionais (como a
relagéo entre o Sinodo da Amazénia e o Sinodo de Nova Jersey/ELCA) demonstram que a IECLB
vive sua misséo de forma criativa, contextual e interdependente.

~ ............................................................................................... w

Os avancos alcancados demonstram que a IECLB possui capacidade
de inovacdo em governanca, formacéo inclusiva e acao diaconal,
quando ha coordenacéo estratégica clara, recursos adequados e
engajamento corresponsavel das instancias.

............................................................................................... . “




9.2 Principais desafios e aprendizados

Apesar dos avancos significativos, a caminhada revelou desafios estruturais que exigem
atengéo continua e prioritaria das pessoas conciliares e de todas as instancias da Igreja. A arti-
culagéo entre os niveis nacional, sinodal e comunitario emerge como o principal desafio trans-
versal. A articulagdo entre o planejamento nacional, a execucgéo sinodal e a apropriacdo comu-
nitaria & o grande desafio que nos une, convocando-nos a fortalecer a integracéo para ampliar
a multiplicac&o dos programas e a vivéncia das metas nas Comunidades.

Na dimens&o comunitaria, o desafio demografico é sério. O nimero de adolescentes e jo-
vens € menor gue o de pessoas idosas acima de 60 anos, exigindo que toda a Igreja se mobilize
para criar caminhos de renovagéo, integragéo geracional e sustentabilidade das Comunidades.
O éxodo rural, as mudangas demograficas e a dificuldade de formar presbitérios em algumas
regides exigem a reflexao sobre modelos comunitarios mais leves, funcionais e juridicamente
seguros, capazes de sustentar a presenca evangélico-luterana em contextos de baixa den-
sidade. A mentalidade do “sempre foi assim” ainda € uma barreira cultural a ser superada na
transigcdo de uma cultura de “atividades” para uma cultura de “projetos com impacto”.

O desafio vocacional apresenta-se como a lacuna mais critica: o despertamento e a atragéo
de novas vocacgdes para o Ministério com Ordenacédo na lgreja. A isso soma-se o desafio da
formacéo para as quatro énfases ministeriais e o desafio da atragéo, renovagéo e formacéo de
novas liderangas em todos os niveis na Igreja. A auséncia de coordenacgéo responsavel definida
para Pessoas Adultas e Idosas e a necessidade de fortalecer a Formagéao Funcional (base ope-
racional) sdo pontos que merecem nossa atengéo.

No ambito da formacéo e incluséo, o desafio reside na necessidade constante de atualiza-
céo das préticas educativas. Metodologias tradicionais precisam dialogar cada vez mais com
linguagens contemporaneas e digitais, sem perder a profundidade teoldgica. Além disso, a in-
clusdo de pessoas com deficiéncia (como o Transtorno do Espectro Autista) e a promogéo de
ambientes seguros demandam formacé&o continua de liderancas e sensibilidade pastoral, para
que o acolhimento n&o seja apenas discursivo, mas pratico e estrutural. Esses avangos progra-
maticos, porém, sé se concretizam quando ha articulagéo efetiva entre Sede Nacional, Sinodos
e Comunidades. A comunicagédo fragmentada reduz o compartilhamento de boas préticas e
impede que as ofertas de formacéo alcancem plenamente as Comunidades e suas liderangas.
O desafio ndo é apenas informar, mas comunicar de forma a inspirar, engajar e motivar, forta-
lecendo o sentimento de pertenca e garantindo que as inovagdes em formacgéo e incluséo se
enraizem nos territérios. Assim, a baixa apropriagédo das ofertas de formagéo pelas Comuni-
dades, apesar da robusta estrutura programatica, revela a urgéncia de fortalecer a integracéo,
a comunicacéo integrada e o acompanhamento contextualizado em todos os niveis da Igreja.

Na governanga e gestdo, a consolidacédo do SIG como instrumento estratégico ainda en-
frenta o desafio da gest&do da mudanca. E necessario fortalecer o engajamento das liderangas
locais na atualizagdo de dados e no uso pleno do sistema, superando resisténcias culturais e
operacionais. A manutengéo do equilibrio entre autonomia local e interdependéncia confessio-




nal permanece como um aprendizado constante, exigindo comunicagédo clara e alinhamento
de propdsitos entre as diferentes instancias. A sustentabilidade financeira, em um contexto de
transicdo demografica, permanece como uma preocupacéo central, exigindo a otimizag&o da
alocacéo de recursos e o fortalecimento da cultura da contribuicéo.

A crise vocacional para o Ministério com Ordenacéo e o desafio
demografico exigem da Igreja uma resposta pastoral urgente e
criativa, com modelos comunitarios mais leves e estratégias de
atracéao e retencéo de liderancas em todos os niveis.

9.3 Préoximos passos e visdao de evolucéo

Olhando para o futuro, a implementacéo das Metas Missionarias 2025-2030 deve apro-
fundar a sinergia ja alcangada e focar na superacéo das lacunas identificadas. Os proxi-
MOoSs passos incluem:

Na Vitalidade Comunitaria (Miss&o): Qualificar o uso dos Roteiros de Planejamento
Missionario mais simples e langar o Aplicativo para o Autodiagnostico de Vitalidade, per-
mitindo que cada Comunidade avalie sua caminhada e defina agdes contextualizadas de
crescimento integral. E imperativo fortalecer a vitalidade das Comunidades e o culto como
centro da vida comunitaria, além de elaborar e implementar o planejamento estratégico
para Missdo em Metrépoles. Aprofundar os estudos normativos e organizacionais para a
criacdo de novas Comunidades com modelos mais leves e parcerias intersinodais, além de
finalizar os materiais de apoio sobre Evangelizac&o e Profissdo de Fé.

Na Formacéao: Expandir o uso de metodologias ativas, como o Escape Game Biblico,
para todos os Sinodos, e ampliar a oferta de cursos de capacitacdo de liderangas no AVA
|IECLB, com foco em inclus&o, acessibilidade e gestdo comunitaria. E fundamental conso-
lidar o Programa Misséo Crianga para todos os Sinodos; ampliar o nimero de vocagbdes
para o Ministério Ordenado na Igreja; e fortalecer o acompanhamento e desenvolvimento
continuo de Ministros e Ministras, com base na metodologia CHAVE (Conhecimento, Habi-
lidades, Atitudes, Valores e Emocgdes), ao longo de toda a vida ministerial.

Na Diaconia: Finalizar a proposta da Politica de Diaconia da IECLB para apreciacéo fu-
tura, fortalecer os Conselhos Sinodais de Diaconia como elos de articulagdo e ampliar as
formacg®es em cuidado integral (Psicotraumatologia). O Concilio serd chamado a apreciar
e, possivelmente, aprovar a Politica de Justica Socioambiental. Os esforgos devem focar
também na ampliagéo e fortalecimento da implementacgéo da Politica de Justica de Género.

Na Governanca, Gestdo e Comunicacéo: Consolidar a implantagdo do SIG em todas
as Unidades de Miss&o, desenvolver novos modulos (como Gestédo de Projetos) e fortale-
cer a formacao funcional de liderangas e equipes administrativas. E necessario ampliar os




recursos para a misséo e fortalecer a implementagéo da Politica de Comunicagé&o e a co-
municacédo integrada na Igreja, com o apoio da Rede de Comunicadores e Comunicadoras,
para dar visibilidade ao vasto trabalho realizado e inspirar a lgreja.

A evolugédo na implementacéao das duas grandes Metas Missionarias — fortalecer
a vitalidade comunitaria (Meta 1) e a incidéncia do testemunho publico (Meta 2) — de-
pendera da capacidade da Igreja de atuar de forma integrada, potencializando a sinergia
e construindo pontes de colaboracéo e aprendizado mutuo entre os distintos niveis (na-
cional, sinodal e local). A Sede Nacional, sob a coordenacéo estratégica da Presidéncia e
a execucéo diligente da Secretaria Geral, continuara a servir como facilitadora desse pro-
cesso, com foco no acompanhamento e assessoria. Contudo, o sucesso da miss&o reside
no compromisso local e sinodal de traduzir essas diretrizes em agdes concretas de amor,
justica, acolhimento e proclamacéo fiel do Evangelho de Jesus Cristo. Esse chamado nos
convida a transitar do atendimento e da manutencéo para o crescimento integral, superan-
do as barreiras culturais e abracando uma Igreja mais dinamica, criativa e orientada por
projetos com impacto real nas vidas e Comunidades.

A evolucdo das Metas Missionarias dependera da
capacidade da Igreja de transitar do atendimento e da
manutencéo para o crescimento integral, potencializando
a sinergia entre os niveis, a comunicacéo inspiradora e
projetos com impacto real nas vidas e Comunidades.

10. Agradecimento e mensagem de encerramento

O trabalho da Presidéncia & exercido com o compromisso de servir a Igreja a partir do
direcionamento, da participacdo e do alinhamento. Entendemos essa missdo como um
chamado para fortalecer a caminhada conjunta, promover posicionamentos responsa-
veis e comunicar com clareza aquilo que sustenta nossa identidade confessional e nossa
vocacéo. Ao longo desse caminho, buscamos estar atentas e atentos aos desafios do
tempo presente, as necessidades das Comunidades e a responsabilidade de conduzir
processos com seriedade, sensibilidade e fé.

Uma dimensé&o essencial deste servigo € promover a unidade em uma lgreja marcada
por diferentes pensamentos, experiéncias e realidades. Essa diversidade € uma rique-
za, mas também exige didlogo constante, escuta e discernimento. Por isso, procuramos
cultivar relagcdes de proximidade, incentivar a participagéo e abrir espagos de conver-
sa onde todas as pessoas possam se sentir respeitadas e acolhidas. A unidade néo se
constroi pela uniformidade, mas pelo compromisso comum com a misséo do Evangelho.

Também faz parte desta atuacéo estar presente nas Comunidades, Paréquias e Sino-
dos, partilhando a misséo e fortalecendo vinculos. Essa presenca € fundamental porque
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€ no encontro gue percebemos onde a lgreja faz a diferenca: nas vidas transformadas,
nas pessoas acompanhadas, consoladas e fortalecidas em sua fé. Liderar é caminhar
junto, escutar de perto e reconhecer os sinais de esperanga que nascem no cotidiano
comunitario.

Em contextos desafiadores, como o periodo das enchentes no Rio Grande do Sul e
o0 aumento da desinformacéo, a comunicagédo tornou-se ainda mais decisiva. O traba-
lho envolve ajudar a lgreja a se posicionar com responsabilidade, transmitir mensagens
confidveis e oferecer orientagdo segura em meio as incertezas, sempre com serenidade,
firmeza e compromisso com a verdade e com o cuidado as pessoas mais afetadas.

Compreendemos que a Presidéncia também precisa olhar com responsabilidade para
o planejamento, para as Metas Missiondrias e para a sustentabilidade da Igreja — susten-
tabilidade entendida como a possibilidade de continuar sendo Comunidade, mantendo
viva a missédo e cuidando das pessoas e estruturas.

Ao concluir este relatorio, que também marca o fim desta segunda gestdo, a Presidén-
cia expressa profunda gratiddo a Deus por sua graga, cuidado e fidelidade ao longo do
periodo de julho de 2024 a junho de 2026. Em meio a celebracdes, desafios, mudancas
e aprendizados, a IECLB foi sustentada pelo Evangelho de Jesus Cristo e pelo compro-
misso de muitas pessoas que servem a missdo de Deus com fé, dedicacéo e esperanca.

Agradecemos aos Pastores Sinodais e as Pastoras Sinodais, ao Conselho da Igreja
e sua Diretoria, a Secretaria Geral, as Secretarias, Coordenacdes e equipes da Sede
Nacional, aos Ministros e Ministras, as liderangas comunitarias, as pessoas voluntarias,
as instituicdes identificadas confessionalmente, as Comunidades, Paréquias e Sinodos.
Cada pessoa, em seu lugar de servigo, contribuiu para que a IECLB continuasse anun-
ciando e vivendo o Evangelho de Jesus Cristo no Brasil e no mundo.

Agradecemos especialmente pela parceria construida na implementagéo das Metas
Missionarias 2025-2030. A caminhada iniciada exige continuidade, perseveranca e dis-
posicdo para aprender. A vitalidade comunitaria, o crescimento integral da lgreja e a inci-
déncia do testemunho publico dependem da corresponsabilidade de todas as instancias,
da escuta mutua, da confianga e da abertura ao agir do Espirito Santo, que nos une em
oragédo, nos fortalece na fé e nos conduz com sabedoria e esperanga. Agradecemos
também as pessoas que, ao longo deste mandato, intercederam pelo ministério da Presi-
déncia, sustentando-o em oracéo e reafirmando que a missédo da Igreja é fruto da graca
de Deus e da comunh&o de todos e todas que servem com fé e dedicacéao.

Seguimos em frente com gratiddo e compromisso. O Tema do Ano 2026 nos recorda
que a criacdo pertence a Deus e que a Igreja € chamada a cuidar, proteger e testemunhar
vida. O lema biblico “N&o danifiguem nem a terra, nem o mar, nem as arvores” (Apocalipse
7.3) nos convoca a uma fé que se traduz em responsabilidade, justica e cuidado. Essa
palavra biblica se une ao chamado permanente do Evangelho para que sejamos Igreja que
promove amor, justica e paz.




Que Deus fortaleca a IECLB em sua missé&o. Que Cristo nos mantenha unidos e unidas
em sua gracga. Que o Espirito Santo nos conduza com sabedoria, coragem e esperancga,
para que nossas Comunidades sejam cada vez mais atrativas, inclusivas e missionarias,
e para gue nosso testemunho publico contribua para a vida digna, a reconciliagéo, a jus-
tica e o cuidado com toda a criagéo.

Tudo o que fazemos é para a honra e gléria de Deus.
a4 -
E tudo o que fizerem, seja em palavra, seja em acdo, facam

em nome do Senhor Jesus, dando por ele gracas a Deus Pai.
(Colossenses 3.17)

— rr

Pa. Silvia Beatrice Genz
Pastora Presidente da IECLB




Relatério da Secretaria Geral

Apresentacao
11 — >
11
Que a graca e a paz de Deus, nosso Pai, e do Senhor
Jesus Cristo estejam com vocés. Sempre dou gracas ao
meu Deus por vocés, por causa da graca de Deus que
foi dada a vocés em Cristo Jesus. Porque em tudo vocés

foram enriquecidos nele, em toda a palavra e em todo o
conhecimento. (1Corintios 1.3-5)

A Secretaria Geral da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB) apre-
senta os relatorios das Areas de Atuacéo referentes ao periodo de julho de 2024 a junho
de 2026. Este documento registra a caminhada da Sede Nacional no primeiro biénio de
implementacdo das Metas Missionarias 2025-2030, demonstrando o compromisso
de traduzir o planejamento estratégico em agdes concretas que fortalecem a vitalidade
comunitaria e a incidéncia do testemunho publico da lgreja.

No modelo de governancga integrada da |IECLB, a Presidéncia exerce a coordenagéo
estratégica, a direcdo e a representacéo institucional da Igreja. Em estreito didlogo e ali-
nhamento com essa direcéo, a Secretaria Geral atua como o érgdo executivo da Igreja e
como uma central de prestacgéo de servigos. Nossa fungéo € apoiar a governanga — Con-
cilio, Conselho da lgreja e Presidéncia — e assessorar as instancias da lgreja (Sinodos,
Paroquias e Comunidades). Por meio de suas diferentes areas, a Secretaria Geral oferece
suporte teoldgico, pedagogico, administrativo e tecnoldgico, assegurando que as diretrizes
da Presidéncia se transformem em processos, programas e subsidios que cheguem efeti-
vamente as bases comunitarias.

O critério escolhido para a apresentacé&o desta prestacdo de contas reflete diretamente
a nossa organizacgéo estratégica. Os relatérios ndo estdo divididos por secretarias ou de-
partamentos isolados, mas estruturados em torno das quatro Prioridades das Metas
Missionarias: Missao; Formacéao; Diaconia; e Governanca, Gestdao e Comunicacéo.
Essa escolha metodoldgica evidencia que a Secretaria Geral atua de forma integrada, unin-
do diferentes areas de atuag&o em torno de objetivos comuns. O planejamento, fundamen-
tado no ciclo de melhoria continua, deixa de ser apenas um documento e torna-se uma
pratica viva, acompanhada de perto pelas Equipes de Prioridade e pelas Camaras Temati-
cas, que garantem a sintonia entre a Sede Nacional e a realidade dos Sinodos.

Para facilitar a leitura e a compreenséo por parte das pessoas conciliares, os relatérios
das areas de atuagdo seguem um padrdo metodoldgico claro e uniforme. Cada uma das
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quatro prioridades & introduzida por seu Objetivo central e por um Quadro-sintese pano-
ramico, que relaciona as areas de atuacéo, a proposigéo estratégica e as principais énfa-
ses do periodo. A indicag&o explicita da respectiva Area Responsavel pela gestao de cada
tematica (como Coordenacédo de Educacgéo Cristd Continua, Secretaria de Misséo, etc.)
demonstra transparéncia e corresponsabilidade na execugéo.

Em seguida, os relatérios individuais de cada area de atuacao estdo organizados
sistematicamente em quatro eixos estruturantes:

1. Objetivos para o Periodo: O que a drea se propds a realizar em alinhamento com as
Metas Missionarias.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados: As entregas concretas, progra-
mas e subsidios disponibilizados para a Igreja.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados: Uma leitura critica das dificul-
dades encontradas e das licdes que orientam a melhoria continua.

4. Proximos Passos: O horizonte de continuidade e os compromissos assumidos para
o proximo ciclo.

A Secretaria Geral compreende que sua atuagédo alcanca o éxito quando se posiciona
como facilitadora da misséo, criando condigdes institucionais para que os Sinodos possam
bem gerir e as Comunidades possam florescer. O trabalho realizado neste biénio buscou
fortalecer a rede institucional da IECLB, superando fragmentagdes e assegurando que as
decisdes conciliares se transformassem em apoio efetivo a gestdo sinodal e & misséo local.

Convidamos a leitura atenta dos relatérios que seguem. Que eles fortalegam nossa co-
munh&o, nossa corresponsabilidade e nossa esperanga na acgdo do Espirito Santo, que
continua a impulsionar a IECLB em sua vocagé&o evangélico-luterana.

P. Marcos Bechert
Secretario-Geral




Prioridade Missionéaria 1:
Misséao

Objetivo:

Uma Igreja que proclama o Evangelho através da evangelizagéo,
comunhé&o, liturgia e diaconia.

Quadro-sintese da Prioridade
Missionaria Missao
Este quadro oferece uma leitura panoréamica da Prioridade Missionaria Miss&o, reunindo
o foco de implementacgéo, os avangos ja consolidados e os principais encaminhamentos
para o proximo periodo das Metas Missionarias 2025-2030. O objetivo é apoiar a leitura ra-

pida do relatério e favorecer uma vis&o integrada das Areas de Atuag&o envolvidas na pro-
clamacé&o do Evangelho por meio da evangelizagédo, da comunhéo, da liturgia e da diaconia.

Enfases do
periodo

Area
responsavel

Proposicao
estratégica

Area de

atuacao

1.1. Secretaria Desenvolver e implementar um Base biblico-teoldgica;

Fortalecimento de Miss&o. programa de fortalecimento da vi- Rede CRESCER; Ro-

da Vitalidade de talidade de Comunidades, visando teiros de Planejamento

Comunidades 0 seu crescimento integral. Missionario; Grupos de
Trabalho; Dimensdes de
vitalidade para autodiag-
noéstico comunitario.

1.2. Criacéao Secretaria Desenvolver e implementar um Levantamento institu-

de Novas de Miss&o. programa nacional de criag&o de cional; Grupo de Tra-

Comunidades novas Comunidades da IECLB. balho; Modelos leves e
sustentaveis; Alternati-
vas normativas e orga-
nizacionais.

1.3. Culto e Coordenacéo Propiciar celebracdes e cultos Formacgéo em pregacgé&o

Celebracées / de Liturgia. significativos e relevantes que fo- e liturgia; Oficinas Culto e

1.5. Celebracdes mentem o encontro com Deus na Vida; Paramentos litUrgi-

Especiais integralidade do ser, promovam cos; Formatos celebrati-

relacdes de comunh&o entre as
pessoas e a participagéo do sa-
cerddcio geral.

Desenvolver e implementar pro-
postas littirgicas para a jornada de
vida das pessoas.

vos; Materiais littirgicos.




1.4. Musica Coordenacéo Valorizar a musica como instru- Curso Musica em Comu-
de Musica. mento privilegiado para comunica- nidade; Projeto Musica
¢&o do Evangelho. com Criangas; Projeto
Canto e Fé; Revisdo do
Livro de Canto; Asses-
sorias liturgico-musi-
cais; Conselho Nacional
de Musica.
1.6. Secretaria de Desenvolver um programa de Grupos de Trabalho;
Evangelizacédo Miss&o em evangelizacao, investindo em for- Base biblico-teologica;
parceria com matos inovadores. Pesquisa sobre Profis-
Nucleo de s&o de Fé; Materiais de
Producéo e apoio; Recursos cele-
Assessoria. brativos.
1.7. Missdo em Coordenacéo Estruturar e implementar plano Redes entre Comunida-
Metrépoles de Miss&o na estratégico da |IECLB de expanséo des; Pesquisa de per-
Metropole. da missdo em metropoles e gran- cepcao; Projetos-piloto;

Seminario Nacional;
Grupos de Trabalho;
Parcerias com Centros
de Formacéo.

des cidades.

Em conjunto, as Areas de Atuacéo indicam que a implementacéo da Prioridade Missionaria Miss&o avan-
ca quando planejamento, formacgé&o, espiritualidade, evangelizacdo, musica, liturgia, diaconia, inovacéo e
trabalho em rede s&o articulados de forma integrada, contextual e corresponsavel.

Area de Atuacéo 1.1. Fortalecimento
da Vitalidade de Comunidades

Proposicéao Estratégica:

Desenvolver e implementar um programa de fortalecimento da
vitalidade de Comunidades, visando o seu crescimento integral.

Area Responsavel: Secretaria de Missao.

1. Objetivos para o Periodo

No primeiro periodo das Metas Missionarias 2025-2030, a Secretaria de Missdo, em
parceria com o Nucleo de Producéo e Assessoria, consolidou base biblico-teoldgica da
vitalidade da lgreja. A atuagdo concentrou-se na divulgagcdo das Metas, em formacdes
para liderancas sinodais e corpo ministerial, nos roteiros de planejamento missionario
enviados as Unidades de Missdo em margo de 2026 e na criagcdo de quatro Grupos de
Trabalho, ou seja: GT Formacéo de Novas Comunidades, GT Profissédo de Fé, GT Evange-
lizacdo e GT Vitalidade Comunitaria.

54




2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Lancamento das Metas Missionarias 2025-2030, com distribuicdo de 13 mil
exemplares, e-book, formacgdes realizadas em 16 Sinodos para Ministros, Ministras e
liderancas.

- Criacdao da Rede CRESCER, com 85 liderangas sinodais multiplicadoras, alinhada
ao indicador de realizar ou atualizar o planejamento missionario em 20% das Unidades
de Missé&o a cada ano.

- Realizacdo de encontros mensais on-line da Rede CRESCER, fortalecendo a
articulagédo sinodal na IECLB.

- Desenvolvimento dos Roteiros de Planejamento Missionario, testado em nove
projetos-piloto, validado e acompanhado pela Rede CRESCER.

- Criacédo do Grupo de Trabalho da Vitalidade Comunitéaria, com Ministros e Minis-
tras de diferentes contextos, propostas acompanhadas pela Rede CRESCER e quali-
ficadas por projetos-piloto.

- Definicdo da base biblico-teolégica e de seis dimensbées da vitalidade, com
quatro perguntas para cada dimenséo, vindas da pesquisa preparatdria ao Férum de
Missé&o e voltadas ao futuro Aplicativo de Vitalidade.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- As estatisticas de 2024 (603.086 membros) evidenciaram envelhecimento da
membresia e perda de membros em relagdo ao ano-base 2022 (614.555 membros),
apontando para ampliacéo, retencéo e engajamento, especialmente do publico jovem
e de pessoas entre 30 e 59 anos.

- Cada Unidade de Misséo precisa identificar seu publico prioritario e definir agdes
contextualizadas para fortalecer vinculos e participagéo.

- E importante aprofundar a fundamentacéo biblico-teolégica da vitalidade co-
munitdria e o engajamento de Ministros e Ministras, liderangas e Comunidades.

- O periodo reforcou a abertura a novos publicos, o diadlogo intercultural e a afir-
macé&o de uma identidade luterana contextualizada e inclusiva.

4. Préximos Passos

- Qualificar o conhecimento e uso dos Roteiros para o Planejamento Missionéario e for-
talecer liderancas para o planejamento com intencionalidade.

- Desenvolver o Aplicativo para o Autodiagnostico de Vitalidade Comunitaria e imple-
mentar pelo menos 6 projetos-piloto para qualificar proposta, metodologia e valida-
c¢ao do uso pelas Comunidades.




- Langar e divulgar o Aplicativo para o Autodiagndstico de Vitalidade, buscando adeséo
de Comunidades em cada Sinodo e maior envolvimento de Comunidades e pessoas.

- Acompanhar implantagé&o, adeséo e resultados do Aplicativo Vitalidade IECLB, conec-
tando aprendizados a vitalidade comunitaria e ao crescimento integral.

Linha do tempo da implementacéo do programa de
fortalecimento da vitalidade de Comunidades.

Area de Atuacéo 1.2. Criacéo
de Novas Comunidades

Proposicéao Estratégica:

Desenvolver e implementar um programa nacional de criacéo
de novas Comunidades da IECLB.

Area Responsavel: Secretaria de Miss3o.

1. Objetivos para o Periodo

No primeiro periodo das Metas Missionarias 2025-2030, a Secretaria de Miss&o iniciou
a estruturacdo de um programa nacional de criagdo de novas Comunidades da IECLB. A
reflexdo parte da histéria missionaria da Igreja, que acompanhou pessoas imigrantes e
migrantes em diferentes regides do pais, e da necessidade de discernir novas formas de
presenca evangélico-luterana em territérios, publicos e contextos nos quais as estrutu-
ras tradicionais nem sempre respondem as demandas atuais.
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2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Pesquisa no banco de dados da Secretaria Geral identificou, no periodo de
11/2013 a 10/2025, a criagdo de 39 Campos de Atividade Ministerial (CAMs), 6 Comuni-
dades, 3 Comunidades com Fungées Paroquiais, 14 Parodquias e 18 Pontos de Prega-
céo, totalizando 80 novas configuragdes institucionais registradas.

- O mesmo levantamento registrou 162 extingdes, sendo 4 CAMs, 25 Comunida-
des, 1 Comunidade com Fungdes Paroquiais, 6 Pardquias e 126 Pontos de Pregacéo,
evidenciando a necessidade de analise mais aprofundada das condigdes de susten-
tabilidade comunitaria.

- Também foram registradas 95 transformacgdes institucionais: 64 Comunidades
transformadas em Pontos de Pregacéo, 16 Comunidades transformadas em Comunida-
des com Fungdes Paroquiais e 15 Pontos de Pregagéo transformados em Comunidades.

+ Foi constituido um Grupo de Trabalho de apoio a criagcédo de novas Comunida-
des, conforme previsto no indicador desta Area de Atuacao, como passo inicial para
organizar subsidios, critérios e caminhos de implementacédo do programa nacional.

Infogréfico sobre criacéo, extincdo e transformacédo
de estruturas comunitarias.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Os dados indicam movimentos simultaneos de criacdo, extingcdo e transfor-
macéao de estruturas comunitéarias, o que reforca a importancia de compreender
mudangas demograficas, éxodo rural, baixa densidade de membros, dificuldade de
formar presbitérios e deslocamentos de pessoas e familias.

- A caminhada evidencia a necessidade de modelos comunitarios mais leves,
enxutos, funcionais e juridicamente seguros, capazes de fortalecer o vinculo co-
munitario sem perder a responsabilidade institucional da IECLB.




- A acédo diaconal aparece como importante ponte missionaria, alcancando pes-
soas e realidades diversas, ainda que nem sempre resulte em vinculo direto com a
vida celebrativa e comunitaria.

- O aprendizado central é que a criacdo de novas Comunidades precisa articu-
lar discernimento missionario, acompanhamento pastoral, participacdo sino-
dal, seguranca normativa e leitura contextual dos territorios.

4. Proximos Passos

- Aprofundar, a luz da legislacéo civil brasileira e da organizagcdo normativa da IECLB,
alternativas de estruturas comunitarias mais leves, funcionais e seguras.

- Qualificar o trabalho do Grupo de Trabalho de apoio a criagcdo de novas Comuni-
dades, explicitando objetivos, etapa atual, responsabilidades, cronograma e pro-
dutos esperados.

- Reunir subsidios que possam apoiar o Conselho da Igreja, os Sinodos, as Comu-
nidades e os Campos de Atividade Ministerial na analise de novos modelos de
presenca missionaria.

- Fortalecer parcerias intersinodais e intercomunitarias para ampliar o acompanha-
mento de membros, grupos e territérios com baixa densidade de presenca evan-
gélico-luterana.

Fluxo de implementacéo do programa nacional de cria-
¢do de novas Comunidades da IECLB.




Area de Atuacéao 1.3. Culto e Celebracées
Area de Atuacéao 1.5. Celebracoes Especiais

Proposicao Estratégica — Cultos e Celebracées:

Propiciar celebracdes e cultos significativos e relevantes que
fomentem o encontro com Deus na integralidade do ser, promovam
relacdes de comunhao entre as pessoas e a participacéo do
sacerdocio geral.

Proposicéao Estratégica — Celebracées Especiais:

Desenvolver e implementar propostas litlirgicas celebrativas para
a jornada de vida das pessoas, acompanhando-as com a béncgéao
de Deus em diferentes situagdes existenciais.

Area responsavel: Coordenacao de Liturgia.

1. Objetivos para o Periodo

A Coordenacéo de Liturgia atuou, no periodo, a partir da convicgéo expressa nas Me-
tas Missionarias de que “n&o seriamos Igreja sem o culto”. O objetivo central foi fortalecer
o culto como centro da vida comunitaria, qualificando a compreenséo litlirgica e promo-
vendo celebragdes que favoregcam encontro com Deus, comunhé&o, reflex&do sobre a vida
e acompanhamento das pessoas em suas jornadas e passagens.

A atuacdo também buscou incentivar a participagdo do sacerdocio geral, ampliar a
formacé&o liturgica e apoiar a elaboragéo de cultos e celebragdes que expressem a unida-
de confessional da IECLB em dialogo com diferentes contextos comunitarios.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Curso de Especializacdo em Pregacéao e Oratéria: em 2025, foi realizada uma
etapa avancgada, com 10 aulas. O curso foi reorganizado em quatro moédulos in-
dependentes, com quatro aulas cada, totalizando 18 horas-aula. No ultimo ano
e meio, 35 Ministras e Ministros participaram. Ao todo, mais de 250 Ministros e
Ministras ja realizaram o curso.




Curso de Especializacdo em Pregacéo e Oratdria — Formacéo continuada
que capacita Ministras, Ministros e liderancas na comunicacéo do Evange-
lho com qualidade teoldgica, clareza e impacto pastoral na atualidade.

- Reflexdao sobre ciéncia liturgica: o tema foi trabalhado em atualizacdes teold-
gicas nos Sinodos Rio Parana, Paranapanema e Planalto Rio-Grandense, no En-
contro Nacional de Estudantes de Teologia e no CONALIC (Conselho Nacional de
Liturgia e Culto), com conteudos voltados a vivéncias litlirgicas comunitarias e a
elaboracgéo de liturgias para datas celebrativas.

- Capacitacao de liderancas: mais de 1.000 pessoas foram alcancadas por di-
ferentes iniciativas. O Curso Culto e Vida foi reorganizado como Oficina Culto e
Vida, centrada nos elementos fundamentais da estrutura litlrgica do culto, tam-
bém chamada de Ordo. Em setembro de 2025, a oficina abordou Oragé&o, com 31
pessoas participantes; em maio de 2026, trabalhou Acolhida, com 85 pessoas.
Também houve encontro da OASE do Sinodo Noroeste Riograndense, com 330
pessoas; formacado sobre Ano Liturgico no Sinodo Planalto Rio-Grandense, com
350 pessoas; formagdo de Musica e Liturgia no Sinodo da Amazoénia, com mais
de 70 liderancas; formagéo da Juventude Evangélica no mesmo Sinodo, com mais
de 30 liderancas jovens; Curso de Libras; e o curso Luz, Camera, Celebracéao, na
plataforma AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem).

- Paramentos liturgicos e criatividade comunitaria: foram realizadas sete ofi-
cinas sobre paramentos liturgicos no projeto Comunidades Criativas, com e-book
e equipe assessora composta por cinco Ministras e Ministros e cinco pessoas
arteséas. A iniciativa alcancou mais de 100 pessoas.

- Diferentes formatos de cultos e celebracdes: foram elaboradas liturgias pu-
blicadas no Portal Luterano, incluindo materiais para Tema e Lema do Ano, Pente-
costes, Campanha Vai e Vem e encontros da Igreja. Destacam-se o Culto de Tomé
no 262 CONGRENAJE, com mais de 1.200 pessoas jovens; celebragdes sobre
acolhimento e inclusédo, a partir do caminho de Emaus, no Seminario Nacional de




Diaconia; liturgias para a 4@ Convengao Nacional de Ministras e Ministros; liturgia
para o Dia da Igreja do Sinodo Centro-Campanha Sul, com mais de 800 pessoas;
e liturgias em contexto de metrépoles.

- Celebracées especiais: foi constituido um Grupo de Trabalho para levantar litur-
gias disponiveis e organizar pesquisa sobre jornadas e passagens relevantes na
vida das pessoas e das Comunidades.

- Trabalho em rede: no conjunto das agdes, a Coordenacédo de Liturgia atuou em
diadlogo com as Secretarias do Ministério com Ordenacéo e de Formacéao, com Co-
ordenacdes da Secretaria da Acdo Comunitaria e com a Coordenacédo de Comu-
nicacgéo, fortalecendo o trabalho em rede na producéo de materiais, formacodes e
propostas celebrativas.

As formacées em pregacéo, ciéncia liturgica e
Oficinas Culto e Vida fortaleceram a capacidade
das Comunidades de celebrar com qualidade
teolégica e participacdo comunitaria.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Aprofundamento em culto e liturgia: as formagées confirmam a relevancia de
processos continuados e de vivéncias liturgicas significativas. Permanece o de-
safio de ampliar o engajamento de liderancas e de formar mais pessoas multi-
plicadoras nas Comunidades, fortalecendo a participacdo local no preparo e na
condugéo dos cultos.

- Didlogo sobre a liturgia oficial da IECLB: em alguns contextos, percebe-se
resisténcia a liturgia oficial. Esse aspecto requer diadlogo qualificado, a luz da ci-
éncia liturgica, para fortalecer a liturgia como expresséo de unidade confessional,
participacdo e encontro comunitario.

- Ampliacédo de formatos celebrativos: experiéncias como Culto de Tomé, Culto
de Taizé e celebracdes tematicas mostram capacidade de envolver pessoas de
todas as idades e abrir horizontes para moldagens litlirgicas contextualizadas. O
desafio é aprofundar seus fundamentos e ampliar seu acesso.

- Formacéao para a pregacao: comunicar o Evangelho na atualidade requer for-
macéao continuada. A ades&o ao Curso de Especializacdo em Pregacéao e Orato-
ria ainda € menor do que o esperado, enquanto a reorganizacdo do Curso Culto
e Vida em oficinas ja apresenta resultados positivos na participacédo e na vida
comunitaria.




- Jornadas e passagens de vida: a elaboragédo de propostas liturgicas para es-
ses momentos exige grupo mais amplo de trabalho, producéo de materiais consis-
tentes e posterior capacitagédo aos Sinodos.

Encontro do CONALIC — Instancia de articulagcédo e orientacgédo liturgica que
retine representantes dos 18 Sinodos da IECLB para fortalecer a qualidade
teologica e a capilaridade das celebracées nas Comunidades.

4. Préximos Passos

- Fortalecer estratégias de incentivo a participagdo no Curso de Especializacdo em
Pregacéao e Oratédria, reafirmando a importancia da pregagéo para a comunicagdo
do Evangelho na atualidade.

- Ampliar a oferta das Oficinas Culto e Vida, passando de uma para duas edigdes
anuais, e seguir fomentando a reflexdo sobre culto e liturgia junto a pessoas ordena-
das e ndo ordenadas.

- Fortalecer aformacéao de liderancas multiplicadoras nas Comunidades, para que
mais pessoas possam contribuir no preparo, na conducéo e na avaliagdo de cultos e cele-
bracdes, em didlogo com a liturgia da IECLB e com os diferentes contextos comunitarios.

- Dar continuidade as oficinas sobre paramentos littirgicos, ao aprofundamento so-
bre cultos especificos e a elaboracéo de diferentes formatos celebrativos.

- Ampliar a oferta de materiais litlirgicos para diferentes jornadas e passagens
de vida, sensibilizando Comunidades e Sinodos para a importéancia da presenga da
lgreja nos momentos significativos da vida das pessoas.

- Contribuir para que culto, celebracéao e espiritualidade permanegcam no centro
da misséao da |IECLB, articulando formacé&o, materiais, parcerias e trabalho em rede.




Oficina Culto e Vida — Formacéo participativa que qualifica liderancas comunitarias na condugéo de
cultos e celebracdes significativas, integrando reflexéo teologica, ciéncia litdrgica e vivéncias praticas.

Area de Atuacio 1.4. Musica

Proposicéao Estratégica:

Valorizar a musica como instrumento privilegiado para
comunicacéo do Evangelho.

Area Responsavel: Coordenacao de Musica.

1. Objetivos para o Periodo

No biénio de julho de 2024 a junho de 2026, a Coordenacédo de Musica concentrou sua
atuacéo no fortalecimento da musica como instrumento privilegiado de comunicagé&o do
Evangelho, em sintonia com as Metas Missionarias 2025-2030 e com a Prioridade Mis-
sdo. O trabalho buscou qualificar a formagédo musical, ampliar recursos pedagogicos e
musicais, oferecer assessoria liturgico-musical e fortalecer a articulagdo em rede com
Sinodos, Comunidades, Conselhos e dreas da Sede Nacional.

A caminhada também priorizou o acesso digital, a escuta comunitaria e processos colabora-
tivos com pessoas musicistas, liderangas, Ministros e Ministras, grupos musicais, criangas, jo-
vens e Comunidades, contribuindo para a vitalidade comunitéria e para o antincio do Evangelho.
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2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Foi implantado, em carater piloto, o curso “Musica em Comunidade” no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da IECLB, ampliando possibilidades de formagé&o con-
tinuada e acesso digital.

- O projeto “Musica com Criangas”, em parceria com a Coordenagéo de Educacgéo
Crista, consolidou seu primeiro ciclo em 2024-2025 e foi renovado para 2026-
2027. No periodo, foram realizados 32 seminarios, alcangcando quase mil lideran-
cas de diferentes Sinodos e Comunidades, com integragdo do caderno “Cante
com a Gente”, producéo de novo material pedagogico e gravacédo de 15 videos peda-
gbégicos para os canais oficiais da IECLB.

- O projeto “Canto e Fé - Vozes da IECLB” avancou na proposta de gravar hinos do
Livro de Canto com 14 grupos musicais de diferentes regiées do Brasil, fortalecendo a
produgdo musical em diferentes midias.

- Areviséao do Livro de Canto da IECLB teve continuidade por Comissdo nomeada
pelo Conselho da Igreja, com escuta das Comunidades, dialogo com pessoas auto-
ras e langamento previsto para o segundo semestre de 2026.

Comissédo Permanente de Acompanhamento ao Livro de Canto da IECLB.

- A Coordenacéo de Musica ofereceu assessoria liturgico-musical aos cultos na-
cionais on-line, em parceria com a Coordenacéo de Liturgia, e participou da elabora-
cAo liturgica e musical do XXXIV Concilio da Igreja, em Brasilia/DF, em 2024.

- No CONGRENAJE 2025, em Igrejinha/RS, a &rea apoiou a produgéo da musica-tema,
a elaboragéo do cancioneiro e a coordenacéo de aproximadamente 80 pessoas mu-
sicistas voluntarias.




- Na Convencéao Nacional de Ministros e Ministras, em 2025, houve assessoria aos
momentos celebrativos e oficina sobre espiritualidade e movimento.

- No Encontro Nacional de Estudantes de Teologia, em 2026, aproximadamen-
te 100 estudantes refletiram sobre Musica e Liturgia na IECLB e participaram de
vivéncias praticas.

- Foram realizadas assessorias nos Sinodos Rio Parand, Espirito Santo a Belém,
Nordeste Gaticho, Planalto Rio-Grandense e Amazénia, com temas como Vivéncias
Liturgicas, Espiritualidade, Culto, regéncia, instrumentos de sopro e produgéo musical.

- A atuacéo junto ao Conselho Nacional de Musica foi fortalecida por meio do apoio
ao planejamento, a organizacdo de reunides e a execucédo de agcdes nacionais.

Conselho Nacional de Musica - Instancia de articulacédo de acdes nacionais
que amplificam a musica como ferramenta de fortalecimento comunitario.

O Curso Musica em Comunidade e os projetos
musicais nacionais ampliaram significativamente o
acesso a musica como ferramenta de evangelizacéo,
comunhéo e fortalecimento comunitario.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A ampliagdo das agdes nacionais evidenciou a importancia de redes locais e sino-
dais de multiplicacéao, para assegurar continuidade e capilaridade.

- A producéao de materiais pedagégicos, musicais e audiovisuais requer estrutu-
ra técnica, recursos financeiros e equipes ampliadas.




- O trabalho colaborativo entre areas da IECLB mostrou-se essencial, so-
bretudo nas iniciativas que integram musica, liturgia, formagéo, juventude, comu-
nicacéo e misséo.

- A escuta das Comunidades no processo de reviséo do Livro de Canto confirmou
a relevancia da participagdo comunitaria.

- As experiéncias presenciais, hibridas e digitais demonstraram que metodologias
participativas ampliam o alcance da formag&o musical.

A ampliacao das acées nacionais evidenciou
a importancia de fortalecer redes locais

de musicos e de consolidar modelos de
sustentabilidade para os projetos musicais.

4. Préximos Passos

- Concluir e lancar a edicédo revisada do Livro de Canto da IECLB no segundo se-
mestre de 2026.

- Dar continuidade a publicagdo dos 15 videos pedagogicos do projeto “Misica com
Criancas” e ampliar sua utilizagdo em Comunidades e Sinodos, fortalecendo a educacgéo
crista através de recursos audiovisuais acessiveis e alinhados com as Metas Missionarias.

Equipe de gravacéo dos videos pedagogicos do projeto “Musica com Criangas”.

- Executar o ciclo 2026-2027 do projeto “Musica com Criangas”, com novos semi-
narios e ampliagcdo dos materiais pedagogicos.




- Implementar o projeto “Canto e Fé - Vozes da IECLB"”, disponibilizando grava-
c¢Oes nas plataformas digitais e nos canais oficiais da Igreja.

- Intensificar agdes de formacéao musical em ambito sinodal e nacional, qualificando
liderancas, pessoas musicistas e equipes comunitarias.

- Fortalecer parcerias entre Coordenacdes, Conselhos e Sinodos, integrando musi-
ca, liturgia, formacéo e misséo.

- Ampliar a producédo e a disponibilizagcdo de recursos musicais e liturgicos em
diferentes midias.

Area de Atuaciao 1.6. Evangelizacéo

Proposicao Estratégica:

Desenvolver um programa de evangelizagdo, investindo em
formatos inovadores.

Area Responsavel: Secretaria de Miss&o, em

parceria com o Nucleo de Producéo e Assessoria.

1. Objetivos para o Periodo

No biénio, a area concentrou esforgos na estruturagédo de um programa de evangeli-
zacgao, em alinhamento com os objetivos especificos das Metas Missionarias 2025-2030.
Essa estruturacéo contempla trés frentes: organizagéo e divulgagcdo de materiais ja exis-
tentes; mapeamento de novos formatos de evangelizagdo e verificagdo de sua possi-
bilidade de uso na IECLB; e organizacdo de um portfélio de pessoas reconhecidas pela
lgreja em temas relacionados a evangelizagéo.

A caminhada também fortaleceu a reflexdo e a pratica da Evangelizag&o e da Profisséo
de Fé, articulando Grupos de Trabalho formados por Ministros e Ministras com experi-
éncia nos temas. O processo revisitou fundamentos biblico-teolégicos, reuniu subsidios
e buscou apoiar Comunidades e Sinodos no anuncio do Evangelho, no discipulado e na
acolhida de novas pessoas.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Foram constituidos o Grupo de Trabalho sobre Profissédo de Fé e o Grupo de
Trabalho sobre Evangelizacéo, reunindo Ministros e Ministras da IECLB de dife-
rentes regides e experiéncias ministeriais.




- As estatisticas com ano-base 2024 indicaram a integracdo de quase cinco mil
novos membros na IECLB por meio da Profissédo de Fé, evidenciando a relevancia
pastoral, teolégica e missionaria do tema.

- A base biblico-teolégica da Evangelizacdo e da Profissdo de Fé foi revisitada a
partir do Plano de Agéo Missionaria da IECLB (PAMI) e de publicagées, confirmando
sua importancia para as Comunidades.

- Foi desenvolvida e aplicada pesquisa sobre a pratica da Profissdo de Fé na
IECLB, com oportunidade de envolvimento de todos os Sinodos e Campos de Ativi-
dade Ministerial (CAMSs).

- Teve inicio a organizacdo de materiais existentes, a construgdo de banco de temas
e assessorias sobre Evangelizacdo e o recolhimento de materiais litlirgicos e cele-
brativos sobre Profiss&o de Fé.

Passos ja dados na estruturagdo do programa de evangelizacéo.

A constituicdo dos Grupos de Trabalho sobre Profissdo
de Fé e Evangelizacéao, aliada ao levantamento de
quase cinco mil profissées de fé em 2024, demonstra o
crescimento da capacidade evangelizadora da Igreja.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A estruturacéo do programa evidenciou a importancia de ampliar a compreen-
sdo teoldégica e eclesial sobre Evangelizacéo e Profissdo de Fé, evitando que se-
jam associadas a uma Unica linha teoldgica ou pratica especifica.




- O mapeamento de novos formatos ¢ importante para reconhecer experiéncias,
avaliar sua pertinéncia ao contexto da IECLB e apoiar praticas contextualizadas de
anuncio, acolhida e discipulado.

- O crescimento das adesdes por Profissdo de Fé indica potencial missionario
e convida Comunidades e Sinodos a refletirem sobre acolhida, acompanhamento e
integracdo comunitaria.

- O portfdélio de pessoas reconhecidas pela Igreja podera fortalecer assessorias,
formacgdées e acompanhamento as Comunidades interessadas.

4. Préximos Passos

- Finalizar a organizagéo e a divulgag&o dos materiais existentes, o banco de temas e o portfolio
de pessoas reconhecidas pela Igreja em temas relacionados a evangelizagéo.

- Encaminhar a publicacdo de e-book sobre Evangelizacédo e de e-book sobre
Profissédo de Fé, contemplando embasamento biblico-teoldgico, roteiro de temas e
recursos liturgicos para uso das Comunidades.

- Implantar uma fase-piloto do programa de evangelizacdo com Comunidades
aderentes, conforme indicadores das Metas Missionarias.

- Disponibilizar o programa para todas as Comunidades interessadas a partir de
01/07/2027.

- Fomentar que 50% das Comunidades desenvolvam programas de evangelizagé&o até
31/12/2030.

Proximos passos na implementacédo do programa de evangelizacéo.
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Area de Atuacdo 1.7. Missdo em Metrépoles

Proposicao Estratégica:

Estruturar e implementar plano estratégico da IECLB de
expansdo da missdo em metropoles e grandes cidades.

Area Responsavel: Coordenacao de Missao na Metrépole.

1. Objetivos para o Periodo

No biénio, a Coordenacéo de Misséo na Metropole concentrou-se em conhecer realidades e
demandas comunitarias de diferentes contextos metropolitanos, com vistas & estruturagéo de
um plano estratégico de expanséo da missdo da IECLB em grandes cidades. O trabalho forta-
leceu a rede entre Comunidades urbanas, acompanhou projetos-piloto em Porto Alegre e Sdo
Paulo, propds metodologias pastorais, ampliou parcerias com Centros de Formagéo e realizou
o Seminario Nacional Missdo na Metrépole, avangando na Prioridade Missdo em contextos de
mobilidade, diversidade, desigualdades e possibilidades de presenga publica.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- A aproximacéao entre Comunidades metropolitanas foi fortalecida por visitas,
reunides, seminarios e didlogos com Ministros e Ministras, Pastores Sinodais e Pas-
toras Sinodais, liderancas e equipes locais. Foram realizados 3 seminarios virtuais
nas regides Norte e Centro-Oeste e 2 no Sinodo Sudeste, com 180 participantes, além
de 2 semindrios presenciais no Sinodo Sudeste, com 60 pessoas em 2024 e 81 em
2025. As acdes contribuiram para formar o Grupo Sinodal de Apoio a Miss&o na Metro-
pole e avancar em instancias permanentes de apoio, reflexdo e acompanhamento.

Seminario Miss&o na Metrdpole no Sinodo Sudeste.
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- A pesquisa de percepcéo teve 3 fases: andlise estatistica e selegdo de 38 ci-
dades prioritarias; 6 grupos focais com Paréquias dos projetos—piloto e com Ministros
e Ministras, envolvendo 55 liderangas e 11 Ministros e Ministras; e questionarios em 38
municipios com mais de 500 mil habitantes e presenca da IECLB. Ao todo, houve 1.731 pes-
soas respondentes, sendo 1426 com vinculo com a IECLB e 305 sem vinculo. Os dados
oferecem base para planejamento missionario e avaliagdo de indicadores.

- O Seminario Nacional Missdo na Metrépole, realizado de 29 a 31/05/2026, sob
o tema “Com Jesus construir caminhos de esperanca na metrépole”, reuniu
74 participantes das 38 cidades prioritarias. O encontro aprofundou missé&o publica,
pastoral luterana, acolhimento e culto em contexto urbano, com proposicdes em
Evangelizagédo, Formagéo, Diaconia, Liturgia/MUsica, Urbanidade e Sustentabilidade. Dois
encontros preparatorios qualificaram o processo: em 07/05, 65 participantes refletiram
sobre a pesquisa; em 20/05, 56 participantes partilharam boas praticas urbanas.

Seminario Nacional Missdo na Metropole - 2026.

- No projeto-piloto da Unido Paroquial Sdo Paulo, no Sinodo Sudeste, avangou-se
na elaboracéo coletiva de um projeto de Missdo na Metrépole com Liderangas Comu-
nitarias, Ministros e Ministras, Conselho Deliberativo, Assembleia e Colégio Pastoral. A
iniciativa fortalece a atuac&o conjunta das Pardquias, amplia a presenca missionaria da
IECLB e, somada aos projetos-piloto de Porto Alegre e Sdo Paulo, amadurece critérios
para a expansao missionaria.

- A construcéao de metodologias ganhou forma com 2 Grupos de Trabalho. O GT Aco-
lhimento elaborou estudos interdisciplinares sobre acolhimento de pessoas novas, vi-
sitantes, pessoas afastadas e diferentes publicos. Os materiais estdo em fase final de
revisdo, com oficina prevista para o segundo semestre de 2026, ampliag&o para todos os
Sinodos em 2027 e publicagéo de caderno de estudos. O GT Musica/Liturgia e Urbani-
dade foi estruturado; retine-se mensalmente e realiza mapeamento do tema na IECLB. As
frentes demonstram avango rumo ao indicador de metodologias contextualizadas.
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- As parcerias com Centros de Formacéao avancaram por meio de didlogo com diregéo,
professores, professoras e estudantes da Faculdades EST e da FLT-Faculdade Lutera-
na de Teologia, e com o Grupo Nacional de Apoio a Miss&o na Metrépole. A cooperagéo
envolve assessorias, componentes curriculares e pesquisa. A Faculdades EST realizou
o Simposio Miss&o na Metropole em 2025 e 2026; a tematica integrou a especializagdo
Ministério Eclesiastico da IECLB em “Misséo e Luteranismo em Contexto”, e o curso de
Gestdo Institucional e Eclesial, com componente sobre Pastoral na Metrépole.

Missdo em Metropoles: caminhos de presencga, escuta e expans&do missionaria.

A consolidacéao do plano estratégico nacional de Misséao
na Metrdépole e o fortalecimento da aproximacéo entre
Comunidades metropolitanas refletem o compromisso
da Igreja com a incidéncia publica em contextos urbanos.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A estruturacao do plano estratégico exige leitura das realidades regionais, aten-
cdo a mobilidade urbana, aprofundamento biblico-teolégico, atuagéo interdisciplinar
e maior integracéo entre instancias da lgreja, além de parcerias locais com institui-
cbes diaconais, redes sinodais de educacéo, Centros de Formacéo e organizagdes
dos territérios.

- A sustentabilidade financeira segue como desafio para assegurar apoio conti-
nuo, expansao das agdes, acompanhamento dos projetos-piloto e consolidagdo das
metodologias. O avango obtido mostra que a missdo em grandes cidades requer




planejamento de longo prazo, corresponsabilidade e mecanismos que transformem
experiéncias locais em aprendizagem para toda a |[ECLB.

- Como aprendizado, a diversidade de saberes, culturas, praticas comunitarias e ex-
periéncias regionais fortalece metodologias mais aderentes a realidade. O tema
tem motivado liderancas e Comunidades e ampliado a percepgéo de que a misséo
em metropoles envolve acolhimento, presenca publica, culto, cuidado, diaco-
nia, formacgéo e anuncio contextual do Evangelho.

4. Proximos Passos

- Fortalecer a integracéo entre os projetos-piloto, ampliar a rede entre Comuni-
dades de grandes cidades e metroépoles e partilhar boas praticas, com agdes
integradas previstas para 2026 e 2027.

- Consolidar o plano estratégico nacional de Missdo em Metrépoles, sistemati-
zando resultados da pesquisa de percepcéo, proposicdes do Seminario Nacional,
aprendizados dos projetos-piloto e contribuicdes dos grupos de trabalho.

- Concluir e ofertar metodologias em construcéo, especialmente a oficina do GT Aco-
lhimento no segundo semestre de 2026, sua ampliacdo para todos os Sinodos em 2027, a
publicac&o do caderno de estudos e o avango do GT Musica/Liturgia e Urbanidade.

- Ampliar parcerias com Secretarias, Sinodos, Centros de Formacéao e entidades afins
para desenvolver formacéao de liderangas, Ministros e Ministras, com atencéo a
perfil, dons, habilidades e competéncias para contextos urbanos.

- Aprofundar a reflexdo biblico-teolégica e confessional sobre misséo urbana e
construir plano de formacéo teolégica de liderancas, inclusive em EaD, para pe-
guenas Comunidades em contextos de diadspora.




Prioridade Missionéaria 2:

Formacéao

Objetivo:

Uma Igreja que capacita as pessoas em todas as fases da vida e em
suas diferentes funcdes para viverem e testemunharem a sua fé.

Quadro-sintese da Prioridade Formacéao

Este quadro oferece uma leitura panoramica da Prioridade Missionaria Formagéo, reu-
nindo o foco de implementacédo, os avancos ja consolidados e os principais encaminha-
mentos para o proximo periodo das Metas Missionarias 2025-2030. O objetivo é apoiar a
leitura rapida do relatdrio e favorecer uma visédo integrada das areas de atuagéo envolvidas
na proclamacgé&o do Evangelho através da educacgéo cristé, da qualificagéo de liderancas e

da capacitagdo de pessoas em todas as fases da vida.

Area

Area de

atuacao

responsavel

Proposicéao
estratégica

Enfases do
periodo

2.1. Criancas Coordenacéo Fomentar ambiente seguro e aco- Programa Missé&o Crian-
de Educacéo lhedor que integre as criangas na ca; Revista O Amigo
Crista Continua. | lgreja e na escola, promovendo das Criangas; Culto das
a vivéncia da espiritualidade e de Criangas On-line; Musica
valores da fé crista. com Criancgas; Comuni-
dades Criativas; inclus&o
e acessibilidade.
2.2. Adolescentes | Coordenacao Desenvolver Comunidades acolhe- Escape Game Biblico;
de Educacéo doras, inclusivas, em um ambiente qualificagéo do Ensino
Crista Continua. = seguro, com abordagem contem- Confirmatoério; formagao
poréanea e envolvente. de pessoas facilitadoras;
inclusédo, acessibilidade
e ambiente seguro.
2.3. Jovens Coordenacéo Desenvolver Comunidades que CONAJE; 262 CONGRE-
de Juventudes. oferecam ambiente seguro, aco- NAJE; Dia Nacional da
lham e promovam o protagonismo Juventude Evangélica;
de pessoas jovens na missdo de Campanha Juventudes e
Deus, na Igreja e na sociedade. Identidade; Série Formar
JE; COP30; intercambios.
2.4. Pessoas Coordenacéo Acompanhar as pessoas adultas Assessorias e encontros
Adultas de Género, em sua jornada de fé, no desen- com OASE; didlogo com
Geracdes e volvimento de seus dons, consoli- LELUT; planejamento de
Etnias. dando sua participagéo na vida da acgdes com casais; justica

lgreja e seu compromisso com a
missao de Deus.

de género, cuidado com
a criacéo e participacdo
comunitaria.



2.6. Formacao Secretaria de Qualificar a formagéo continuada, Programa Vocagoes;
Ministério com Formagéo; em sintonia com as prioridades PAE (Programa de
Ordenacéao Secretaria da da Igreja. Acompanhamento a
Habilitag&o Estudantes); formagéo
ao Ministério; das énfases ministeriais;
Secretaria do gestéo por competén-
Ministério com cias; acompanhamento
Ordenacéo. de candidatas e candi-
datos; acompanhamento
ministerial; especializa-
cbes em gestéo.
2.7. Formacgéo Coordenacéo Capacitar liderangcas comunita- Programa Comunida-
de Liderangas de Educacéo rias, paroquiais, sinodais e nacio- des Criativas; Bibliolog;
de Grupos e Crista Continua. = nais que atuam voluntariamente CONECC (Conselho de
Programas na coordenacgéo de grupos e Educacéo Crista Conti-
programas. nua); oficinas on-line e
materiais digitais de edu-
cacgéo crista continua.
2.8. Formacao Coordenacéo Capacitar liderangas comunitarias, AVA (Ambiente Virtu-

al de Aprendizagem)
IECLB; Caminhos For-
mativos do Sacerddcio
Geral; cursos iniciais;
formacéo para Direto-
rias de Conselhos Si-
nodais; capilaridade em
todos os Sinodos.

Caminhos For-
mativos — Am-
biente Virtual
de Aprendiza-
gem (AVA).

paroquiais, sinodais e nacionais
gque atuam de forma voluntéaria em
fungdes de governanca e gestéo.

de Liderancas
de Presbitérios,
Diretorias e
Conselhos

Em conjunto, as dreas de atuacéo indicam que a implementacéo da Prioridade Missionaria Formacéo
avanca quando educacédo cristéa, qualificacdo de liderancas, formacédo ministerial, inclusédo e acessibili-
dade, desenvolvimento de recursos pedagogicos e trabalho em rede s&o articulados de forma integrada,
contextual e corresponséavel.

Area de Atuacio 2.1. Criancas

Proposicao Estratégica:

Fomentar ambiente seguro e acolhedor que integre as criancas
na lgreja e na escola, promovendo a vivéncia da espiritualidade
e de valores da fé crista.

Area Responsavel: Coordenacao de Educacéo Crista Continua.

1. Objetivos para o Periodo

A luz da Meta Missionaria 1, a Coordenacao de Educacéo Crista Continua concentrou sua
atuacdo em metodologias inovadoras, acessibilidade e formagé&o de liderangas. O objetivo foi
fortalecer espagos comunitarios de acolhimento, aprendizagem e vivéncia da fé, ampliando a
participacéo de criancas e familias na vida da Igreja.
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2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

+ Programa Misséao Crianca: houve formacéo no Encontro Nacional de Estudantes
de Teologia, em S&o Bento do Sul, em 2024, com 100 pessoas participantes, e
realizacdo do IV Seminario Nacional de Multiplicacdo e Encontro Nacional do
Culto Infantil/Culto das Criancas, com 90 liderangas, sob o tema “Miss&o com
criangas: uma tarefa continua”. As agdes locais e sinodais seguem alinhadas ao in-
dicador de ampliar em 15% ao ano o programa, fortalecendo o compromisso de
acompanhar criangas e familias desde os primeiros anos da caminhada de fé. Os
recursos do programa estdo disponiveis no Portal Luterano.

IV Seminario Nacional de Multiplicacdo e Encontro Nacional do Culto Infantil/Culto
das Criancas, com o tema “Miss&o com criancas: uma tarefa continua”.

- Materiais, comunicacdo e musica: campanhas da Revista O Amigo das
Criancas, realizadas pela Sede Nacional e pelos Sinodos, impulsionaram 10.223
assinaturas entre 2024 e 2026, ampliando o acesso a conteldo catequético
e fortalecendo vinculos entre criangas, familias e Comunidades. O Culto das
Criancas On-line produziu 16 videos inéditos, com histoérias biblicas, recursos
pedagogicos e cerca de 20 mil visualizagdes; os videos podem ser acessados
na playlist do Culto das Criancas no YouTube. O projeto Miasica com Criancas

promoveu 32 seminarios, alcancando quase mil liderancas, e reforcou a musi-
ca como linguagem de evangelizagédo, participagdo e aprendizagem da fé. O proje-
to estd disponivel no Portal Luterano.



https://www.luterano.org.br/recursos-do-programa-missao-crianca/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdvJgPpURpVjXn1-pSRfgJ6qgoX_pZ_gf
https://www.luterano.org.br/musicas-com-criancas/

- Oficinas, inclusdo e acessibilidade: o Programa Comunidades Criativas reuniu
633 liderancas em oficinas de contacgéo de histoérias biblicas, jogos, brincadeiras e
artes plasticas, oferecendo metodologias praticas para diferentes contextos comu-
nitarios. No campo da inclus&o, o Seminario Nacional sobre Incluséo no Culto Infantil
e Ensino Confirmatoério envolveu 36 liderancas dos 18 Sinodos, criando espa-
co de escuta, sensibilizagcdo e qualificagdo para acolher criangas e adolescentes
com diferentes necessidades. A formagao on-line sobre inteligéncia artificial teve

230 pessoas inscritas, contribuindo para a organizagc&do de materiais pedagogicos
mais acessiveis, e oficinas sobre inclus&o de pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) alcangcaram 79 liderangas. A noticia sobre o seminario nacional de
inclusdo esta disponivel no Portal Luterano.



https://www.luterano.org.br/seminario-nacional-sobre-inclusao-autismo-no-culto-infantil-e-ensino-confirmatorio/

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Articulacéo sinodal: a caminhada evidenciou que os Conselhos Sinodais de Edu-
cacéo Crista Continua sdo fundamentais para qualificar o trabalho com criangas,
fortalecer liderancas e ampliar agcdes formativas nas Comunidades.

- Continuidade e acompanhamento: os resultados apontam para a importancia
de manter formacgé&o, acompanhamento e sistematizagdo de dados, para que pro-
gramas, materiais e metodologias sejam apropriados nos contextos locais.

4. Préximos Passos

- Revista O Amigo das Criancas: elaborar projeto de captacédo de recursos para
subsidiar 75% do valor das assinaturas destinadas a criangcas com sete anos de
batismo, com execucédo prevista para 2027-2029, em parceria com os Sinodos.

- Culto das Criancas e trabalho em rede: organizar o curso on-line “Orientando
o Culto das Criancas” no AVA |[ECLB e fortalecer a articulagdo com Conselhos
Sinodais, Sinodos e Comunidades, em sinergia com a formacgéo de liderangas.

Area de Atuacio 2.2. Adolescentes

Proposicéao Estratégica:

Desenvolver Comunidades acolhedoras e inclusivas em um
ambiente seguro, com abordagem contemporéanea e envolvente.

Area Responsavel: Coordenacéo de Educacao Crista Continua.

1. Objetivos para o Periodo

A luz da Meta Missionaria 1 e da Prioridade Formacao, a Coordenacado de Educacao
Crista Continua concentrou sua atuacé&o na qualificagdo do Ensino Confirmatdrio e no de-
senvolvimento de propostas que ajudem Comunidades, Sinodos, escolas e liderancas a
acolher adolescentes em sua realidade atual. O objetivo foi fortalecer ambientes seguros,
inclusivos e envolventes, nos quais adolescentes pudessem vivenciar a espiritualidade,
aprofundar a fé crista, desenvolver pertencimento comunitario e participar da miss&o da
lgreja com linguagem pedagogica contemporéanea.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Metodologias biblicas contemporaneas: a criagdo do Escape Game Biblico “A
partir do coracdo” e a realizagdo de quatro salas simultaneas no XXVI CONGRENA-
JE, em Igrejinha/RS, envolveram cerca de 500 adolescentes e jovens. A proposta



https://ava.ieclb.org.br/

fortaleceu a aprendizagem biblica por meio de experiéncia colaborativa, lingua-
gem gamificada e participagéo ativa, aproximando adolescentes da fé cristé e da
vida comunitaria.

Logo oficial do Escape Game Biblico, metodologia gamificada de educacéo
cristd que aproxima adolescentes e jovens da aprendizagem biblica por
meio de experiéncias colaborativas, contemporéaneas e envolventes.

Ampliacdo do alcance e formacéao de pessoas facilitadoras: a metodologia do
Escape Game Biblico foi expandida com a capacitagdo de 23 pessoas facilitadoras e a
realizacdo de 42 eventos sinodais e em escolas da Rede Sinodal, contemplando cerca
de 4 mil adolescentes com os jogos “A Bussola” e “Raizes”. Também foram realizadas
15 oficinas pedagogicas em diferentes Sinodos, alcancando 300 pessoas capacitadas
para utilizar abordagem biblica envolvente e contemporanea. A iniciativa ganhou visibi-
lidade no Portal Luterano, por meio da noticia sobre 400 adolescentes participantes

do Escape Game Biblico na Rede Sinodal de Educacéo.

Qualificacdo do Ensino Confirmatério: a formacéo de orientadoras e orienta-
dores foi fortalecida por dois seminarios on-line sobre uso da Inteligéncia Artificial na
organizacgéo de atividades com adolescentes, pela atualizagdo do Blog Colaborativo
do Ensino Confirmatorio e por oficinas pedagogicas do Programa Comunidades Cria-
tivas sobre Incluséo e Vivéncias Biblicas para o Ensino Confirmatério, que alcangaram

155 liderancas em seis Sinodos.

Incluséao, acessibilidade e ambiente seguro: o tema dainclusdo recebeu atencéo
especifica no Seminario Nacional sobre inclusdo no Culto Infantil e no Ensino Confirma-
toério, com 36 liderangas dos 18 Sinodos. A ac&o contribuiu para praticas educativas
mais acessiveis, acolhedoras e sensiveis a diversidade de adolescentes, reforgando
0 compromisso com ambiente seguro, escuta qualificada e participagdo comunitaria.



https://www.luterano.org.br/400-adolescentes-participam-de-escape-game-biblico-na-rede-sinodal-de-educacao/
https://www.luterano.org.br/400-adolescentes-participam-de-escape-game-biblico-na-rede-sinodal-de-educacao/
https://sites.google.com/adl.org.br/ensinoconfirmatorioieclb/
https://sites.google.com/adl.org.br/ensinoconfirmatorioieclb/

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Atualizacdo das praticas educativas: a caminhada evidenciou que a forma-
c8o de adolescentes exige atualizagcdo constante das praticas educativas. Muitas
metodologias utilizadas até os anos 2000 ja ndo dialogam suficientemente com
as novas geracdes, o que confirma a importancia de abordagens participativas,
digitais, biblicas, relacionais e conectadas as linguagens contemporéaneas.

- Acolhimento, inclusdo e formacéao de liderancas: o periodo confirmou que
Comunidades acolhedoras e inclusivas dependem da formag&o continua de pes-
soas que acompanham adolescentes. Orientadoras, orientadores, Ministros, Mi-
nistras e liderangas comunitarias precisam de apoio pedagogico, formacgé&o teo-
l6gica, sensibilidade para temas de inclusdo e preparo para promover ambientes
seguros, nos quais adolescentes sejam escutados, respeitados e incentivados a
viver sua fé em Comunidade.

4. Proximos Passos

- Ensino Confirmatério e apoio pedagégico: disponibilizar materiais de apoio
para a organizacdo dos encontros do Ensino Confirmatoério, especialmente por
meio do curso on-line “Orientando o Ensino Confirmatério”, no AVA |IECLB, forta-
lecendo o acesso de liderancas a conteudos formativos, metodologias e orienta-
coes pedagogicas.

- Ampliacdo do Escape Game Biblico: dar continuidade a aprovacédo e imple-
mentacdo do projeto 2027-2028 para ampliagcdo do Escape Game Biblico, com
oferta da proposta para todos os Sinodos da |[ECLB.

- Ambiente seguro e continuidade comunitaria: fortalecer a formacéo de orien-
tadoras e orientadores em inclusdo, acessibilidade, uso responsavel de recursos
digitais, ambiente seguro, escuta de adolescentes e continuidade do vinculo co-
munitario apos o Ensino Confirmatorio.

Area de Atuaciao 2.3. Jovens

Proposicéao Estratégica:

Desenvolver Comunidades que oferegam ambiente seguro,
acolham e promovam o protagonismo de pessoas jovens na
missé&o de Deus, na Igreja e na sociedade.

Area Responsavel: Coordenacao de Juventudes.



https://ava.ieclb.org.br/

1. Objetivos para o Periodo

- A Coordenacéo de Juventudes atuou no fortalecimento do protagonismo jovem, da
vivéncia da fé e da participagédo das Juventudes na IECLB, em sintonia com as Me-
tas Missionarias 2025-2030 e a Prioridade Missionaria Formagé&o. Em parceria com
o Conselho Nacional da Juventude Evangélica (CONAJE), Sinodos, setores da IECLB e
organizagdes parceiras, buscou ampliar processos formativos, fortalecer liderancas e
consolidar espagos de comunh&o, missé&o e testemunho. Materiais de apoio, subsidios
e registros dessa caminhada est&o reunidos na Rede de Recursos — Jovens e nas redes
sociais da Juventude Evangélica, especialmente no Instagram da JE e no Facebook da
JE, que também funcionam como espacgos de mobilizagcdo e comunicagdo em rede.

Conselho Nacional da Juventude Evangélica (CONAJE), espaco de articulagcdo nacional
das Juventudes Sinodais e de fortalecimento do protagonismo jovem na IECLB.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- 262 CONGRENAJE: realizado em Igrejinha/RS, reuniu cerca de 1.400 jovens de todos
os Sinodos da IECLB e de Igrejas parceiras internacionais. O encontro teve como tema
“A partir do coragéo”, inspirado no lema biblico “Cada pessoa com o dom que recebeu,
servindo umas as outras como boas administradoras da multiforme graga de Deus”, e
promoveu oficinas, celebracdes e convivéncia, fortalecendo espiritualidade, identidade
missionaria, protagonismo jovem e pertencimento. A pagina do 262 CONGRENAJE re-
gistra esse processo como expressdo do maior espago de comunhao, decisé&o e teste-
munho da Juventude Evangeélica da IECLB.



https://www.luterano.org.br/rede-de-recursos/jovens/
https://www.instagram.com/jeieclb/
https://www.facebook.com/JEIECLB
https://www.facebook.com/JEIECLB
https://www.luterano.org.br/26-congrenaje/

Jovens reunidos no 262 CONGRENAJE, em Igrejinha/RS, celebrando
comunhé&o, pertencimento e participacdo na misséo da Igreja.

O 262 CONGRENAJE reuniu cerca de 1.400 jovens
de todos os Sinodos da IECLB e de Igrejas parceiras
internacionais, fortalecendo comunhéao, deciséo e
testemunho da Juventude Evangélica.

- Dia Nacional da Juventude Evangélica: celebrado anualmente em 21 de abril, forta-
lece comunhéo, testemunho de fé e participacéo das Juventudes na vida da Igreja. Em
2025, em sintonia com o Tema do Ano “Compartilhar a generosidade de Deus”, foi pro-
duzido o subsidio Estacdes da vida, com propostas de encontros para grupos de Ju-

ventude Evangélica, e realizado culto on-line preparado pela Juventude do Sinodo Mato
Grosso, com mais de 2,5 mil visualizagées. Em 2026, nos 50 anos da data, o CONAJE
produziu o material Cultivar e Guardar a Criacéo, inspirado em Apocalipse 7.3, e gravou

o Culto Dia Nacional da Juventude Evangélica em diferentes paisagens do Brasil. As ati-

vidades envolveram 9 Sinodos, aproximadamente 1.555 jovens e alcancaram 2,8 mil
visualizacoes.

- Campanha Juventudes e Identidade: o Seminario Nacional da Campanha Juventu-
des e |dentidade, realizado em Campinas/SP, reuniu 55 jovens liderancas da [ECLB e

a orientagédo teoldgica do CONAJE em processo formativo sobre identidade, fé e per-
tencimento. A campanha alcanga 9 Sinodos e soma mais de 15 mil visualizagcdes nas
redes sociais da Juventude Evangélica. Como desdobramento, foi produzido o E-book
Juventudes e |dentidade, ampliando o acesso aos contetidos formativos e fortalecendo

a reflex&o sobre identidade evangélico-luterana.



https://www.luterano.org.br/estacoes-da-vida-material-para-o-dia-nacional-da-juventude-da-ieclb/
https://www.luterano.org.br/cultivar-e-guardar-a-criacao-dia-nacional-da-je-2026/
https://www.youtube.com/watch?v=9uh5XX7TBQs
https://www.luterano.org.br/seminario-nacional-da-campanha-juventudes-e-identidade/
https://www.luterano.org.br/seminario-nacional-da-campanha-juventudes-e-identidade/
https://www.luterano.org.br/e-book-juventudes-e-identidade-2026/
https://www.luterano.org.br/e-book-juventudes-e-identidade-2026/

Seminario Nacional da Campanha Juventudes e Identidade,
com jovens liderancas reunidas em processo formativo sobre
fé, pertencimento e identidade evangélico-luterana.

Série Formar JE: videos formativos produzidos pelo GT Guia de Trabalho com a Juven-
tude Evangélica fortaleceram identidade, organizacéo e protagonismo jovem. A série
aborda lideranga, grupos de JE, COSIJE, CONAJE e CONGRENAJE. Ja foram langados os
videos Protagonismo e lideranca na Juventude, com 13,2 mil visualizagées, ¢ Como

criar um grupo de JE?, com 9,2 mil visualizagées, utilizados em encontros, formagdes

e processos de fortalecimento de grupos locais.

Programa Comunidades Criativas e assessorias sinodais: jovens do CONAJE
atuaram como multiplicadores e multiplicadoras em oficinas e seminarios de liderangas,
com apoio metodolégico e teoldgico da Coordenagéo. O programa realizou 8 oficinas
em mais de 10 Sinodos, alcancando aproximadamente 1.600 jovens e estimulando
praticas de criatividade, colaboragéo e participagdo comunitaria.

Fortalecimento dos COSIJEs: houve apoio a processos de comunicacgéo, espirituali-
dade, inclusé&o e gestédo participativa, contribuindo para a articulag&o entre Juventudes
Sinodais e a Rede Nacional da Juventude Evangélica.

Integracéao entre Ensino Confirmatério e Juventude Evangélica: foram desenvol-
vidos materiais digitais, videos animados e o Escape Game Biblico, aproximando ado-
lescentes e jovens da vivéncia comunitaria e da continuidade formativa apds o Ensino
Confirmatorio.

Participacdo na COP30: a presenca da Juventude Evangélica na COP30 reafirmou
o compromisso da IECLB com justiga climatica e cuidado com a criagdo. Conforme o
registro COP da JE e COP30, uma delegacéo de 14 jovens participou da COP da JE, em

Belém/PA, com formacéo, espiritualidade e debates oficiais, ampliando a incidéncia pu-
blica das Juventudes e o testemunho cristdo no cuidado com toda a vida.



https://www.luterano.org.br/protagonismo-e-lideranca-na-juventude-serie-formar-je/
https://www.luterano.org.br/como-criar-um-grupo-de-je-serie-formar-je/
https://www.luterano.org.br/como-criar-um-grupo-de-je-serie-formar-je/
https://www.luterano.org.br/cop-da-je-e-cop-30-reforcam-o-compromisso-da-ieclb-com-a-criacao-de-deus/

Delegacéo jovem na COP30, em Belém/PA, expressando o compro-
misso da Juventude Evangélica com justica climatica, espiritualidade
e cuidado com a criagéo.

- Parcerias e intercambios: foram ampliadas experiéncias de voluntariado e intercambio
com a Rede de Diaconia, Misséo Global e instituicdes parceiras. Em parceria com a Iglesia
Luterana en Chile (ILCH), ocorreram as edicdes 2025 e 2026 do Acampamento de Jovens
em Puerto Fonck, com cinco jovens da IECLB em cada edic&o. A parceria também se
expressou no 262 CONGRENAJE, que recebeu 13 jovens chilenos em 2025.

A formacéo de Juventudes combina encontros
presenciais, materiais digitais, redes sinodais e
incidéncia publica, promovendo protagonismo
jovem na misséao de Deus, na Igreja e na sociedade.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- O principal desafio & incentivar a participacéo continua das Juventudes nos espa-
cos da IECLB, considerando a rotatividade de liderangas, as distancias entre Sinodos
e a necessidade de manter processos formativos permanentes.

- A caminhada evidenciou a importancia do planejamento integrado e do trabalho
em rede entre Coordenacgéo de Juventudes, CONAJE, Sinodos, Setores da IECLB e
parceiros nacionais e internacionais.

- As experiéncias confirmaram a relevancia de metodologias participativas, mate-
riais digitais, redes de comunicacéo e espacos de convivéncia para fortalecer a
vivéncia da fé, a identidade evangélico-luterana e o protagonismo jovem.




O desafio ndo é apenas reunir jovens em eventos, mas
sustentar caminhos permanentes de pertencimento,
formacéo, lideranca e participacdo comunitaria.

4. Préximos Passos

- Dar continuidade ao planejamento e a organizacdo do 272 CONGRENAJE, fortale-
cendo os espacos de comunhé&o, decis&o e testemunho da Juventude Evangélica.

- Prosseguir com a Série Formar JE, reforcando o compromisso da Juventude Evan-
gélica com a formagéao continua de liderangas jovens.

- Consolidar o projeto EC & JE, aproximando Ensino Confirmatorio e Juventude Evan-
gélica e fortalecendo a continuidade da participacéo juvenil.

- Intensificar agdes ligadas a justica climatica, ao cuidado com a criagéo, a diversida-
de e ao testemunho publico da lgreja.

- Ampliar o uso das redes sociais e das ferramentas digitais como espagos de for-
magéao, comunicagéo, mobilizagdo e fortalecimento da Rede de Juventudes.

Area de Atuacio 2.4. Pessoas Adultas

Proposicao Estratégica:

Acompanhar as pessoas adultas em sua jornada de fé, no
desenvolvimento de seus dons, consolidando sua participacéo
na vida da Igreja e seu compromisso com a misséo de Deus.

Area Responsavel: Coordenacéo de Género, Geragdes e Etnias.

1. Objetivos para o Periodo

No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, a Coordenacédo de Género, Geragdes e
Etnias acompanhou e fortaleceu processos formativos com pessoas adultas da IECLB, es-
pecialmente junto & OASE e a LELUT, articulando fé, participacdo comunitaria, cuidado
com a vida e compromisso com a missao de Deus. A atuagéo buscou ampliar espacos de
formacéo em sintonia com as Metas Missionarias 2025-2030, favorecendo o reconhe-
cimento de dons, o fortalecimento de vinculos comunitarios e a participacdo ativa na vida
da lgreja. Também avangou o planejamento de agdes voltadas a casais, considerando a
diversidade de contextos familiares e comunitarios.




A formacéo de pessoas adultas fortalece dons,
vinculos comunitarios, participacido na vida da
Igreja e compromisso com a misséao de Deus.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Realizagdo de assessorias e participagdo em encontros sinodais e comunitarios da
OASE, com abordagem de temas como justica de género, cuidado com a criagcéo e
participacéo comunitaria.

- Fortalecimento da formacéao de pessoas adultas como dimensé&o do testemunho
cristdo, da corresponsabilidade missionaria e da vida comunitaria.

- Articulacédo com liderancas, favorecendo a circulacdo de materiais, a conexdo entre
acoes locais e prioridades institucionais e o diadlogo entre Comunidades, Sinodos e
Sede Nacional.

- Inclusdo do tema Casais no Plano de Agcdo da Coordenacdo, definindo esse campo
como prioridade de acompanhamento e desenvolvimento, com atencé&o a espirituali-
dade familiar, a convivéncia e ao cuidado relacional.

O acompanhamento de OASE, LELUT e casais
expressa uma formacéao que integra fé, comunhéo,
cuidado com a vida e servico comunitario.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A diversidade entre Sinodos e Comunidades reafirma a importancia de metodologias
adaptadas as realidades locais.

- O acompanhamento de pessoas adultas requer escuta, continuidade e flexibilidade,
para gue os processos formativos dialoguem com diferentes trajetérias de fé, contextos
familiares, formas de participagéo e experiéncias comunitarias.

- Permanece a demanda por continuidade e aprofundamento em temas ligados a convi-
véncia comunitdria e a justica de género.

- O envolvimento de homens nas reflexdes sobre justica de género segue como desafio e
indica a necessidade de metodologias especificas de sensibilizacéo, didlogo e participagéo.

- No trabalho com casais, o desafio & construir propostas adequadas a diversidade de
configuracdes familiares presentes na lgreja.




A formacido com pessoas adultas ganha forca
quando nasce da escuta, respeita realidades locais
e sustenta caminhos de participacdo comunitaria.

4. Préximos Passos

- Dar continuidade as assessorias junto & OASE.

- Buscar maior proximidade de didlogo com a LELUT, fortalecendo o acompanhamento
de grupos organizados e sua contribuicdo para a vida comunitaria.

- Estruturar uma proposta inicial de trabalho com casais, contemplando formacéo,
espiritualidade familiar, convivéncia e cuidado relacional.

- Fortalecer a circulagcdo de materiais vinculados as prioridades institucionais.

- Promover espacos de formacéo e didlogo com pessoas adultas na IECLB.

Area de Atuacio 2.6. Formacao
Ministério com Ordenacéao

Proposicéao Estratégica:

Qualificar a formacéao continuada, em sintonia com
as prioridades da Igreja.

Area Responsavel: Secretaria de Formagao; Secretaria

da Habilitacdo ao Ministério; Secretaria do Ministério
com Ordenacéo.

A area Formacéao Ministério com Ordenagédo acompanha a vida ministerial desde o
discernimento vocacional até o exercicio continuado do Ministério com Ordenacé&o. No bi-
énio, os relatoérios desta area evidenciam uma caminhada que articula vocacgéo, formagéo
teoldgica, habilitag&o, pratica supervisionada, mentoria, avaliagdo, cuidado, formagé&o con-
tinuada e qualificac&o da gestéo.

A atuacdo reuine processos conduzidos pela Secretaria de Formacéo, pela Secre-
taria da Habilitacdo ao Ministério e pela Secretaria do Ministério com Ordenacéo,
cujas atribuicdes sé&o distintas e complementares. Em didlogo com Sinodos, Comunidades,
Centros de Formagéo, Instituicdes vinculadas e demais instancias da Igreja, as trés Secre-
tarias buscam ampliar integracéo e sinergia entre os processos. A sequéncia dos relatorios
preserva a leitura integrada da trajetéria ministerial: despertar vocacional, acompanhamen-




to estudantil, formacé&o das énfases ministeriais, habilitacdo por competéncias, acompa-
nhamento de candidatas e candidatos, cuidado com Ministros e Ministras e qualificagdo em
gestdo para liderangas comunitarias e institucionais.

2.6.1. Programa Vocacodes

Area responsavel: Secretaria de Formacao

1. Objetivos para o Periodo

No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, o Programa Vocacées buscou fortalecer a
cultura vocacional na IECLB, auxiliando pessoas de diferentes geracdes a refletirem sobre
seu projeto de vida a luz da fé crist8, a identificarem formas de servir na lgreja e na so-
ciedade e a reconhecerem caminhos de lideranca comunitaria e de ingresso no Ministério
com Ordenacé&o. A iniciativa integrou formagé&o, comunicagéo, testemunho e articulagdo em
rede, aproximando Secretaria de Formacéo, Secretaria de Missé&o, Sinodos, Comunidades,
Juventudes, familias, estudantes de Teologia, Ministros e Ministras.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

+ Articulacéao institucional em rede. O Programa consolidou-se como agéo articulada
entre a Secretaria de Formacgéo, a Secretaria de Miss&o, o Grupo de Trabalho de Voca-
coes, Sinodos e Comunidades. Essa articulagdo fortaleceu uma rede nacional de multi-
plicadoras e multiplicadores, com seminarios, reuniées on-line e agées de planejamento
vocacional, ampliando a capacidade da IECLB de tratar vocagdo como tema comunitario,
intergeracional e missionario.

- Semana Nacional de Vocagdes. A iniciativa ganhou consisténcia com a produgéo de
e-books, estudos biblicos, roteiros de atividades, videos, cultos e materiais de divulgagéo.
Também foram produzidos trés novos videos vocacionais e o folder “Passo a Passo para o
ingresso no Ministério com Ordenacgéo”, materiais que ampliam a divulgag&do dos caminhos
formativos da IECLB e apoiam Comunidades e Sinodos na orientag&o de pessoas interes-
sadas no estudo da Teologia.

- Presenca junto as Juventudes. A participagédo da Secretaria de Formagdo no
CONGRENAJE, com estande voltado a divulgagédo do estudo da Teologia, do PAE e do
Ministério com Ordenagéao, aproximou a reflexdo vocacional das Juventudes da IECLB.
A presenca de estudantes de Teologia em acampamentos e retiros sinodais também
fortaleceu o testemunho vocacional. Em 2024, participaram 19 estudantes, em 13 Si-
nodos, alcangando em torno de 3.000 jovens. Em 2025, foram 26 estudantes, em 15
Sinodos, também com alcance aproximado de 3.000 jovens. Em 2026, participaram 25
estudantes, em 11 Sinodos, alcangando cerca de 2.500 jovens.




Estudantes de
Teologia participantes

Sinodos envolvidos Jovens alcancados

2024 19 13 cerca de 3.000
2025 26 15 cerca de 3.000
2026 25 1l cerca de 2.500
Total i 70 39 participagdes sinodais cerca de 8500
Aproximado

... ........................................................................................

Entre 2024 e 2026, a presenca vocacional em acampamentos
e retiros sinodais alcancou aproximadamente 8.500 jovens,
com participacédo de 70 estudantes de Teologia.

Grupo de Multiplicadores e Multiplicadoras do Programa Vlocagées, reunido em
2025 para fortalecer a cultura vocacional nos Sinodos e Comunidades da IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Comunicagéao do chamado vocacional. O despertar vocacional acontece em um con-
texto de multiplas possibilidades profissionais e de menor compromisso institucional de
longo prazo. Esse cenario desafia a Igreja a comunicar, com clareza, escuta e testemunho,
0 sentido do servigo vocacional e a relevancia do Ministério com Ordenacgéo para a vida
comunitaria e para a missdo de Deus no mundo.

- Acompanhamento das primeiras aproximacoées. A caminhada do biénio evidenciou
a importancia de aproximar ainda mais familias, Comunidades e liderancas locais do pro-




cesso de discernimento vocacional. Também se tornou visivel a necessidade de acompa-
nhar pessoas que demonstram interesse pelo estudo da Teologia e pelo Ministério com Or-
denacéo, para que a primeira aproximag&o com o tema vocacional possa se transformar
em caminho formativo acompanhado.

- Testemunho como mediacéao formativa. O principal aprendizado & que o testemunho
de estudantes, Ministras e Ministros segue sendo uma das formas mais eficazes de des-
pertar vocagdes, pois torna concreta a relagéo entre chamado, formagéo, servigo comu-
nitario e compromisso missionario.

O fortalecimento da cultura vocacional depende

de processos continuos de escuta, testemunho e
acompanhamento, conectando Juventudes, familias,
Comunidades, Sinodos e Centros de Formacéo.

4. Préximos Passos

- Consolidar a rede de multiplicadoras e multiplicadores. No proximo periodo, o Pro-
grama buscara consolidar a funcéo de multiplicadoras e multiplicadores em seus Sinodos,
ampliando sua presenca em eventos de Juventudes, Sinodos e Comunidades.

- Qualificar a comunicacéao vocacional. O Programa continuara investindo na produ-
cdo de materiais de comunicagdo com linguagem acessivel, confessional e adequada a
diferentes publicos, favorecendo que a reflexdo vocacional esteja presente em espagos
comunitarios, sinodais e nacionais.

+ Integrar vocacao e acompanhamento formativo. A continuidade da frente vocacional
requer integracéo cada vez maior entre Programa Vocagdes, PAE, Centros de Formacéo e
Sinodos. O objetivo é fortalecer estratégias de acompanhamento para pessoas interessa-
das no estudo da Teologia com vistas ao Ministério com Ordenagéo, conectando chama-
do, informacéo, convivéncia comunitaria e orientagao institucional.

O préximo ciclo podera fortalecer a passagem entre
despertar vocacional e acompanhamento formativo,
para que o interesse inicial pelo estudo da Teologia
encontre apoio comunitario, orientacéao institucional
e vinculos de continuidade.




2.6.2. Programa de Acompanhamento a Estudantes — PAE

Area responsavel: Secretaria de Formagao

1. Objetivos para o Periodo

Na sequéncia do despertar vocacional e da mobilizagdo comunitaria promovidos pelo Pro-
grama Vocagdes, o Programa de Acompanhamento a Estudantes (PAE) concentra-se no acom-
panhamento formal de estudantes ja vinculados ao percurso teoldgico com vistas ao Ministério
com Ordenacéo. No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, o PAE teve como objetivo forta-
lecer esse acompanhamento integral, promovendo desenvolvimento académico, pessoal, es-
piritual e vocacional. A atuac&o ocorreu em didlogo com Centros de Formacé&o, Comunidades e
Sinodos, buscando qualificar processos, ampliar a escuta, fortalecer o pertencimento a IECLB
e acompanhar trajetdrias formativas em diferentes modalidades de estudo.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Consolidacdo normativa e institucional. O PAE consolidou os processos de acompanha-
mento previstos na Resolug&o nQ 170, aprovada em 2025, conferindo maior consisténcia ins-
titucional as etapas de acompanhamento, avaliagéo e orientacdo de estudantes de Teologia.

- Ampliacéo e diversidade das trajetérias acompanhadas. Em 2026, foram registradas
25 novas inscrigdes, sendo 3 na modalidade presencial da Faculdades EST, 11 na modali-
dade EaD — Itinerario Confessional da Faculdades EST — e 11 na Faculdade Luterana de
Teologia (FLT). No mesmo ano, o Programa alcancou 128 estudantes com inscricédo no
PAE, distribuidos entre 35 estudantes na modalidade presencial da EST, 38 na modali-
dade EaD - Itinerario Confessional da EST — e 55 na FLT.

Indicador de 2026 Quantidade

Novas inscrigées no PAE 25
Estudantes com inscric&o no PAE 128
Estudantes na EST presencial 35
Estudantes na EST EaD - Itinerario Confessional 38
Estudantes na FLT 55
~ ......................................................................................

Em 2026, o PAE acompanhou 128 estudantes de Teologia
em trés modalidades formativas: EST presencial, EST EaD -
Itinerario Confessional — e FLT.




79 Encontro Nacional de Estudantes de Teologia, espaco de convi-
véncia, formacéo e fortalecimento do pertencimento a IECLB no per-
curso de preparacéo para o Ministério com Ordenacéo.

Encontros e pertencimento eclesial. A realizacdo de encontros nacionais, re-
gionais e especificos para estudantes da modalidade EaD fortaleceu convivéncia,
identidade ministerial e pertencimento a IECLB. As atividades junto a estudantes
contaram com recursos da Oferta Nacional, cuja entrada em 2024 e 2025 totalizou
R$ 237.399,70. No mesmo biénio, o investimento nas atividades chegou a R$ 440.841,50,
com complementagéo por reservas financeiras de anos anteriores.

Acompanhamento integral e Mentoria Espiritual. A implantag&o e a consoli-
dacédo do acompanhamento de estudantes do Bacharelado em Teologia EaD — Iti-
nerario Confessional, iniciado em 2024, ampliaram a capacidade institucional de
acompanhar estudantes em contextos geograficamente diversos. A continuidade
das entrevistas individuais, das acdes de desenvolvimento pessoal e da asses-
soria especializada na area da psicologia também contribuiu para uma aborda-
gem mais integral das trajetoérias estudantis. A Mentoria Espiritual foi consolidada
como eixo relevante do acompanhamento, com aproximadamente 75 mentoras
e mentores e 67 estudantes acompanhados e acompanhadas em 2026, além de
encontros permanentes de capacitacéo e avaliacéo.

Sustentacéao financeira e competéncias ministeriais. O Fundo de Financia-
mento e Auxilio para Formacgéo Teoloégica (FFAFT) continuou apoiando estudan-
tes das modalidades presencial e EaD, com investimento de R$ 1.938.030,02 no
periodo de fevereiro de 2024 a janeiro de 2026. A modalidade de subsisténcia foi
ampliada de quatro para seis repasses semestrais, com a finalidade de auxiliar
estudantes do curso presencial também durante o periodo de férias.



O FFAFT investiu R$ 1.938.030,02 entre fevereiro
de 2024 e janeiro de 2026, apoiando acesso,
permanéncia e continuidade na formacéao teolégica.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Diversidade de contextos formativos. O acompanhamento de estudantes de Te-
ologia ocorre em contextos cada vez mais diversos e geograficamente dispersos, com
perfis distintos de idade, formacéo, profissdo e trajetéria comunitaria. A experiéncia
do biénio indica que a formagéo para o Ministério com Ordenagé&o precisa combinar
critérios comuns, sensibilidade pastoral e atencéo as realidades locais.

- Corresponsabilidade comunitéaria e sinodal. Outro desafio é fortalecer a cultura
vocacional e ampliar o envolvimento de Comunidades e Sinodos no acompanhamento
estudantil. A trajetdria formativa ganha consisténcia quando estudantes n&o s&o acompa-
nhados apenas por instancias centrais ou Centros de Formagédo, mas também por redes
comunitarias que sustentam discernimento, convivéncia e compromisso ministerial.

- Renovacéao da Mentoria Espiritual e sustentabilidade do apoio financeiro. A reno-
vacgdo continua do grupo de mentoras e mentores espirituais permanece como ne-
cessidade para a continuidade da Mentoria Espiritual. Também & importante manter
atencédo a sustentabilidade do FFAFT e das demais atividades do PAE, considerando o
volume de investimentos realizados e a necessidade de corresponsabilidade eclesial.

O acompanhamento estudantil torna-se mais
consistente quando articula critérios comuns,
escuta individual, apoio espiritual, vinculos
comunitarios e sustentabilidade financeira.

4. Préximos Passos

- Qualificar processos, instrumentos e registros. No proximo periodo, o PAE bus-
cara qualificar continuamente seus processos de acompanhamento, com atengéo a
critérios, instrumentos, registros, entrevistas, agdes de desenvolvimento pessoal e
acompanhamento espiritual.

+ Fortalecer a Mentoria Espiritual. A Mentoria Espiritual seguiréd como eixo prioritario,
com formacgéo de novas pessoas mentoras e fortalecimento da avaliagdo permanente.




- Consolidar a modalidade EaD confessional. Também sera importante consolidar o
acompanhamento do Bacharelado em Teologia EaD — Itinerério Confessional, intensifi-
cando a integracédo entre estudantes, Comunidades, Sinodos e Centros de Formagéo.

- Articular o PAE as demais frentes formativas. A continuidade da implementacgéo
do Nucleo Comum entre os Centros de Formagé&o e a remodelagem da formagé&o nas
quatro énfases ministeriais — catequética, diaconal, missionaria e pastoral — perma-
neceré como horizonte de articulagcdo com as demais frentes da area.

O proéximo ciclo podera aprofundar a integracao entre
acompanhamento estudantil, Centros de Formacéao,
Comunidades e Sinodos, fortalecendo trajetdrias vocacionais
acompanhadas desde o ingresso até a habilitacdo ministerial.

2.6.3. Formacao das Enfases Ministeriais

Area responsavel: Secretaria de Formagao

1. Objetivos para o Periodo

Em continuidade ao acompanhamento estudantil, a frente de Formagao das Enfases Ministe-
riais desloca o foco para a arquitetura formativa das énfases catequética, diaconal, missionaria
e pastoral. No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, buscou estudar, analisar e propor ca-
minhos para essa formacéo, em didlogo com a compreensé&o do Ministério Compartilhado, com
as deliberacdes do Concilio da Igreja de 2022 e com os desafios contemporaneos da misséo,
articulando unidade teoldgica, diversidade ministerial, pratica formativa e formagéo continuada.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Constituicdo de grupo de trabalho. Em abril de 2025, foi constituido o Grupo de Tra-
balho Formacao das Enfases Ministeriais, reunindo representantes das diferentes
areas ministeriais e instancias da IECLB. A formagéo desse grupo criou um espaco
institucional para escuta, analise e formulagéo de propostas, conectando demandas
vocacionais, necessidades formativas e perspectivas missionarias.

- Consulta a Ministérios, Redes e Centros de Formacéao. O processo envolveu con-
sulta junto a Ministérios, Redes, Conselhos, liderancas e Centros de Formagéo. Essa
escuta ampla permitiu identificar desafios e oportunidades para a formagé&o ministerial,
especialmente no que se refere a visibilidade e sustentabilidade das énfases catequéti-
ca, diaconal e missionaria, bem como a integracéo dessas énfases com a pastoral.




Grupo participante da consulta sobre formacédo para as énfases ministeriais,
realizada em 30 e 31 de marco de 2026, em processo de escuta e construcéo
de propostas para a formacédo ministerial na IECLB.

- Formulacéao de propostas formativas. A frente elaborou propostas para reorgani-
zar a formagéao ministerial, incluindo diretrizes para um Nucleo Comum de formagéo teo-
l6gica, integracdo das énfases ministeriais e fortalecimento da articulagdo entre formacéo
académica, pratica ministerial e formagdo continuada. Também houve contribuicdo para
propostas de cursos de pds-graduagdo nas areas de Educacédo Cristé e Diaconia, além da
construgéo de uma arquitetura integrada do sistema formativo da IECLB.

Eixo de trabalho Resultado do periodo

Constituic&o doAGrupo de Trabalho
Governanca da reflexdo formativa Formacgéo das Enfases Ministeriais em
abril de 2025.

Consulta a Ministérios, Redes, Conse-

Escuta institucional X .
lhos, liderancas e Centros de Formag&o.

Propostas para Nucleo Comum, inte-
gracdo das énfases e articulacéo entre
formacéao académica, pratica ministerial
e formagéao continuada.

Reorganizacao formativa

Contribuic&o a propostas nas areas de

Pos-graduacao
2 ¢ Educacao Crista e Diaconia.




A revisdo das énfases ministeriais busca integrar unidade
teologica e diversidade de servicos, qualificando a formacéao
catequética, diaconal, missionaria e pastoral.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Visibilidade e sustentabilidade das énfases. A caminhada evidenciou a necessi-
dade de fortalecer a visibilidade e a sustentabilidade das énfases catequética, dia-
conal e missionaria, reconhecendo sua contribuigcdo para a missé&o da lgreja e sua
relacdo com a formagéo pastoral.

- Unidade teolégica e diversidade ministerial. O processo mostrou que a unidade
teoldgica da IECLB precisa caminhar junto com a diversidade de dons, servigcos e
Campos de Atividade Ministerial, evitando que a pluralidade das énfases seja percebi-
da como fragmentag&o do Ministério com Ordenacé&o.

- Integracao entre formacéao académica e trajetéria ministerial. Outro aprendiza-
do importante foi a necessidade de integrar formagao académica, pratica ministerial,
acompanhamento vocacional e formagéo continuada. A formagéo das énfases ndo
se restringe a organizacé&o curricular; ela envolve discernimento vocacional, clareza
institucional, viabilidade financeira, reconhecimento comunitario e acompanhamento
ao longo da trajetdria ministerial.

A formacéao das énfases ministeriais ganha forca quando
conecta curriculo, pratica, discernimento vocacional,
reconhecimento comunitario e formacéao continuada.

4. Préximos Passos

- Dar continuidade aos grupos de trabalho especificos. No proximo periodo, & im-
portante dar continuidade aos grupos de trabalho voltados a Formagéo Académica, a
Habilitagc&o ao Ministério — incluindo PPHM, PPAM e Cursos de Aperfeicoamento — e ao
Ministério Missionario. Essa continuidade permitiréa aprofundar propostas, testar cami-
nhos e construir consensos institucionais.

+ Concluir propostas do Niicleo Comum e dos percursos formativos. Também sera im-
portante concluir e qualificar as propostas relacionadas ao Nuicleo Comum de Formacéo, aos
percursos formativos e as especificidades das diferentes énfases ministeriais.




- Encaminhar proposicdes as instidncias competentes. Apds esse processo, as
proposicdes poderdo ser encaminhadas as instancias competentes da Igreja para ana-
lise, deliberacéo e implementacéo gradual.

O préximo ciclo podera transformar a escuta realizada
em propostas institucionais consistentes, capazes de
qualificar a formacéao nas énfases catequética, diaconal,
missionaria e pastoral.

2.6.4. Gestao por Competéncias

Area responsavel: Secretaria da Habilitagao ao Ministério

1. Objetivos para o Periodo

Na sequéncia da reflexdo sobre a arquitetura formativa das énfases, a Gestdo por Compe-
téncias apresenta o desenho metodoldgico que apoia processos de formagéo, habilitagdo, ava-
liac&do e desenvolvimento ministerial. No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, a Secretaria
da Habilitacdo ao Ministério, em conjunto com a Secretaria de Formacéo (SF) e a Secretaria do
Ministério com Ordenacéo (SMO), concentrou parte significativa de seus esforcos no desenvolvi-
mento e na qualificagdo dessa ferramenta estruturante para o acompanhamento de pessoas em
preparagdo e em exercicio no Ministério com Ordenaco. A iniciativa esteve vinculada a formagéao
ao Ministério com Ordenagéo e a formacgéo funcional, em consonéncia com a Meta Missionaria 1,
voltada ao fortalecimento da vitalidade comunitéria e do crescimento integral da Igreja.

O objetivo principal foi aprofundar uma metodologia capaz de acompanhar diferentes etapas
da trajetoria ministerial, desde a formacgéo teolédgica e o Periodo Pratico de Habilitagdo ao Minis-
tério (PPHM) até o exercicio continuado do Ministério. Nessa caminhada, a Gestédo por Com-
peténcias buscou qualificar critérios, instrumentos e praticas avaliativas, favorecendo maior
clareza sobre as capacidades esperadas, os comportamentos de entrega e 0s processos de
desenvolvimento ministerial.

O trabalho foi conduzido em articulagdo com a Secretaria de Formacgéo (SF), a Secretaria
do Ministério com Ordenacgéo (SMO) e, em momentos especificos, com a Secretaria da Agéo
Comunitaria (SAC), a Secretaria de Miss&o (SM) e a Camara de Formagédo, composta por repre-
sentantes de Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais. O processo contou ainda com assessoria
técnica das Psicologas Leila Klin e Patricia Meinhardt.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Constituicdo de grupo de trabalho para aprofundar a metodologia. Em con-
sonéancia com o planejamento estratégico da Sede Nacional, foi constituido um grupo
de trabalho para aprofundar a implementacé&o da Gestdo por Competéncias nas di-
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ferentes fases da vida ministerial. Esse processo favoreceu maior integragdo entre
formacao, habilitagdo, avaliag&o e desenvolvimento continuado.

- Ampliacdo do acompanhamento ao longo da trajetéria ministerial. Avancou-se
na compreensao do acompanhamento como processo que atravessa diferentes eta-
pas da vida ministerial, desde a formagéo teoldgica até o envio ao primeiro campo de
atividades. Essa perspectiva contribui para maior continuidade entre vocagéo, habili-
tacao, periodo pratico e ingresso no Ministério com Ordenacé&o.

- Ampliacdo do modelo CHA para o modelo CHAVE. A abordagem de competéncias
foi ampliada com a incorporagéo de Valores (V) e Emogdes (E) aos elementos Conhe-
cimento, Habilidades e Atitudes (CHA), constituindo o modelo CHAVE. Essa ampliacédo
reforga a compreenséo de que o desenvolvimento ministerial envolve competéncias
técnicas, autoconhecimento, maturidade emocional e vivéncia de valores coerentes
com a vocagao ministerial.

Dimenséao do modelo CHAVE Enfase no processo formativo e avaliativo

Desenvolvimento e avaliagéo durante

Conhecimento . -
a formacéao teoldgica.

Habilidades De’sgnvolwmenltlo e z?vahagalo'du’rallnte o Periodo
Pratico de Habilitagdo ao Ministério.

Atitudes Desenvolvimento ao longo de toda a vida ministerial.

Desenvolvimento pelo autoconhecimento, especialmente
Valores durante a formagao académica, mas também durante o
PPHM e o exercicio ministerial.

Desenvolvimento pelo autoconhecimento, especialmente

Emocodes N . ; . .
¢ na formacgdo académica, no PPHM e na vida ministerial.

Processo formativo da Habilitagdo ao Ministério, em caminhada de qualificacéo
da Gestédo por Competéncias, com atencédo ao desenvolvimento integral de pes-
soas chamadas ao Ministério com Ordenagéo.




- Reviséao das 18 competéncias ministeriais. Outro avanco importante foi a revisédo
das 18 competéncias ministeriais e de seus respectivos comportamentos de entrega.
A atualizag&o buscou maior clareza, melhor compreenséo dos critérios avaliativos e
maior aplicabilidade durante a Habilitagdo ao Ministério. Também foi atualizada a no-
menclatura dos niveis de proficiéncia, favorecendo precisdo na avaliagdo das capaci-
dades ministeriais.

- Adequacéao da competéncia Gestao Comunitaria. A competéncia Gestdo Comu-
nitaria foi mantida como competéncia essencial para o exercicio ministerial. Sua ava-
liac&o passou a ocorrer durante o Periodo Pratico e no Exame Pré-Ministério, quando
a pessoa candidata ja possui experiéncias concretas para demonstrar essa compe-
téncia, deixando de ser avaliada no Exame de Admissé&o ao PPHM.

Atualizacao dos instrumentos avaliativos e do aplicativo eletrénico. O Aplicati-
vo Eletrénico da Habilitag&o ao Ministério foi atualizado, adequando-se as alteracbes
promovidas no Regulamento de Habilitagdo ao Ministério com Ordenacéao (RHIMO), a
revisdo das competéncias requeridas, aos comportamentos de entrega e a nova no-
menclatura dos niveis de proficiéncia. As mudancgas contribuiram para maior clareza,
consisténcia e eficiéncia na conducédo do processo de habilitagédo.

- Transparéncia nos critérios de desenvolvimento. As atualizagdes fortaleceram
a transparéncia dos processos. Estudantes e pessoas em preparacéo ao Ministério
passaram a ter acesso aos comportamentos de entrega esperados em cada compe-
téncia, o que favorece o planejamento do proprio desenvolvimento e amplia a compre-
ens&o sobre critérios, etapas e responsabilidades.

A Gestdo por Competéncias fortalece a formacéo

ao Ministério com Ordenacéo ao integrar critérios
claros, desenvolvimento integral, autoconhecimento,
transparéncia e coeréncia nos processos avaliativos.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Assimilacdo da nova metodologia. A implementacéo da Gest&do por Competéncias
evidenciou desafios relacionados a adaptagéo das equipes envolvidas e a assimilacédo
da nova metodologia pelas diferentes instancias da lgreja. A caminhada aponta para
a importancia de formagéo permanente, alinhamento conceitual e acompanhamento
continuo, de modo que critérios e objetivos sejam compreendidos de forma comum.

- Fortalecimento da integracio entre formacéo, habilitacdo e acompanhamen-
to a Ministras e Ministros. O processo reforgou que a Gestéo por Competéncias ga-
nha consisténcia quando articula formagéo teoldgica, periodo pratico, avaliagdo ministe-




rial e desenvolvimento continuado. Essa integracdo exige fluxos de comunicacgéo claros,
instrumentos compartilhados e corresponsabilidade entre as instancias envolvidas.

Avaliacdo como processo de desenvolvimento. A experiéncia mostrou que a
avaliagdo ministerial se qualifica quando é compreendida como parte de um processo
formativo. A clareza sobre competéncias, comportamentos de entrega e niveis de
proficiéncia contribui para que candidatas, candidatos, Ministros e Ministras assu-
mam maior protagonismo em sua caminhada de desenvolvimento.

Atencao as mudancas geracionais. A aplicagdo da metodologia também eviden-
ciou a importancia de considerar mudancgas geracionais, diferentes perfis de estudantes
e novas formas de formacéo e insercéo ministerial. Essa realidade demanda critérios con-
sistentes e, ao mesmo tempo, metodologias sensiveis aos contextos atuais.

O aprendizado central do periodo foi compreender a Gestéo por
Competéncias como instrumento de desenvolvimento, e ndo
apenas de avaliacéo, articulando formacéao, cuidado, clareza de
critérios e acompanhamento continuo.

4. Proximos Passos
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Dar continuidade a implementacéao da Gestao por Competéncias. No préximo periodo,
& importante aprofundar a implementacgéo da Gest&o por Competéncias em todas as etapas
da vida ministerial. Essa continuidade permitira consolidar o modelo CHAVE, qualificar os
instrumentos de acompanhamento e avaliacéo, e fortalecer a coeréncia entre forma-
c4o, habilitagéo e exercicio ministerial.

Alinhar a metodologia as novas realidades ministeriais. A Gestdo por Competéncias
podera ser continuamente ajustada as caracteristicas das novas geragdes, a diversidade de
trajetdrias formativas e as diferentes modalidades de atuagéo ministerial esperadas na Igreja.

Fortalecer o acolhimento de pessoas recém-ordenadas. O préoximo ciclo também re-
gquer maior atencdo ao acolhimento e ao acompanhamento de pessoas recém-ordenadas e
enviadas aos campos de atuagéo. A Secretaria da Habilitagdo ao Ministério contribui especial-
mente na transicdo entre preparagdo, ordenagado e envio, enquanto a Secretaria do Ministério
com Ordenacéo assume papel central no acompanhamento ministerial inicial e continuado, em
articulagdo com Comunidades, Pardquias e Sinodos.

Consolidar a cultura de desenvolvimento ministerial. O fortalecimento da metodologia
contribuira para consolidar uma cultura institucional que una vocagédo, competéncias, autoco-
nhecimento, avaliagdo e cuidado com as pessoas chamadas ao Ministério com Ordenacéo.

Diferenciar e qualificar as modalidades de mentoria. Outro passo relevante sera descre-
ver e diferenciar as trés modalidades de mentoria atualmente praticadas na IECLB: a mentoria



espiritual, destinada a estudantes de Teologia; a mentoria vinculada ao PPHM; e a mentoria
ministerial, voltada ao acompanhamento de Ministros e Ministras ordenados.

A continuidade da Gestao por Competéncias podera qualificar a
formacéao funcional e fortalecer a corresponsabilidade entre pessoas
candidatas, equipes avaliadoras, Secretarias e instancias da Igreja.

2.6.5. Programa de Acompanhamento a
Candidatos e Candidatas ao Ministério

Area responsavel: Secretaria da Habilitagao ao Ministério

1. Objetivos para o Periodo

No periodo de julho de 2024 a junho de 2026, a Secretaria da Habilitagdo ao Ministério
concentrou esforcos na ampliacéo e qualificagdo do Programa de Acompanhamento a Can-
didatos e Candidatas ao Ministério, contemplando diferentes etapas da trajetéria ministe-
rial. A caminhada abrange o despertar da vocacéo, a formacéo teoldgica, o Periodo Pratico
de Habilitagdo ao Ministério (PPHM), o Exame Pré-Ministério, o ingresso no Ministério com
Ordenacéo e os primeiros passos no Campo de Atividade Ministerial.

O objetivo central foi fortalecer o acompanhamento de pessoas em preparacgdo ao Ministério
com Ordenacéo, articulando formagéo, avaliagéo, mentoria, orientag&o institucional e envio. Nesse
percurso, a Gestdo por Competéncias aparece como aplicagdo pratica da metodologia descrita no
item anterior, qualificando a leitura dos processos formativos e avaliativos sem deslocar o foco do
programa: cuidado, orientacéo e sustentacéo das pessoas candidatas.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Atualizacédo dos instrumentos avaliativos e do aplicativo eletréonico. O Aplicativo Eletrd-
nico da Habilitag&o ao Ministério foi atualizado, adequando-se as alteragdes promovidas no Re-
gulamento de Habilitagéo ao Ministério com Ordenacéo (RHIMO), a reviséo das competéncias
requeridas, aos comportamentos de entrega e & nova nomenclatura dos niveis de proficiéncia.
As mudancas contribuiram para maior clareza, consisténcia e eficiéncia na condugé&o do pro-
cesso de habilitagdo.

- Adequacédo da competéncia Gestdo Comunitaria. A competéncia Gestdo Comunitaria
foi mantida como competéncia essencial para o exercicio ministerial. Sua avaliagdo passou a
ocorrer durante o Periodo Pratico e no Exame Pré-Ministério, quando a pessoa candidata ja
pOSSuUi experiéncias concretas para demonstrar essa competéncia, deixando de ser avaliada
no Exame de Admisséo ao PPHM.

- Atualizacdo do Exame de Admisséo - Exame Escrito. A redag&do manuscrita foi substitu-
ida por uma verséo digital, proporcionando melhores condicdes para candidatas e candidatos
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expressarem suas reflexdes e, ao mesmo tempo, facilitando a leitura e a corregéo por
parte da banca examinadora.

Realizacdo das atividades de formacdo, acompanhamento e avaliacdo. No pe-
riodo, todas as atividades previstas de formagé&o, acompanhamento e avaliagdo foram
realizadas. O processo envolveu candidatas e candidatos em diferentes momentos da
preparacdo ao Ministério com Ordenacéo, com atencgéo ao Exame de Admissé&o ao PPHM,
ao desenvolvimento durante o Periodo Pratico e ao Exame Pro-Ministério.

Participacdo no Exame de Admissao ao PPHM. Quarenta e duas pessoas participa-
ram do Exame de Admisséo ao PPHM, das quais vinte e nove foram aprovadas e desig-
nadas para o Periodo Pratico. Atualmente, dezessete pessoas realizam o PPHM e vinte e
cinco estdo em preparacéo para o Exame de Admisséo. Ao todo, quarenta e duas pessoas
estdo em processo de preparacédo ao Ministério com Ordenacéo, e dezessete concluiréo
o PPHM em dezembro de 2026.

Indicador do periodo Resultado informado

Pessoas participantes do Exame de Admisséo ao PPHM 42
Pessoas aprovadas e designadas para o Periodo Pratico 29
Pessoas atualmente no PPHM 17
Pessoas em preparacéo para o Exame de Admisséo 25
Pessoas em processo de preparacéo ao Ministério com Ordenacéo 42
Pessoas com conclus&o do PPHM prevista para dezembro de 2026 17

Candidatas e candidatos ao Ministério com Ordenac&do em processo de acompa-
nhamento, formagéo e habilitagédo, com apoio de insténcias da IECLB.
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- Ordenacodes e ingresso no Ministério com Ordenacéao. No mesmo periodo, vinte
e cinco candidatas e candidatos foram ordenados e ingressaram no Ministério com
Ordenacéo. Desse grupo, sete pessoas foram enviadas ao Ministério Missionario e
dezoito ao Ministério Pastoral. Uma pessoa permanece aguardando envio ao primeiro
Campo de Atividade Ministerial.

Resultado de ingresso no Ministério com Ordenacéo Quantidade

Pessoas ordenadas no periodo 25
Pessoas enviadas ao Ministério Missionario 07
Pessoas enviadas ao Ministério Pastoral 18
Pessoa aguardando envio ao primeiro Campo de Atividade Ministerial 01

- Acompanhamento de mentoras, mentores e equipes locais. Foram mantidas
atividades regulares de capacitagdo e acompanhamento de mentoras e mentores,
orientacéo as equipes de avaliagéo local e apoio aos trabalhos da Comissédo de Exame
da IECLB. Em marcgo e abril de 2026, o Conselho da Igreja nomeou nova composigéo
para a Comissé&o de Exame, assegurando continuidade e fortalecimento dos proces-
sos avaliativos.

- Transparéncia no percurso de preparagao. A transparéncia dos comportamen-
tos de entrega, detalhada no desenvolvimento da Gestdo por Competéncias, ganhou
aplicagcéo concreta no percurso de habilitagdo. Estudantes e pessoas em preparacéo
ao Ministério passaram a compreender com maior clareza critérios, etapas e respon-
sabilidades, favorecendo o planejamento do proéprio desenvolvimento.

O Programa de Acompanhamento a Candidatos e
Candidatas ao Ministério fortalece a caminhada de
preparacéao ao Ministério com Ordenacé&o ao articular
formacéo, avaliacdo, mentoria, transparéncia e envio.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Integracao entre Secretarias e instancias. O processo reforgou a necessidade
de fortalecer a integragéo entre Secretarias e instancias envolvidas na formag&o mi-
nisterial. O trabalho conjunto demonstrou ser indispenséavel para assegurar coeréncia
entre formacéo, habilitagdo, avaliagéo, envio e acompanhamento.

- Acompanhamento em diferentes etapas da trajetéria. A caminhada evidenciou
que candidatas e candidatos necessitam de acompanhamento continuo e diferencia-
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do conforme a etapa em que se encontram: formacgéao teoldgica, preparagéo para o
Exame de Admisséo, PPHM, Exame Pro-Ministério, ordenacgéo e envio. Essa diversidade
requer atencdo aos fluxos, as responsabilidades e as formas de comunicagéo, especial-
mente na passagem entre habilitagéo, envio e acompanhamento ministerial inicial.

- Mudancas geracionais e diversidade de perfis. Também ficou evidente a impor-
tancia de considerar mudancgas geracionais, diferentes perfis de estudantes e novas
formas de formagé&o e insercdo ministerial. Essa realidade demanda metodologias
mais flexiveis, contextualizadas e capazes de reconhecer diferentes percursos de
preparacgéo para o Ministério com Ordenacgéo.

- Mentoria e cuidado no processo de habilitacdo. A experiéncia mostrou que a
mentoria & dimensé&o essencial do acompanhamento. Ao lado dos critérios avaliativos,
o cuidado com a pessoa candidata, a escuta qualificada e a orientagéo institucional
contribuem para fortalecer a caminhada vocacional.

O acompanhamento de candidatas e candidatos
se fortalece quando formacéao, avaliacdo, mentoria
e envio sdo compreendidos como partes de uma
mesma caminhada vocacional e institucional.

4. Préximos Passos

- Alinhar processos as novas geracoes e trajetérias formativas. Recomenda-
-se atencgédo ao alinhamento dos processos as caracteristicas das novas geracées,
a diversidade de trajetorias formativas e as diferentes modalidades de atuac&do mi-
nisterial esperadas na lgreja. Esse cuidado contribuira para que o acompanhamento
responda melhor aos contextos atuais de formacéo e vocacgao.

- Consolidar o trabalho integrado entre instancias. O fortalecimento do trabalho
integrado entre as instancias por onde transitam a formacgao, a habilitagcdo e a atuagéo
ministerial sera fundamental para consolidar os avancos obtidos, qualificar a formacgéo
funcional e contribuir para a vitalidade comunitaria e o crescimento integral da lgreja.

- Fortalecer processos formativos para equipes envolvidas. A consolidagéo da
metodologia requer formagé&o continuada das equipes que participam do acompa-
nhamento, da avaliagdo e da tomada de decisdes no percurso de habilitagdo. Esse
investimento contribuira para maior segurancga, coeréncia e qualidade institucional.

- Aprimorar instrumentos, critérios e linguagem comum. Recomenda-se seguir
aperfeicoando os comportamentos de entrega, os niveis de proficiéncia e os instru-
mentos de acompanhamento, para que as instancias envolvidas utilizem linguagem
comum e critérios compartilhados.
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O préximo ciclo podera consolidar uma cultura de
acompanhamento que una vocacéo, formacéo,
mentoria, avaliacdo, acolhimento e cuidado com as
pessoas chamadas ao Ministério com Ordenacéo.

2.6.6. Programa de Acompanhamento
a Ministros e Ministras

Area responsavel: Secretaria do Ministério com Ordenacgao

1. Objetivos para o Periodo

Depois dos processos de formacéo, habilitagdo, ordenacédo e envio, o Programa de Acom-
panhamento a Ministros e Ministras assume a continuidade do cuidado com quem ingressa
no exercicio ministerial. O periodo foi orientado pelo compromisso de fortalecer a formagéo
continuada e o acompanhamento integral de Ministros e Ministras, em sintonia com as Me-
tas Missionarias 2025-2030 e com a diretriz de crescimento integral da Igreja. A Secretaria
do Ministério com Ordenacgéo concentrou esforcos na consolidag&do de uma vis&o continua
da trajetdria ministerial, contemplando desde os primeiros passos no Ministério até fases
mais maduras da vida ministerial.

Nesse percurso, o Programa de Acompanhamento a Ministros e Ministras foi compreendi-
do como eixo estruturante de cuidado, formagéo, orientagéo institucional e valorizagéo do Mi-
nistério com Ordenacéo. A atuacgéo do periodo buscou articular ofertas formativas, mentoria,
acompanhamento em transigdes, qualificacéo dos registros ministeriais e aproximagéo com os
Sinodos, de modo a fortalecer a sustentabilidade da vida ministerial e a unidade da Igreja.

A caminhada também incorporou a implementagé&o progressiva da gestédo por competéncias
como linguagem comum entre formacgéo, habilitagcdo e Ministério. Essa integragéo favorece
uma leitura mais ampla da trajetéria ministerial, na qual desenvolvimento pessoal, compe-
téncias ministeriais, cuidado espiritual, salde integral e corresponsabilidade institucional
caminham de forma articulada.

O acompanhamento ministerial foi organizado como processo
continuo. A proposta ndo se restringe a momentos de dificuldade,
mas oferece espacos de cuidado, formacéo, escuta e fortalecimento
vocacional ao longo da vida ministerial.

105




2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Diversificacao das ofertas formativas por etapas da vida ministerial. Foram
aprimoradas agdes voltadas ao inicio do Ministério, com encontros de acolhimento
e orientacgéo institucional que fortalecem vinculos, pertencimento e transicéo entre
formacao teoldgica, habilitac&o e pratica ministerial. Também se destacou a criagéo
do Seminério de 15 anos de Ordenagéo, com énfase na saude integral, além da re-
vis&o e atualizac&o de ofertas formativas do Programa de Acompanhamento para
diferentes etapas da trajetdria ministerial.




- Reestruturacéao e fortalecimento da Mentoria Ministerial. A realizagdo de pes-
quisa permitiu mapear o alcance da mentoria, evidenciando 168 Ministros e Ministras aten-
didos e 83 pessoas formadas no Curso Basico. A partir desses dados, foi iniciado um pro-
cesso de reestruturagéo da proposta, com oferta de curso avangado, acompanhamento
on-line para mentoras e mentores e maior articulagdo com Sinodos e outras Secretarias.

A Mentoria Ministerial fortalece a cultura de acompanhamento entre
pares e contribui para que o cuidado ministerial seja vivido como
pratica de escuta, aprendizagem, orientacdo e corresponsabilidade.

- Realizagao da 42 Convencéao Nacional. A Convengéo Nacional, realizada em ou-
tubro de 2025, em Foz do Iguacu, reuniu 461 Ministros e Ministras participantes. O
encontro consolidou-se como principal espago nacional de comunh&o, formacéo e
fortalecimento da identidade ministerial, contribuindo para a unidade da Igreja e para
a valorizagdo do Ministério com Ordenacgéo.

44 Convencéo Nacional, outubro de 2025, em Foz do Iguacu. A Convencéo
reuniu Ministros e Ministras em comunh&o, formacéo e fortalecimento da
identidade ministerial na unidade da IECLB.

- Articulacdo com Sinodos e projetos em andamento. Houve avangos na cons-
trucdo de parcerias para o acompanhamento ministerial e na aproximagdo com os
Sinodos. As iniciativas em desenvolvimento buscam qualificar a escuta das demandas
regionais, ampliar a aderéncia das ofertas formativas as realidades locais e fortalecer
a corresponsabilidade no acompanhamento da trajetéria ministerial.

- Leitura institucional do quadro ministerial. O relatério-base registra 1.226 Minis-
tros e Ministras vinculados ao Ministério com Ordenacgé&o. Desse total, 980 pertencem
ao Ministério pastoral, 118 ao Ministério diaconal, 67 ao Ministério missionario e 61 ao
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Ministério catequético. O quadro é composto por 66% de pessoas do sexo masculino
e 34% de pessoas do sexo feminino.

Ministério Total em 2026 Leitura institucional

Maior grupo do quadro ministerial, com pre-

Ministerio Pastoral 980 senga central na vida comunitéria e sinodal.
Ministério Di | 118 Expressa o compromisso da Igreja com ser-
inisterio Liacona vico, cuidado, justica e testemunho publico.

Contribui para processos de misséo, ex-
Ministério Missionario 67 pans&do, acompanhamento e presenga em
contextos diversos.
L L Fortalece a dimensé&o formativa, educativa e
Ministério Catequético 61

comunitaria da fée.

Base institucional que reforca a importancia
1.226 de acompanhamento continuo, planejamento
e cuidado ministerial.

Total de Ministros
e Ministras

- Acompanhamento das diferentes situagcées ministeriais. Em 2026, o quadro re-
gistra 763 Ministros e Ministras em atividade, 371 em inatividade, 27 em afastamento
e 65 em outra situacéo. Esses dados indicam a relevancia de politicas de acompanha-
mento que considerem diferentes fases, condicées e necessidades da vida ministerial.

Situacado ministerial em 2026 Total

Ministros e Ministras em atividade 763
Ministros e Ministras em inatividade 371
Ministros e Ministras em afastamento 27
Ministros e Ministras em outra situagdo 65
Total de Ministros e Ministras 1226
Vilvas e viuvos de Ministros e Ministras 94

Pessoas ligadas ao quadro de Ministros e Ministras

abrangidas pela Secretaria Geral =20
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A leitura do quadro ministerial evidencia que o acompanhamento
precisa considerar ndo apenas quem esta em atividade, mas também
pessoas em inatividade, afastamento, transicdo, aposentadoria e
vinculos familiares relacionados ao Ministério com Ordenacéo.

- Reconhecimento de Enfase Ministerial Adicional. Em dialogo com a formacao
inicial das énfases ministeriais apresentada anteriormente, este ponto aborda o de-
senvolvimento posterior ao longo da vida ministerial. Em julho de 2023, o Conselho da
lgreja validou a Regulamentacéo de Enfase Ministerial Adicional. O reconhecimento
de novas énfases, registrado em 2024 e 2025, reforga a importancia de trajetérias
ministeriais abertas ao desenvolvimento continuo, 8 ampliagdo de competéncias e a
resposta qualificada as necessidades da lgreja.

Ano 12 Enfase Ministerial 23 Enfase Ministerial

2024 2 reconhecimentos na énfase diaconal 3 reconhecimentos na énfase pastoral
2024 1 reconhecimento na énfase missionaria 3 reconhecimentos na énfase pastoral
2025 2 reconhecimentos na énfase catequética | 8 reconhecimentos na énfase pastoral
2025 3 reconhecimentos na énfase diaconal 8 reconhecimentos na énfase pastoral

2025 3 reconhecimentos na énfase missionaria 8 reconhecimentos na énfase pastoral

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Compreenséo ainda limitada sobre o papel da Secretaria do Ministério com
Ordenacéo. Persistem percepgdes de que o acompanhamento ministerial se res-
tringe a situacdes problematicas. A experiéncia do periodo indica que & importante
fortalecer a comunicacéo institucional sobre a Secretaria como espaco de cuidado
continuo, preventivo, formativo e articulado com os Sinodos.

O acompanhamento ministerial ganha forca quando é compreendido
como expressao de cuidado da Igreja com seus Ministros e Ministras,
e ndo apenas como instancia acionada em situacées de crise.

- Difusdo e compreenséao da Mentoria Ministerial. Apesar dos avancgos e dos da-
dos ja alcancados, a mentoria ainda ndo € amplamente conhecida ou compreendida
em todos os contextos. O periodo mostrou a necessidade de maior clareza concei-
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tual, sistematizacéo de fluxos, divulgagdo qualificada e aproximagdo com Ministras,
Ministros, liderangcas comunitarias e Sinodos.

- Integracéo institucional como fator critico. A efetividade das agdes depende de
articulagdo consistente entre Secretarias, Sinodos e demais instancias da lgreja. O
aprendizado aponta para a importancia de aprimorar fluxos de comunicagéo, fortale-
cer corresponsabilidades e alinhar processos entre formacéo, habilitagdo e acompa-
nhamento ministerial.

- Gestao de informacgodes e registros ministeriais. O acompanhamento integral re-
quer dados atualizados, registros confidveis e sistemas capazes de apoiar decisdes
institucionais. A leitura do quadro ministerial, das situagdes funcionais, das transigcdes
e das demandas formativas reforca a necessidade de qualificar processos e ferra-
mentas de gesto.

- Cuidado integral em diferentes etapas da trajetéria ministerial. O periodo con-
firmou que as necessidades de acompanhamento variam conforme a etapa da vida
ministerial. Inicio de Ministério, maturidade, transigdes, pré-aposentadoria, inativida-
de, afastamento e novas énfases ministeriais requerem abordagens especificas, com
linguagem pastoral, formativa e institucionalmente integrada.

4. Proximos Passos

- Consolidar a Mentoria Ministerial em ambito nacional. Recomenda-se sistema-
tizar a proposta, ampliar a formacéo de mentoras, mentores, supervisoras e super-
visores ministeriais, integrar iniciativas existentes e produzir materiais orientativos,
como cartilha, para facilitar compreenséo, acesso e adeséo.

A consolidacdo da Mentoria Ministerial pode
tornar o acompanhamento mais préximo,
acessivel e preventivo, fortalecendo a cultura de
cuidado mutuo no Ministério com Ordenacé&o.

- Fortalecer a parceria com os Sinodos. O préximo periodo requer intensificagéo
da escuta das demandas sinodais, maior aderéncia das acées formativas as realida-
des locais e fortalecimento do acompanhamento compartilhado ao longo da trajetodria
ministerial. Essa aproximacédo favorece respostas contextualizadas e amplia o com-
promisso institucional com o cuidado ministerial.

- Aprimorar a gestio e os processos de acompanhamento. E importante promo-
ver melhorias nos sistemas de acompanhamento e nos registros da vida ministerial,
assegurando maior qualidade, agilidade e confiabilidade das informagdes. A imple-

10




mentacdo de uma area logada para Ministros e Ministras aparece como iniciativa rele-
vante para facilitar acesso, atualizagdo cadastral, comunicagéo e acompanhamento.

Implementar a Avaliacao Ministerial. A continuidade do modelo baseado na gestéo
por competéncias, ja conhecido nos processos de formagéo e habilitagdo, contribuira
para o desenvolvimento e a valorizagédo do exercicio do Ministério com Ordenacéo. A
proposta dé continuidade ao desenho metodoldgico transversal da area, favorece lei-
tura mais integrada da trajetéria ministerial e permite conectar formacéo continuada,
acompanhamento, reconhecimento de competéncias e cuidado institucional.

Ampliar ofertas formativas por etapas da vida ministerial. A experiéncia do pe-
riodo indica a importancia de manter formagdes especificas para o inicio do Ministé-
rio, marcos de ordenacdo, saude integral, espiritualidade, transicdes e pré-aposen-
tadoria. Essa diversificag&o contribui para que Ministros e Ministras encontrem apoio
adequado as diferentes fases da caminhada.

Qualificar a comunicacédo sobre o acompanhamento ministerial. A Secretaria
do Ministério com Ordenacgé&o podera fortalecer a divulgagdo de seus programas, crité-
rios, fluxos e espagos de cuidado, favorecendo compreensdo ampla, adesédo voluntaria
e confiancga institucional. A comunicagé&o precisa apresentar o acompanhamento como
parte da vocacgédo de cuidar de quem serve a lgreja em diferentes campos ministeriais.

2.6.7. Cursos de Especializacdo em Gestéao

Area responsavel: Secretaria de Formagao

1. Objetivos para o Periodo

Em complemento as agdes de acompanhamento ministerial e formagédo continuada, os Cur-
sos de Especializacdo em Gestdo constituem uma oferta formativa especifica voltada a quali-
ficacédo da liderancga, da sustentabilidade e da gest&o. No periodo de julho de 2024 a junho de
2026, a Secretaria de Formagé&o desenvolveu e implementou, em parceria com a Faculdades
EST, duas especializagdes lato sensu voltadas a qualificac&o de liderangas da IECLB: Gestao
Eclesial Sustentavel e Gestdo Institucional Sustentavel. A iniciativa buscou fortalecer compe-
téncias de lideranca, gest8o, sustentabilidade e inovagéo a servigo da misséo da Igreja, de suas
Comunidades, Sinodos e instituigdes.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Elaboracéao e aprovacao dos Projetos Pedagégicos. Foram elaborados e apro-
vados os Projetos Pedagogicos dos cursos de Especializagcdo em Gestédo Eclesial
Sustentavel e Especializagdo em Gestdo Institucional Sustentavel, desenvolvidos em
parceria entre a |IECLB e a Faculdades EST. A proposta formativa consolidou um iti-
nerario inovador, com 390 horas de duragéo, articulando formacéo teoldgica, gestéo,
sustentabilidade, inovagéo social, seminarios presenciais e atividades on-line.
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- Arquitetura formativa comum e especifica. Os cursos foram organizados com
um itinerario formativo comum e componentes especificos para cada area de atu-
acdo. Essa arqguitetura favorece a convivéncia entre diferentes perfis de lideranca
e, ao mesmo tempo, reconhece as especificidades da gestdo comunitaria, eclesial,
institucional e diaconal.

Curso Enfase formativa Carga horaria

Lideranca, gest&o e sustentabilidade em

o o 390 horas
contextos comunitarios e eclesiais.

Gestéo Eclesial Sustentavel

Lideranca, gestao e sustentabilidade em

Gestao Institucional Sustentavel
instituigcdes vinculadas a IECLB.

390 horas

- Primeira turma e formacéao presencial. A primeira turma reuniu Ministros e Minis-
tras, liderancas comunitarias e pessoas vinculadas as instituicbes diaconais da IECLB.
O Seminario Presencial |, realizado em Porto Alegre/RS, abordou lideranga ministerial,
diaconia, gestédo de crises, mediacdo de conflitos e desafios contemporaneos da lgre-
ja, favorecendo a integracéo entre reflex&o teoldgica, experiéncia institucional e pra-
ticas de gestdo.

- Seminario Presencial Il. Foi realizado o Seminario Presencial Il, em Curitiba/PR, em
junho de 2026, com foco em metodologia de projetos, gestdo financeira, aspectos
tributarios, captacédo de recursos e gestdo de parcerias. Esse seminario deu conti-
nuidade a formacéo aplicada e ao desenvolvimento de competéncias essenciais para
a sustentabilidade comunitaria e institucional.

Cursistas da Especializacdo em Gestédo Eclesial Sustentavel, em percurso
formativo voltado a qualificacéo da lideranca, da sustentabilidade e da ges-
tdo em Comunidades e Sinodos da IECLB.
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Cursistas da Especializacdo em Gestédo Institucional Sustentavel,
em formacéo voltada a gestéo, a inovacéo e a sustentabilidade de
instituicées vinculadas a IECLB.

As especializac6es em gestéao integram formacéo
teolégica, sustentabilidade, inovacéo e lideranca,
qualificando a atuacdo de Comunidades, Sinodos
e instituicées da IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Integracao entre teologia, misséao e gestao. A construgéo das especializagdes evi-
denciou o desafio de integrar conhecimentos teoldgicos, eclesiais e de gestdo em uma
proposta formativa contextualizada. A experiéncia mostra que gestio ndo & dimensé&o se-
parada da misséo; ela contribui para gue Comunidades, Sinodos e instituicdes organizem
recursos, processos, equipes e projetos com sustentabilidade e clareza de propdsito.

- Convivéncia entre diferentes perfis de lideranca. A participagéo conjunta de lide-
rangas comunitarias, Ministros e Ministras e pessoas ligadas as instituicdes da IECLB
fortaleceu a cultura de trabalho colaborativo. Essa convivéncia ampliou a compreen-
s&o de que os desafios de gestédo, inovacdo e sustentabilidade sdo compartilhados
em diferentes espacos da lgreja e podem ser enfrentados de forma mais consistente
quando ha aprendizagem mutua.

- Formacéao aplicada a realidade comunitaria e institucional. O percurso das es-
pecializagdes reforgou a importancia de vincular contelidos académicos a projetos
concretos, capazes de responder a desafios reais das Comunidades, dos Sinodos e
das instituic®es. Esse aprendizado valoriza uma formagédo que combina analise, planeja-
mento, sustentabilidade financeira, gestédo de pessoas e compromisso com a missao.
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A gestio sustentavel fortalece a missdo quando ajuda
Comunidades, Sinodos e instituicées a organizar
recursos, processos e projetos com clareza de
propdsito, corresponsabilidade e visédo de futuro.

4. Proximos Passos

« Acompanhar os projetos aplicados. Os mddulos formativos seguirdo até julho de 2027,
com acompanhamento do desenvolvimento dos projetos aplicados as Comunidades e
instituicdes participantes. Essa etapa sera importante para relacionar os contelidos das
especializagdes aos contextos concretos de atuagdo das pessoas cursistas.

- Fortalecer uma rede de liderancas em gestao sustentavel. A continuidade da
proposta busca fortalecer uma rede de liderangas capacitadas para promover sus-
tentabilidade, inovacéo e gestéo qualificada nas Comunidades, nos Sinodos e nas ins-
tituicdes vinculadas a IECLB. O objetivo & que a formacéo contribua para processos
de planejamento, corresponsabilidade, captagdo de recursos, gestdo de parcerias e
qualificacdo da misséo institucional.

O préximo ciclo podera consolidar uma rede

de liderancas preparada para transformar
aprendizagem em projetos aplicados, fortalecendo a
sustentabilidade comunitaria, sinodal e institucional.

Area de Atuacio 2.7. Formacéo de
Liderancas de Grupos e Programas

Proposicéao Estratégica:

Capacitar liderancas comunitarias, paroquiais, sinodais e nacionais
gue atuam voluntariamente na coordenagéo de grupos e programas.

Area Responsavel: Coordenacéo de Educacao Crista Continua.

1. Objetivos para o Periodo

A luz da Meta Missionaria 1 e da Prioridade Formacao, a Coordenacado de Educacao
Crista Continua concentrou sua atuagdo na capacitagdo de liderangas comunitarias, pa-
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roqguiais, sinodais e nacionais que atuam voluntariamente na coordenacédo de grupos e

programas. O objetivo foi fortalecer processos de educagéo cristd continua, qualificar o

servigo de liderangas voluntéarias, ampliar a corresponsabilidade no sacerddcio geral de

todas as pessoas crentes e favorecer Comunidades mais preparadas para acompanhar

criancas, adolescentes, jovens e pessoas adultas em sua caminhada de fé. No periodo de

julho de 2024 a junho de 2026, essa atuagdo se expressou especialmente no Programa

Comunidades Criativas, na metodologia Bibliolog e na articulacédo do Conselho Nacional de
Educacao Crista Continua (CONECC).

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Programa Comunidades Criativas: o programa consolidou-se como espaco es-

tratégico de formacéo de liderancgas para a educacéo cristd nas Comunidades. Foram

desenvolvidos os temas “Confessionalidade Luterana”, “Mandamentos: cami-

nhos para viver bem” e “As Parabolas de Jesus”, com avaliag&o positiva e ampla

participacgéo. A partir de 2025, em parceria com a Juventude Evangglica (JE), foi orga-

nizado o Comunidades Criativas Jovem, fortalecendo a formacgéo e o protagonis-

mo de pessoas jovens.

Alcance formativo e oficinas
praticas: foram realizados 35
seminarios, com aproximada-
mente 1.800 liderancas comu-
nitarias participantes, além de
17 oficinas praticas para o tra-
balho com criancgas, adolescen-
tes, jovens e pessoas adultas. As
oficinas nacionais on-line “Qua-
resma e Pascoa” e “Advento
e Natal” ocorreram duas vezes
cada, com média de 480 pesso-
as participantes por oficina.

Materiais formativos acessiveis:
os materiais das oficinas foram
organizados em formato digital e
disponibilizados no Portal Lutera-
no, ampliando o acesso de lide-

Logo do Programa Comunidades Criativas, ini-
ciativa de formacéo de liderancas comunita-
rias para o fortalecimento da educagé&o crista
continua na IECLB.

rancas a subsidios pedagogicos para Comunidades, Paréquias e Sinodos. A proposta

geral esta reunida na pagina do Programa Comunidades Criativas, e os materiais po-

dem ser consultados nos e-books das Oficinas Comunidades Criativas. A disponibili-

zagao digital favorece a multiplicagéo local das formagoées.
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https://www.luterano.org.br/comunidadescriativas/
https://www.luterano.org.br/e-books-oficinas-comunidades-criativas/

Seminario do Programa Comunidades Criativas realizado no Sinodo Rio dos Sinos,
em 2025, com liderancas comunitarias participantes.
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O Programa Comunidades Criativas realizou 35
seminarios e alcancou aproximadamente 1.800
liderancas comunitarias.

- Bibliolog e leitura biblica participativa: a metodologia Bibliolog contribuiu para que

mais pessoas lessem a Biblia de forma participativa, dialogada e conectada a vida. No
periodo, 180 pessoas realizaram o curso basico, 57 pessoas participaram do curso
avancgado e foram realizados 140 Bibliologs, alcancando aproximadamente 2.200
pessoas, além de 1.400 pessoas jovens no XXVI CONGRENAJE de 2025. A metodo-
logia estd apresentada no site do Bibliolog no Brasil.

O Bibliolog alcancou cerca de 2.200 pessoas em
140 experiéncias de leitura biblica participativa,
além de 1.400 jovens no XXVI CONGRENAE.

- Articulacdo nacional da Educacéo Crista Continua: o CONECC reuniu-se duas

vezes ao ano, sendo uma reunido presencial e outra on-line, com representacéo de
todos os Sinodos. Em 2024, houve aprofundamento biblico-teoldgico a partir de Mateus
2816-20; em 2025, formagéo sobre as Metas Missionarias 2025-2030; e, em 2026, or-
ganizacdo do Guia pratico para a criacao e fortalecimento dos conselhos si-
nodais de ECC. Atualmente, 14 Sinodos possuem Conselho ou Coordenacéo de
Educacéo Crista Continua. A atuacdo do CONECC também aparece na Mensagem do
Conselho Nacional de Educacéo Cristéd Continua.



https://bibliolog.com.br/
https://www.luterano.org.br/mensagem-do-conselho-nacional-de-educacao-crista-continua-conecc/
https://www.luterano.org.br/mensagem-do-conselho-nacional-de-educacao-crista-continua-conecc/

224 Reunido do Conselho Nacional de Educacé&o Crista Conti-
nua (CONECC), realizada em 2026, em Porto Alegre/RS.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

Fortalecimento dos Conselhos Sinodais de Educacéo Crista Continua: a ca-
minhada evidenciou que os Conselhos Sinodais sdo fundamentais para ampliar a for-
macéo e a qualificacéo de liderancas comunitarias no horizonte do sacerdécio geral.
Onde ha articulagéo sinodal, a formacgédo ganha continuidade, capilaridade e maior
aderéncia as necessidades locais.

Continuidade, acompanhamento e multiplicagéo: o periodo mostrou que a for-
macéo de liderangas precisa ser compreendida como processo continuado, e ndo
apenas como realizagdo de eventos. Seminarios, oficinas, materiais digitais, metodo-
logias participativas e conselhos precisam atuar de forma integrada, para que lideran-
cas voluntarias sejam acompanhadas, animadas e apoiadas.

Acesso, incluséo e diversidade de contextos: a oferta de materiais digitais e ofi-
cinas on-line ampliou o alcance das agdes, mas também confirmou a importancia de
considerar diferentes realidades territoriais, capacidades tecnolégicas e necessida-
des pedagogicas. A formagédo € mais efetiva quando combina contelido confessional,
linguagem acessivel, metodologias participativas e atengdo as diversidades presen-
tes nas Comunidades.

O desafio ndo é apenas oferecer formacées,
mas sustentar uma cultura de acompanhamento,
intercambio e cuidado com liderancas voluntarias.
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4. Proximos Passos

- Publicacéao de referéncia teolégica e pedagégica: publicar o livro “Fundamentos
e Praticas da Educacéo Crista na IECLB”, com previsdo de langamento até o final de
2026, como subsidio para liderancas, Comunidades, Sinodos e pessoas formadoras.

- Fortalecimento do Bibliolog: dar continuidade a aprovagéo e implementagéo do pro-
jeto 2027-2029 para o fortalecimento do Bibliolog como metodologia de leitura biblica
participativa, favorecendo a formacéo de liderancas e a vivéncia comunitaria da Palavra.

- Apoio aos Conselhos Sinodais de Edu-
cacao Crista Continua: ampliar o acom-
panhamento aos Sinodos para criagéo, for-
talecimento e integracédo dos Conselhos ou
Coordenacgdes Sinodais de Educacéo Crista
Continua, utilizando o guia pratico em elabo-
ragéo como ferramenta de apoio.

OR Code com as Acdes de Educacéo Crista Continua, reunindo materiais
e iniciativas formativas da Coordenacé&o de Educacéo Crista Continua.

Area de Atuacéao 2.8. Formacéao
de Liderancas de Presbitérios,
Diretorias e Conselhos

Proposicéao Estratégica:

Capacitar liderancas comunitarias, paroquiais, sinodais e nacionais
gue atuam de forma voluntaria em fungdes de governanca e gestio.

Area Responsavel: Coordenacéo Caminhos Formativos —

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

1. Objetivos para o Periodo

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA IECLB, lancado oficialmente em 13 de
margo de 2025, foi estruturado como espacgo institucional de formacgéo, capacitagéo e
acompanhamento para liderangas e pessoas participantes das diferentes instancias da
IECLB. Vinculado a Meta Missionéria 1 — fortalecer a vitalidade comunitaria e o cresci-
mento integral da Igreja —, o AVA busca responder ao compromisso assumido no Conci-
lio de 2022 de reforcar o Sacerdécio Geral de todas as pessoas que creem.
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A proposta pedagdgica organiza-se nos Caminhos Formativos do Sacerdécio Geral,
contemplando cinco frentes de formagé&o: educacao crista continua, lideranga de grupos e
programas, liderancga e gestéo, Ministério com Ordenacéo e formagéo funcional. Desenvol-
vido em parceria com a SAMOO by Pentec, na plataforma Open LMS, o AVA |IECLB oferece
recursos de interagdo, acompanhamento, avaliagdo, certificacéo e desenvolvimento de com-
peténcias. Mais do que disponibilizar cursos on-line, a iniciativa busca consolidar uma cultura
permanente de aprendizagem, corresponsabilidade e qualificacéo das liderangas da Igreja.

Organizac&o dos Caminhos Formativos do Sacerdoécio Geral no AVA IECLB, com
cinco frentes de aprendizagem para apoiar a formacdo continua, a lideranca
comunitaria, a gestéo, o Ministério com Ordenacéo e a formacé&o funcional.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Consolidacéao do AVA IECLB como ambiente institucional de formacéo. O lan-
camento oficial do AVA, em margo de 2025, marcou um passo estruturante para a for-
macéo na IECLB. A plataforma passou a reunir cursos, materiais, recursos de acom-
panhamento e processos de certificagcdo em um ambiente comum, favorecendo maior
unidade pedagdgica e ampliando o acesso de pessoas de diferentes regides da Igreja.

- Criacao e oferta inicial de cinco cursos. Até maio de 2026, foram ofertados cin-
co cursos no AVA |ECLB: Masica em Comunidade; Jornadas Criativas sobre o
Ano Liturgico; Servir e Liderar — Capacitacao para o exercicio de lideranca na
IECLB; Luz, Camera, Celebracao! — Gravacao de Cultos On-line; e Formacéao
para Diretorias de Conselhos Sinodais. Essa primeira carteira de cursos eviden-
cia a amplitude dos Caminhos Formativos, abrangendo vida comunitaria, liturgia, co-
municacéo, lideranca, gestéo e formacgéo funcional.

- Alcance expressivo de pessoas participantes. Em maio de 2026, o AVA |IECLB
registrava 1.519 pessoas participantes. Desse total, 940 eram mulheres, corres-
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pondendo a 61,9% das pessoas inscritas, e 579 eram homens, correspondendo a
38,1%. A participagdo também revela predominéncia de pessoas adultas, com 1.122
pessoas com 30 anos ou mais (73,9%) e 397 pessoas com menos de 30 anos
(26,1%). O dado indica que o AVA tem alcangado publicos diversos e pode seguir am-
pliando sua presenca entre liderancas jovens.

Perfil das 1.519 pessoas participantes no AVA IECLB em maio de 2026, com distri-
buicédo por género, faixa etaria e vinculo ministerial. O dado evidencia amplo alcan-
ce entre pessoas nédo ordenadas, que representam 86,0% das inscricées, refor-
cando a relacdo do AVA com o Sacerdocio Geral de todas as pessoas que creem.

- Fortalecimento da formacéao de pessoas ndo ordenadas. Entre as pessoas

participantes, 1.807 eram n&o ordenadas, correspondendo a 86,0% do total, en-
quanto 212 eram pessoas ordenadas, correspondendo a 14,0%. Esse resultado &
especialmente relevante para a Area de Atuacéo 8, pois demonstra que o AVA vem se
constituindo como ferramenta concreta para a formagao de liderangas de Presbitérios,
Diretorias e Conselhos, ampliando o acesso a capacitagédo para pessoas gue exercem
lideranca comunitéria e institucional sem vinculo com o Ministério com Ordenagéo.

- Participacéao distribuida em todos os Sinodos e presenca de pessoas sem
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vinculo declarado com a IECLB. A distribuicéo territorial informada em maio de
2026 totaliza 1.519 participagdes, com registros em todos os Sinodos e entre pes-
soas que indicaram ndo ser membras da IECLB. Os maiores nimeros aparecem no
Sinodo Espirito Santo a Belém, com 189 pessoas; no Sinodo da Amazénia, com
144, no Sinodo Rio dos Sinos, com 127; e no Sinodo Norte Catarinense, com 113.
A presenga em todos os territérios sinodais demonstra capilaridade e aponta para o
potencial do AVA como instrumento de integragéo nacional da formacé&o.



Distribuicdo das 1.519 pessoas participantes do AVA IECLB por Sinodo ou vinculo
declarado, conforme dados de maio de 2026. A presenca em todos os Sinodos
evidencia a capilaridade nacional do ambiente virtual e sua contribuicdo para de-
mocratizar o acesso a formacéao de liderancas.

- Reconhecimento internacional do projeto. O AVA IECLB foi finalista na categoria
“Projeto Emergente com Maior Potencial” do E-learning Experience 2026, re-
alizado em Valéncia, na Espanha. A indicacé&o fortalece a percepcéo de que a IECLB
estd desenvolvendo uma iniciativa inovadora, com potencial de escala, integracéo e
qualificacdo continuada de suas liderancgas.

Em maio de 2026, o AVA IECLB reunia 1.519 pessoas
participantes, distribuidas em todos os Sinodos, com
86,0% de pessoas ndo ordenadas. O dado evidencia a forca
do ambiente virtual como ferramenta de formacéo para
liderancas comunitarias, presbiteriais, sinodais e nacionais.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Acesso e familiaridade digital ainda sdo desafios. Embora o AVA amplie o al-
cance da formacéo, parte das pessoas participantes ainda encontra dificuldades de
acesso, havegacao e uso dos recursos do ambiente virtual. A experiéncia do biénio
mostra que a formagéo digital requer suporte pedagogico e tecnoldgico, com lingua-
gem acessivel, orientacdo gradual e canais de atendimento proximos.
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- A producéo colaborativa dos cursos requer maior coordenacéo de prazos.
A construcdo dos cursos depende da participagdo de assessorias, equipes técni-
cas, areas tematicas e pessoas conteudistas. O aprendizado institucional aponta para
a importancia de cronogramas compartilhados, responsabilidades bem definidas e
acompanhamento continuo, de modo que a qualidade pedagodgica seja preservada
sem comprometer os prazos de disponibilizacdo.

- A adeséao aos cursos precisa ser acompanhada por mobilizacdo e comunicacéao.
A participagéo nos cursos ainda ocorre de forma gradual. Para ampliar o engajamen-
to, € importante fortalecer a divulgacéo junto a Ministros, Ministras, liderangas sino-
dais, Presbitérios, Diretorias e Conselhos, demonstrando de forma clara como cada
curso contribui para o exercicio responsavel da lideranga na IECLB.

- A comunicacéo direta com as pessoas participantes precisa ser fortalecida.
A experiéncia indica a necessidade de ampliar o uso de aplicativos de mensagens,
redes sociais e outros canais de comunicagao para orientar inscricées, lembrar pra-
Z0s, apoiar a permanéncia nos cursos e incentivar a conclusdo das atividades. Essa
comunicacgéo & parte do cuidado formativo e contribui para reduzir desisténcias.

- O AVA ajuda a consolidar uma cultura permanente de formacéao. O principal
aprendizado do periodo & que a plataforma ndo se limita a um repositério de cursos.
Ela pode tornar-se um ambiente de aprendizagem continuada, troca de experiéncias, de-
senvolvimento de competéncias e fortalecimento da identidade luterana, desde que esteja
articulada aos processos formativos da Sede Nacional, dos Sinodos e das Comunidades.

4. Préximos Passos

- Ampliar a oferta de cursos e trilhas formativas. O proximo periodo aponta para
a continuidade da expans&o dos Caminhos Formativos do Sacerddcio Geral, com novas
ofertas voltadas a liderangas de Presbitérios, Diretorias e Conselhos, bem como a areas
estratégicas da vida comunitaria, da gestdo, da comunicacéo e da formacgéo funcional.

- Consolidar o curso de Formacéao para Diretorias de Conselhos Sinodais. Re-
comenda-se acompanhar, avaliar e aperfeigcoar a oferta iniciada em maio de 2026,
considerando seu papel estratégico na qualificacéo de liderangas sinodais e no forta-
lecimento da governanca eclesial. Propde-se que os aprendizados dessa experiéncia
apoiem futuras formacgdes para Diretorias, Conselhos e Presbitérios em diferentes
niveis da lgreja.

- Intensificar a divulgacdo do AVA IECLB em eventos sinodais e nacionais. A
presenca do AVA em encontros, assembleias, formagdes, eventos de liderancas e
canais institucionais pode ampliar a ades&o aos cursos e fortalecer a percepgéo de
que a plataforma € um recurso comum da Igreja. A divulgagé&o precisa destacar resul-
tados, cursos disponiveis, beneficios para a liderancga e formas de acesso.
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- Aprimorar a comunicacido, o acompanhamento e o suporte as pessoas par-
ticipantes. E importante fortalecer canais de orientagao, tutoria, lembretes e atendi-
mento para facilitar o ingresso, a permanéncia e a conclus&o dos cursos. A experién-
cia mostra que o suporte adequado & decisivo para transformar inscrigcéo em partici-
pacéao efetiva e participacédo efetiva em aprendizagem aplicada.

- Fortalecer o AVA como espaco permanente de formacéao da IECLB. A caminha-
da aponta para a consolidacdo do AVA como ambiente estratégico de aprendizagem
continua, conectado as Metas Missionarias 2025-2030 e ao compromisso de formar
liderancas para o crescimento integral da lgreja. No proximo periodo, recomenda-se
avangar na integragéo entre cursos, trilhas, indicadores, certificagdo e processos de
avaliagéo, para que o AVA contribua de forma cada vez mais consistente com a vitali-
dade comunitéria e a qualificag&o da lideranga.

O AVA IECLB representa uma oportunidade estratégica
para integrar formacado, acompanhamento e certificacdo
em escala nacional, aproximando liderancas dos conteudos
necessarios ao exercicio responsavel da missdo em
Comunidades, Sinodos e instancias nacionais.
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Prioridade Missionaria 3:

Diaconia

Objetivo:
Uma Igreja diaconal que promove a justica e a reconciliagcéo.

Quadro-sintese da Prioridade Diaconia

Este quadro oferece uma leitura panoramica da Prioridade Missionaria Diaconia, reunin-
do o foco de implementagéo, os avangos ja consolidados e os principais encaminhamentos
para o proximo periodo das Metas Missionarias 2025-2030. O objetivo & apoiar a leitura
rapida do relatério e favorecer uma viséo integrada das areas de atuacéo envolvidas na
promogéo da justica e da reconciliag&o por meio da ag&o diaconal.

Area de

atuacao

Area
responsavel

Proposicao
estratégica

Enfases do
periodo

3.1. Diaconia Coordenacéo Fortalecer a acdo diaconal Manuério de Libras; formagéao
Comunitaria da Diaconia das Comunidades como de intérpretes de Libras; ca-
Comunitaria. expressao pratica da fé. pacitagdo em Psicotraumato-
logia; Seminarios Nacionais de
Diaconia e Incluséo; Politica de
Diaconia; Conselhos Sinodais de
Diaconia; Planejamento Missio-
nario do CONAD.
3.2. Rede de Coordenacéo Fortalecer a atuagéo dia- Governanga e planejamento
Diaconia daRedede conal e a articulagéo das estratégico; Grupos de Traba-
Diaconia e In- instituigdes vinculadas lho (Formacé&o, Comunicacéo e
tercambios. a Rede de Diaconia, em Trabalho em Rede); voluntariado

3.3. Capelanias
e Pastorais
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Secretaria da
Acao Comu-
nitaria.

sinergia com a Diaconia
Comunitaria.

Ampliar e fortalecer a
presenga e atuagdo com
grupos ou publicos espe-
cificos através das cape-
lanias e pastorais.

e intercambios internacionais;
formacéo em autocuidado, pre-
vencgéo de violéncias e saude
mental; articulacéo institucional;
participacdo em eventos nacio-
nais; comunicagao digital.

Capelania hospitalar; capelania
prisional; capelania militar; ca-
pelania em instituicées de longa
permanéncia; pastorais tema-
ticas; formacéo de capelaes e
pastorais escolares.



34. Justicade
Género

3.5. Justica
Socioambiental

3.6. Justica
Socioeconémica

3.7. Justica Etnico-
Racial

3.8. Ecumenismo;

3.9. Didlogo
Inter-Religioso

Coordenacao
de Género,
Geracdes e
Etnias.

Secretaria da
Acao Comuni-
taria.

Secretaria da
Acao Comuni-
taria.

Coordenacéao
de Género,
Geragdes e
Etnias.

Assessoria
para Misséo
Global e Ecu-
menismo.

Assegurar a implementa-
céo da Politica de Justica
de Género.

Desenvolver, aprovar e im-
plementar uma Politica de
Justica Socioambiental.

Fomentar politicas e prati-
cas que promovam a jus-
tica socioeconémica.

Ampliar a compreensao
sobre racismo e suas de-
rivantes, bem como incidir
na sua prevencgao No con-
texto da lgreja.

Reafirmar o compro-
misso da IECLB com o
ecumenismo. Reafirmar
aimportancia do didlogo
inter-religioso.

Implementacéo da Politica de
Justica de Género; formagéo em
perspectiva de género; combate
a violéncia de género; inclusédo
de mulheres em espacgos de
lideranga; promocéo de igualda-
de de direitos.

Desenvolvimento de Politica de
Justica Socioambiental; educa-
c&o ambiental; defesa de direi-
tos socioambientais; articulac&o
com movimentos ambientais;
promogéao de sustentabilidade.

Politicas de inclus&o econémi-
ca; apoio a empreendimentos
solidarios; educacéo financeira;
acesso a crédito; combate a
pobreza.

Promocé&o de igualdade racial;
combate ao racismo; inclus&o
de povos indigenas; respeito a
diversidade étnica.

Parcerias ecuménicas com Igre-
jas conveniadas; aproximagéo
com novas lgrejas parceiras;
retomada de didlogos bilaterais
(Igreja Catolica); Intercambios
ministeriais; visibilidade ecumé-
nica interna e externa; respeito,
escuta e cooperagao entre tra-
dicdes religiosas.

Em conjunto, as dreas de atuacéo indicam que a implementacédo da Prioridade Missionaria Diaconia
avancga quando o cuidado comunitario, a inclusdo, a acessibilidade, a defesa de direitos, a articulagcédo
institucional e o trabalho em rede sdo promovidos de forma integrada, contextual e corresponsavel.

Area de Atuacio 3.1. Diaconia Comunitaria

Proposicéao Estratégica:

Fortalecer a agéo diaconal das Comunidades como

expresséao pratica da fé.

Area Responsavel: Coordenacéo da Diaconia Comunitaria.
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1. Objetivos para o Periodo

A Coordenacgéao da Diaconia Comunitéaria atuou, no periodo, com o objetivo de fortalecer
a presenca diaconal da IECLB nas Comunidades, nos Sinodos e nas instituicdes diaconais,
promovendo formacgéo, cuidado, inclusdo, acessibilidade, defesa de direitos e articulagéo
em rede. A caminhada foi orientada por trés objetivos centrais: capacitar equipes volun-
tarias para diversas agdes diaconais; respeitar e acolher todas as pessoas na vida comu-
nitaria, considerando sua pessoalidade; e incluir plenamente pessoas com deficiéncia nas
atividades da lIgreja, favorecendo acessibilidade, participagé&o ativa e cuidado comunitario.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Foi publicado o Manuario de Libras da IECLB, que relne sinais ligados a confessiona-
lidade luterana. Trata-se de um projeto pioneiro, com termos relacionados a culto, Biblia,
teologia e organizacgé&o da IECLB, contribuindo para o bom desempenho de intérpretes de
Libras nas Comunidades. O material esta disponivel em: Manuéario de Libras da IECLB.

O Manuario de Libras da IECLB representa um avanco concreto
para que a comunicacéao da fé seja mais acessivel, fortalecendo
a participacéao de pessoas surdas na vida comunitaria.

- Conforme as estatisticas mencionadas pela area, 3% das Comunidades tém cultos
com traducéo para Libras. Com a formagé&o de mais intérpretes por meio do curso de
Libras, em parceria com o Programa Libras por Amor, a expectativa € que mais Comuni-
dades incluam, em seus planejamentos, atividades com intérprete de Libras, para que o
Evangelho esteja acessivel também a pessoas surdas.

- Foi concluida a segunda Formacédo em Psicotraumatologia, promovida em parceria
com a organizagdo Wings of Hope, da Alemanha, e certificada pela Faculdades EST. A
formacéo capacitou 20 trauma-consultores e trauma-consultoras, que atuardo em
instituigdes diaconais e Comunidades para promover agdes de autoconhecimento, auto-
cuidado e cuidado coletivo por meio de processos psicoeducativos. A iniciativa contribui
para a prevengao e o reconhecimento de sintomas decorrentes do estresse e do trauma,
visando qualidade de vida e bem-estar. Mais informagdes estdo disponiveis em: Curso de
Psicotraumatologia — 82 maédulo.

“Gratiddo a Deus e a todas as instituicées envolvidas neste grande
projeto de formacéao, voltado ao cuidado integral do ser humano.
Como é especial ver uma Igreja diaconal que realmente busca
ajudar as pessoas em suas dores, perdas, lutos e traumas!”



https://www.luterano.org.br/manuario-de-libras-da-ieclb/
https://www.luterano.org.br/curso-de-psicotraumatologia-8o-modulo/
https://www.luterano.org.br/curso-de-psicotraumatologia-8o-modulo/

Grupo participante da formagdo em Psicotraumatologia, representando a qua-
lificacdo de pessoas para acées de cuidado, autocuidado e acompanhamento
em contextos comunitarios e institucionais.

- Foi realizado o Seminario Nacional de Diaconia, com o tema Diversidade sexual:
acolhimento e inclusdo. O encontro foi marcado por didlogo, escuta de histdrias de dor,
testemunhos de esperanga e acolhimento, desafiando e impulsionando a IECLB a viver, de
forma concreta, a presenca diaconal de Cristo. A carta-mensagem do Seminario Nacional

de Diaconia 2025 foi disponibilizada publicamente. Além dela, foi enviada uma carta de

proposicdes aos orgdos diretivos da IECLB.

- Foi realizado o Seminario Nacional de Inclusédo: autismo no Culto Infantil e Ensino
Confirmatoério, em parceria com a Coordenagéo de Educacgéao Crista. O encontro capa-
citou duas pessoas por Sinodo para multiplicar a reflexdo em ambito sinodal. O debate
sobre o autismo foi considerado de grande relevancia, uma vez que, segundo as estatisti-
cas mencionadas pela area, sua incidéncia tem aumentado significativamente. Diante des-
se cenario, € importante fortalecer o olhar de cuidado para que o Culto Infantil e o Ensino
Confirmatorio sejam acessiveis a todas as pessoas. Mais informacdes estéo disponiveis
em: Autismo no Culto Infantil e Ensino Confirmatério.

Os processos de formacado em inclusdo ampliam
a capacidade das Comunidades de reconhecer
necessidades especificas e criar ambientes de
pertencimento, cuidado e participacao plena.

- O Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracédo da Politica de Diaconia da IECLB
realizou sete reunidées on-line e duas presenciais. O grupo refletiu sobre a compre-
enséo de diaconia como “fé em acéo” e sua relagdo com justica, defesa de direitos e re-
conciliacdo. A previséo é disponibilizar, em 2027, uma proposta de texto da Politica para
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https://www.luterano.org.br/carta-mensagem-do-seminario-nacional-de-diaconia-2025/
https://www.luterano.org.br/carta-mensagem-do-seminario-nacional-de-diaconia-2025/
https://www.luterano.org.br/autismo-no-culto-infantil-e-ensino-confirmatorio/
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apreciacéo do Conselho Nacional de Diaconia (CONAD), da Rede de Diaconia e das Comu-
nh&es Diaconais, como forma de qualificar o contetido e o processo de implementacgéo.

Grupo de Trabalho da Politica
de Diaconia da IECLB reuni-
do diante da representacéo
das sete agcées de misericor-
dia, sinalizando a articulacéo
entre fé, cuidado, justica e
defesa de direitos.

- A partir da realizagdo de seminarios sinodais de Diaconia, foram criados Conselhos Sino-

dais de Diaconia nos Sinodos Sudeste e Planalto Rio-Grandense. Com isso, 13 Sinodos
contam com Conselho Sinodal de Diaconia, o que contribui para o planejamento de
acdes diaconais contextualizadas.

A ampliacdo dos Conselhos Sinodais de Diaconia
fortalece a articulacdo entre Comunidades, Sinodos
e CONAD, favorecendo planejamento contextualizado
e corresponsabilidade missionaria.

- Foi elaborado o Planejamento Missionario do CONAD para o periodo de 2026 a

2030, a partir das Metas Missionarias. Entre as agdes previstas, destaca-se a realizagdo
do Seminario Nacional de Diaconia em 2027, com continuidade da reflexdo sobre diver-
sidade sexual e de género. O seminario terd como objetivo experienciar metodologias e
vivéncias para o estudo do tema com as Comunidades. A mensagem esté disponivel em:
Mensagem do Conselho Nacional de Diaconia — marco de 2026.



https://www.luterano.org.br/mensagem-do-conselho-nacional-de-diaconia-marco-2026/

Reunido do Conselho Nacional de Diaconia — CONAD, relacionada ao planeja-
mento missionario da Diaconia para o periodo de 2026 a 2030.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- E necessério fortalecer a multiplicacao das reflexdes e vivéncias dos seminarios na-
cionais nos Sinodos. A auséncia de planejamento sinodal na drea da Diaconia ou a
falta de apoio de outras liderangas, em alguns contextos, dificulta que as representa-
c¢Oes sinodais exercam sua fungdo de multiplicadoras do conhecimento por meio de
oficinas ou seminarios sinodais.

- Recomenda-se fortalecer a funcdo dos Conselhos Sinodais de Diaconia, pois mui-
tos ainda se encontram desarticulados ou sem planejamento. Esses conselhos sédo
importantes para articular a pratica da Diaconia nas Comunidades e favorecer a co-
nexao entre Sinodos, Comunidades e Conselho Nacional de Diaconia.

- A caminhada aponta para a necessidade de organizar formagé&o continua em Psicotrau-
matologia e Técnica de Reducéo de Estresse (TRE), com o objetivo de fortalecer e acom-
panhar as pessoas formadas para atuag&o em instituicdes diaconais e Comunidades.

4. Préximos Passos

- Aperfeicoar a comunicacgéo e a divulgacéo das ofertas de formagéo na area da Dia-
conia nos Sinodos.

- Juntamente com o CONAD, prever agdes de fortalecimento dos Conselhos Sino-
dais de Diaconia, para que possam articular o planejamento sinodal na &rea da Dia-
conia e atuar como elo entre o Sinodo e o Conselho Nacional de Diaconia.

- Finalizar o texto da Politica de Diaconia para apreciagéo e aprovagéo no Concilio de 2028.

- Promover a reflexédo sobre envelhecimento e articular agdes de formagéo, cuidado e inci-
déncia para acolher as potencialidades e os desafios relacionados as pessoas idosas.
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Area de Atuacao 3.2. Rede de Diaconia

Proposicéao Estratégica:

Fortalecer a atuacio diaconal e a articulacdo das instituicdes vinculadas
a Rede de Diaconia, em sinergia com a Diaconia Comunitaria.

Area Responsavel: Coordenacéo da Rede
de Diaconia e Intercambios.

1. Objetivos para o Periodo

Tendo como referéncia as Metas Missionarias 2025-2030, a atuacédo da Rede de Dia-
conia concentrou-se no fortalecimento da diaconia e da incidéncia publica como expresséao
da miss&o da IECLB. O periodo priorizou a integrag&o entre a Diaconia Comunitaria e as ins-
tituicoes da Rede, a qualificacédo das acdes diaconais, a ampliacdo do voluntariado e dos
intercambios, bem como o fortalecimento da comunicacéo e da visibilidade publica da Rede.

A Rede de Diaconia fortalece a missédo da IECLB ao articular
instituicées, Comunidades, voluntariado e incidéncia publica em
uma atuacéio diaconal integrada e socialmente comprometida.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

Encontros das articulagées Norte e Sul e reunido do Grupo Gestor da Rede de
Diaconia, evidenciando o fortalecimento da governancga, do planejamento con-
junto e da articulacéo institucional da Rede.
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+ Articulacéo e gestdo em rede: Atuacdo dos Grupos de Trabalho de Formacéo,
Comunicacéao e Trabalho em Rede, ampliando a participacéo das instituicbes e a
corresponsabilidade na gestdo da Rede de Diaconia.

- Voluntariado e intercambios: Acompanhamento de 15 pessoas voluntarias da
Alemanha no Brasil e de 5 jovens da IECLB na Alemanha. Também foram prepa-
radas 6 pessoas participantes para intercambios em 2026-2027, envolvendo 10
instituicoes da Rede € 4 organizagdes parceiras internacionais, fortalecendo a
interculturalidade e o protagonismo jovem.

O voluntariado e os intercambios ampliam vinculos
internacionais, fortalecem o protagonismo jovem e
aproximam instituicées diaconais de experiéncias
concretas de aprendizagem intercultural.

- Formacéao e cuidado: Realizag&o do projeto de autocuidado e cuidado coletivo em
12 instituicdes diaconais e de processos formativos nos encontros regionais sobre
violéncias e seus impactos na saude mental. As formagdes abordaram perspectivas
socioculturais e de direitos humanos, metodologias criativas de enfrentamento, psi-
cotraumatologia e reflexées sobre masculinidades.

Atividade do projeto de formacédo em autocuidado e cuidado coletivo, fortalecendo praticas institu-
cionais de cuidado, prevencéo de violéncias e promocéo da satide mental nas instituicées diaconais.

- Articulacéo institucional: Visitas a 10 instituigées da Rede entre outubro de 2025
e marco de 2026, promovendo fortalecimento de vinculos, cooperagéo, escuta insti-
tucional e troca de experiéncias.
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- Participacdo em eventos nacionais da IECLB: Realizagdo do 42 Encontro Nacio-
nal da Rede de Diaconia, com 50 participantes, representando 2 mantenedoras, 1
diretoria, 24 instituicées diaconais, a Fundagé&o Luterana de Diaconia (FLD) e a Secre-
taria Geral da IECLB. O encontro ocorreu na ADL, em Afonso Claudio/ES, de 19 a 21 de
setembro de 2024, com o tema “Humanizar para transformar: diaconia - justica
climatica - comunicacao”, consolidando a articulac&o da Rede.

42 Encontro Nacional da Rede de Diaconia, realizado na ADL, em Afonso
Claudio/ES, reunindo instituicées, mantenedoras e representacées nacio-
nais em torno do tema “Humanizar para transformar”.

« Comunicacéo: Lancamento do Instagram @rede.diaconia, reorganizagéo do site da
Rede de Diaconia e parceria com o Portal Luterano e a Comunicacéo da IECLB,
ampliando a visibilidade das agdes da Rede e fortalecendo sua presenca publica.

A comunicacéo digital da Rede de Diaconia contribui
para tornar visiveis as praticas de cuidado, justica

e solidariedade desenvolvidas pelas instituicées
diaconais confessionalmente vinculadas a IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A integracao entre a Diaconia Comunitaria e as instituicbes da Rede segue
como desafio estratégico para ampliar cooperagédo, complementaridade e impacto
das agdes diaconais.

- O fortalecimento de espacos de dialogo e de visitas institucionais permanece es-
sencial para ampliar vinculos, escuta qualificada e engajamento coletivo.
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- O protagonismo juvenil requer formacé&o continua, acompanhamento sistematico e
ampliagdo de oportunidades concretas de participagdo em experiéncias de volunta-
riado e intercambio.

- A valorizagdo das experiéncias e expertises das instituicées da Rede fortalece o
trabalho colaborativo, a troca de saberes e a atuagdo em rede.

- A comunicacéo estratégica ¢ fundamental para ampliar visibilidade, identidade ins-
titucional e incidéncia publica da Rede de Diaconia.

4. Préximos Passos

- Implementar o Planejamento Estratégico 2026-2028, alinhado as Metas Missio-
narias 2025-2030.

- Intensificar visitas institucionais e espacos de didlogo entre as instituicdes da Rede
e a Diaconia Comunitaria.

- Ampliar e qualificar os programas de voluntariado e intercambios, com acompa-
nhamento e avaliagdo de impacto.

- Fortalecer processos de formacéao continuada e de troca de saberes entre as ins-
tituicbes da Rede.

- Consolidar os Grupos de Trabalho e fortalecer estratégias integradas de comunica-
cao digital.

- Realizar o 52 Encontro Nacional da Rede de Diaconia em outubro de 2026.

- Ampliar a participac&do da Rede em féruns, redes e espacos de incidéncia ptblica.

Area de Atuacéao 3.3.
Capelanias e Pastorais

Proposicao Estratégica:

Ampliar e fortalecer a presenca e atuagéo com grupos ou
publicos especificos através das capelanias e pastorais.

Area Responsavel: Secretaria da Acdo Comunitaria.

1. Objetivos para o Periodo

No periodo, a Secretaria da Agcdo Comunitaria concentrou esforgos no fortalecimento
das capelanias da salde e das pastorais em contextos especificos, com atengéo a for-
macao, a articulacédo em rede e ao cuidado integral. A atuac&o buscou ampliar a presenca
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pastoral da |[ECLB em hospitais, casas de longa permanéncia, instituicdes de ensino e Co-
munidades, promovendo escuta, espiritualidade e dignidade.

A presenca pastoral em contextos de cuidado fortalece o
testemunho diaconal da IECLB, aproximando Comunidades,
instituicées e pessoas em situacées de fragilidade,
sofrimento ou necessidade de acompanhamento.

Também estiveram no horizonte diretrizes para as capelanias da saude, campanhas na-
cionais de prevencéo e cuidado, apoio a implementacéo de novas capelanias e reflexdo so-
bre fundamentos teoldgicos e pedagdgicos das pastorais escolares e do ensino superior.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Visitacao hospitalar: realizacdo de dois cursos de extensdo em 2024, destinados a
liderancas comunitarias, com participagéo de 60 pessoas.

- Capelanias da saude: realizacdo do IV Encontro Nacional de Capelanias da Saude
da IECLB, em 2025, em Porto Alegre/RS, com pessoas envolvidas em capelanias, vi-
sitacdo hospitalar e casas de longa permanéncia, incluindo liderancas de 15 Sinodos.

Cursos de Extens&do em Visitacdo Hospitalar realizados em parceria com a Fa-
culdades EST, fortalecendo a formacéo de liderancas comunitarias para o cui-
dado pastoral em contextos de satde.

134



IV Encontro Nacional de Capelanias da Satde da IECLB, realizado em 2025, em
Porto Alegre/RS, reunindo liderancas e pessoas envolvidas em capelanias, visi-
tacdo hospitalar e casas de longa permanéncia.

- Formacéao qualificada: oferta da Pés-Graduac&do em Aconselhamento Pastoral Hos-
pitalar, iniciada em outubro de 2025, com duracgédo de 23 meses e 10 bolsas integrais
para Ministros, Ministras e liderangas.

- Campanhas de cuidado: elaboracéo e divulgacédo, em 2025, de quatro videos de
apoio as campanhas Maio Amarelo, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro
Azul, disponibilizados em video institucional de sensibilizacédo e cuidado.

- Ampliacdo da presenca pastoral: apoio a Capelania da Saude em Cuiaba/MT e a
implementacdo de novas capelanias em Cacoal/RO.

- Cuidado de quem cuida: realizag&o do Encontro On-line de Capelanias, com o tema
“Cuidar de quem cuida!”, nos dias 10 e 11 de junho de 2026.

- Apoio a Especializacdo em Pastoral Escolar: apoio a especializagdo promovida
pelo Instituto Superior Ivoti/RS, voltada a pessoas que atuam ou desejam atuar em
Pastoral Escolar.

A formacéao continuada aparece como eixo estratégico
para sustentar a ampliacdo das capelanias e pastorais,
qualificando liderancas, Ministros e Ministras para o
acompanhamento sensivel e responsavel.
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Especializacdo em Pas-
toral Escolar, com inicio
em julho de 2026, como
iniciativa de formacé&o
para qualificar a atua-
cdo pastoral em insti-
tuicées de ensino.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Comunicacéao: permanece o desafio de aprimorar o fluxo entre instancias nacionais,
sinodais, paroquiais e comunitarias.

- Mobilizacao de liderancgas: as iniciativas confirmam a importéancia de qualificar o
voluntariado e fortalecer o exercicio do sacerdécio geral no cuidado pastoral.

- Continuidade dos processos: a implementacdo de capelanias e pastorais requer
planejamento, acompanhamento e avaliagéo, evitando disperséo de esforgos.

- Investimento em pessoas: a formacé&o de Ministros, Ministras e liderangas deman-
da recursos, tempo institucional e valorizac&o das pessoas que atuam no cuidado.

O cuidado de quem cuida é um aprendizado central para a
continuidade das capelanias e pastorais, pois reconhece
que pessoas cuidadoras também precisam de escuta,
acompanhamento e fortalecimento espiritual.

4. Préximos Passos

- Consolidar diretrizes para as capelanias da saude da IECLB.

- Ampliar a formacgéo de liderangas para visitagdo, aconselhamento pastoral hospitalar
e atuacdo em capelanias e pastorais.
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- Apoiar capelanias existentes e novas iniciativas em didlogo com Sinodos, Comunida-
des e instituicbes parceiras.

- Fortalecer a comunicagéo direta com pessoas envolvidas em formagdes, campanhas
e materiais.

- Incentivar planejamento, avaliagdo e continuidade das agdes, valorizando o cuidado
de quem cuida.

Area de Atuacio 3.4.
Justica de Género

Proposicéao Estratégica:
Assegurar a implementacdo da Politica de Justica de Género.

Area Responsavel: Coordenacéo de Género, Geragdes e Etnias.

1. Objetivos para o Periodo

Em consonéancia com as Metas Missionarias 2025-2030, o foco do periodo esteve vol-
tado ao fortalecimento da implementagé&o da Politica de Justica de Género da IECLB como
compromisso institucional assumido pela Igreja. A area concentrou esforgos no acompa-
nhamento dos Sinodos nesse processo inicial, na formacéo de liderangas e no desenvol-
vimento de instrumentos que favorecam relagdes mais justas, cuidadosas e participativas

na vida comunitaria e institucional.

Participantes do Seminario Nacional da Politica de Justica de Género, reunindo
liderancas sinodais, Conselhos Nacionais e organizacées da IECLB em proces-
so formativo para multiplicacéo local.
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2. Principais Avancos e Resultados Alcancados
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- Politica de Justica de Género (PJQ): realizacdo do Seminario Nacional com 34 li-

derancgas, representando 13 Sinodos, Conselhos Nacionais, OASE, LELUT e CONAJE.
O encontro fortaleceu a formagéo de pessoas multiplicadoras e o compromisso de
iniciar processos locais de implementagéao.

O Seminario Nacional constituiu um passo estratégico
para formar liderancas multiplicadoras e estimular
processos locais de implementacao da Politica de Justica
de Género nos Sinodos, Paréquias e Comunidades.

- Mapeamento inicial da implementacao da PJG: 7 Sinodos, correspondentes a

39%, responderam ao levantamento, em maio de 2026. Entre os Sinodos responden-
tes, b relataram possuir algum nivel de articulagéo; 4 informaram estar em conversas
iniciais com Paroqguias e 2 ja haviam realizado alguma ag&o concreta.

Parceriacoma LELUT
na Campanha Um Lar
Sem Violéncias.

+ Cédigo de Conduta da IECLB: coordenagédo do Grupo de Trabalho, com reunides

regulares e construgdo de proposta institucional voltada a prevengéo, a protegéo e ao
encaminhamento responsavel de situagdes de assédio e violéncia de género.

- Estudo sobre o termo “orientacido sexual”: coordenagédo do Grupo de Trabalho

criado pelo Conselho da Igreja para aprofundamento biblico-teolégico e pastoral so-
bre o tema, em didlogo com a caminhada institucional da IECLB.

- Manual do uso da linguagem inclusiva na IECLB e outras questdes: caderno de

estudo publicado em novembro de 2025 para inspirar, orientar e fortalecer a lingua-
gem como instrumento de justica, comunh&o e transformagéo.



Formacédo sobre o
Manual do uso da lin-
guagem inclusiva na
IECLB em encontro do
CONECC.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- O mapeamento confirmou que a implementacao da PJG avanga de forma desigual en-
tre os Sinodos e ainda depende de maior capilaridade nas Pardquias e Comunidades.

- A principal resisténcia segue ligada a associacéo do termo “género” com ideologia. Ao
mesmo tempo, muitas Comunidades reconhecem a justica de género como valor ja
presente na vivéncia do Evangelho.

- A necessidade de formacé&o continuada e de pessoas capacitadas para conduzir o
tema permanece como demanda concreta.

- Como aprendizado, confirmou-se que a implementagéo da PJG avanga com maior
consisténcia quando vinculada & miss&o da Igreja, a linguagem pastoral e a vida con-
creta das Comunidades.

A experiéncia do periodo indica que a justica

de género ganha maior acolhida quando é
apresentada a partir da missao da Igreja, da
dignidade humana, da reconciliacdo e do cuidado
pastoral com a vida concreta das Comunidades.

4. Préximos Passos

- Dar continuidade ao acompanhamento dos Sinodos e ampliar a participagdo no ma-
peamento, fortalecendo o compromisso assumido no Seminario Nacional.
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- Produzir subsidios praticos e teoldgico-pastorais que apoiem Sinodos e Comunida-
des na implementacéo da PJG.

- Seguir com a elaboragédo do Codigo de Conduta e das estruturas institucionais rela-
cionadas ao cuidado e a protecgéo.

- Ampliar agdes de formacéo.

- Fortalecer a compreenséo da justica de género como compromisso diaconal da IECLB
com a dignidade humana, a reconciliagéo e o testemunho publico do Evangelho.

Os préximos passos apontam para a consolidacdo de
instrumentos institucionais, materiais formativos e
processos de acompanhamento capazes de apoiar a
implementacéao da Politica de Justica de Género com
capilaridade e linguagem pastoral.

Area de Atuacéao 3.5.
Justica Socioambiental

Proposicéao Estratégica:

Desenvolver, aprovar e implementar uma Politica
de Justica Socioambiental.

Area Responsavel: Secretaria da Ac&do Comunitaria.

1. Objetivos para o Periodo

A area de Justica Socioambiental teve como foco desenvolver e encaminhar a Politica
de Justica Socioambiental da IECLB, fortalecendo a compreenséo de que o cuidado com
a Criacéo, a justica climéatica e a responsabilidade publica integram o testemunho diaconal
da Igreja. A atuacdo articulou reflex&o teoldgica, formacéo, incidéncia publica e praticas
sustentaveis em eventos, encontros e processos institucionais.

A Justica Socioambiental afirma o cuidado com a
Criacdo como compromisso de fé, responsabilidade
publica e expressido concreta da Diaconia em tempos
de crise climatica.
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O periodo também contemplou orientacées para medidas socioambientais, incentivo a
reciclagem e ao descarte adequado, promogé&o da economia circular, participagdo em es-
pacos inter-religiosos e ecuménicos e fortalecimento de capacidades diante de eventos
climaticos e desafios humanitarios.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Politica de Justica Socioambiental: elaboragéo da politica, contemplando conceitua-

c&o0, principios, objetivos, implantacdo e glossario, com apreciagéo pelos Conselhos Sino-
dais e pelo Conselho da Igreja.

- Formacéo e gestéo sustentavel: inclus&o de disciplina sobre Justica Socioambiental
na Pos-Graduacdo em Gestéo Eclesial/Institucional Sustentavel.

- Dialogo publico: participacéo nas Vigilias pela Terra rumo a COP 30, em 2025, iniciativa
inter-religiosa voltada a defesa da Terra e a promogéo da justiga climéatica.




- Incidéncia por justica climatica: participagdo em formacdo da Federagéo Luterana
Mundial, de 7 a 11 de abril de 2025, em Lima, com 27 representantes de 11 Igrejas, uma
instituicéo e a Federagéo Luterana Mundial).

Participantes no encontro “Fortalecimento de capacidades para incidéncia por Justica Clima-
tica”, realizado em Lima, Peru, como espaco de formacé&o e articulagéo internacional.

- Celebracao e sensibilizacao: elaboracédo e oferta de Culto Nacional On-line alusivo a
Semana Nacional do Meio Ambiente, em 31 de maio de 2026.

+ Praticas sustentaveis: incentivo a orientagdes para eventos e encontros da IECLB, com
atencgéo a reciclagem, ao descarte adequado e a economia circular.

A elaboracéo da Politica de Justica Socioambiental
representa avanco institucional importante, pois oferece
base comum para orientar praticas, formacées, eventos
e acébes de incidéncia publica na IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Transformar politica em pratica: a implementacéo da politica exigira apropriacéo pelas
instancias, Comunidades, grupos e eventos da |[ECLB.

- Formacéo continua: o tema demanda linguagem acessivel e materiais que conectem fé,
cuidado com a Criag8o, justica climéatica e praticas cotidianas.

- Atuacao em rede: a participacdo em espacos ecuménicos, inter-religiosos e internacio-
nais exige alinhamento, continuidade e avaliagdo conjunta.

- Mudanca de cultura institucional: reciclagem, descarte correto e economia circular
dependem de planejamento, corresponsabilidade e acompanhamento.
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O principal desafio é transformar convicgcées e politicas em
praticas comunitarias sustentaveis, capazes de mobilizar
pessoas, eventos, instituicées e espacos de formacéo.

4. Préximos Passos

- Encaminhar a aprovacéo e a implementacéo da Politica de Justica Socioambiental no 359
Concilio da Igreja.

- Produzir materiais formativos para Comunidades, Sinodos, instituicdes e eventos.

- Fortalecer parcerias ecuménicas, inter-religiosas e da sociedade civil para incidéncia por
justica climatica.

- Estimular praticas sustentaveis nos eventos e encontros da IECLB.

- Aprimorar a comunicag&o sobre agdes, campanhas e recursos formativos.

Area de Atuacio 3.6.
Justica Socioeconémica

Proposicéao Estratégica:

Fomentar politicas e praticas que promovam a
justica socioecondmica.

Area Responsavel: Secretaria da Ac&do Comunitaria.

1. Objetivos para o Periodo

A Secretaria da Acdo Comunitaria concentrou sua atuagéo no fortalecimento de poli-
ticas, praticas e redes que promovam economia solidaria, comércio justo, inclusdo pro-
dutiva e corresponsabilidade diante das desigualdades. O trabalho buscou aproximar Co-
munidades, Sinodos, organizagdes da sociedade civil, empreendimentos e cooperativas,
ampliando a consciéncia publica da IECLB sobre justica socioecondémica como expres-
s&o concreta da Diaconia.

A justica socioeconémica se expressa na valorizacdo de praticas
de economia solidaria, comércio justo, inclusdo produtiva e
corresponsabilidade comunitaria diante das desigualdades.
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Também foram priorizadas parcerias com redes de economia solidaria, a difusdo de boas

praticas de Comércio Justo e Solidario e a abordagem do tema em espacgos de formacéo e

conscientizagdo, como Assembleias Sinodais, Dias da Igreja e eventos nacionais.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Comércio Justo e Solidario: realizagéo de feiras e encontros em eventos sinodais e

nacionais da IECLB, com mais de 40 empreendimentos e cooperativas nos trés estados do
Sul, em 2025. As iniciativas ocorreram em diferentes espacos, incluindo o Acampamento de
Jovens da |[ECLB do Sinodo Vale do Itajai, em Rodeio/SC; o 262 CONGRENAJE, em Igrejinha/RS;
o IX Congresso Latino-Americano de Género e Religido, em S&o Leopoldo/RS; Dias Sinodais da
OASE nos Sinodos Centro-Campanha Sul e Vale do Taquari; Assembleias Sinodais nos Sinodos
Centro-Campanha Sul e Vale do Taquari; o 42 Café Colonial Organico, em Teutdnia/RS;
o Dia da Igreja no Sinodo Vale do Taquari; e trés feiras promovidas pela Rede em
Porto Alegre/RS, Itajai/SC e S&o Leopoldo/RS.

- Continuidade das agcées em 2026: realizacdo de iniciativas no 449 Acampamento de

Jovens da IECLB do Sinodo Vale do ltajai, em Rodeio/SC; oficina de marca-pagina e eco
bag, em S&o Leopoldo/RS; Encontro PPL Mulher, em Venancio Aires/RS; e Dia Sinodal da
OASE, em Agudo/RS.

+ Protagonismo das mulheres: as agdes evidenciaram o papel das mulheres na produ-

cdo e comercializagdo de artesanato, confeitaria e alimentos agroecolégicos.

- Visibilidade institucional: experiéncias ocorreram na Comunidade Evangélica de Porto
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Alegre, em junho de 2024, e no CONGRENAJE, em Igrejinha, em 2025.

Feira de Comércio Justo e Solidario
na Sede Nacional da IECLB, em 2024,
promovendo visibilidade a empreen-
dimentos, cooperativas e praticas de
economia solidaria.



+ Articulacdo em rede: fortalecimento de parcerias com organizagdes da sociedade civil
e redes de economia solidaria.

 Planejamento futuro: organizac&o do Encontro Nacional da Rede de Comércio Justo e
Solidario com liderangas sinodais, previsto para setembro de 2026.

A realizacéo de feiras e encontros em diferentes

Sinodos ampliou a visibilidade do Comércio Justo e
Solidario e fortaleceu vinculos entre Comunidades,
empreendimentos, cooperativas e redes parceiras.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Ampliacdo do engajamento: permanece o desafio de envolver mais Comunidades, Si-
nodos e liderangas na promog&o da justica socioeconémica.

- Comunicacéo e visibilidade: as experiéncias precisam ser melhor divulgadas, com lin-
guagem que favorega compreenséo, participagédo e multiplicagéo local.

- Continuidade dos processos: a rede de Comércio Justo e Solidario requer planejamen-
to e avaliagdo para n&o depender apenas de eventos pontuais.

- Fortalecimento de parcerias: alinhar expectativas, linguagens e prioridades com orga-
nizagdes parceiras & essencial para ampliar o impacto comunitario.

O fortalecimento da Rede de Comércio Justo e Solidario requer
continuidade, planejamento e comunicacéao qualificada, para
que as experiéncias deixem de ser pontuais e se tornem
praticas comunitarias sustentaveis.

4. Proximos Passos

- Fortalecer a Rede de Comeércio Justo e Solidario, ampliando a participacéo de lideran-
cas sinodais, Comunidades, empreendimentos e cooperativas.

- Realizar o Encontro Nacional da Rede de Comércio Justo e Solidario, previsto para
setembro de 2026.

- Difundir boas praticas em Assembleias Sinodais, Dias da lgreja e eventos nacionais.

- Aprimorar a comunicagé&o das iniciativas, valorizando histoérias, dados e experiéncias
comunitarias.

- Incentivar recursos e planejamento para acdes de convivéncia, comunhao, incluséo
produtiva e justica socioeconémica.
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Area de Atuacao 3.7. Justica Etnico-Racial

Proposicao Estratégica:

Ampliar a compreensio sobre racismo e suas derivantes,
bem como incidir na sua prevencéao no contexto da lgreja.

Area Responsavel: Coordenacéo de Género, Geracdes e Etnias.

1. Objetivos para o Periodo

O objetivo do periodo foi fortalecer a articulacédo de pessoas negras da IECLB, ampliar
espacos de escuta e formacéo e contribuir para que a justica étnico-racial seja reconhe-
cida como dimenséo do testemunho publico do Evangelho e como compromisso institu-
cional da Igreja, em didlogo com as Metas Missionarias 2025-2030. A caminhada reafirma
a importancia de Comunidades que promovam pertencimento, dignidade, enfrentamento
ao racismo e participacéo plena de todas as pessoas.

s T .
A justica étnico-racial foi ahrmada como dimensé&o do testemunho
publico do Evangelho e como compromisso institucional da IECLB
com a dignidade, o pertencimento e a prevencéo do racismo.

Encontro on-line do Grupo de Pessoas Negras da IECLB, com participacdo de pessoas de
diferentes Sinodos em espaco de escuta, pertencimento e articulagédo institucional.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Consolidacdo do Grupo de Pessoas Negras da IECLB: realizacdo de reunides
mensais on-line, com média de 12 participantes por encontro, envolvendo pessoas de
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diferentes Sinodos e fortalecendo vinculos de pertencimento, escuta e articulagéo.

- Fortalecimento do grupo como espaco de pertencimento, escuta, formacéao
e articulacéo institucional. A experiéncia tem favorecido o reconhecimento de tra-
jetdrias, a partilha de vivéncias e o acompanhamento de demandas relacionadas a
justica étnico-racial.

- Promocéo do encontro sobre Hermenéutica Biblica em Perspectiva Negra, com
assessoria externa e participacgéo de pessoas negras de diferentes contextos da IECLB.

- Ampliacdo da circulacédo publica do tema no ambito institucional e fortaleci-
mento de parcerias com instituicdes e pessoas assessoras.

- Insercéao crescente da justica étnico-racial na agenda institucional da IECLB,
em dialogo com as Metas Missionarias 2025-2030 e com iniciativas publicas da lgreja,
como o Encontro de Pessoas Negras da IECLB.

A consolidacao do Grupo de Pessoas Negras da IECLB
criou um espaco regular de escuta, fortalecimento,
formacéao e articulacdo, contribuindo para ampliar a
presenca do tema na agenda institucional da Igreja.

Atividade formativa sobre
Hermenéutica Biblica em
Perspectiva Negra, des-
tacando a importancia de
leituras biblico-teologicas
comprometidas com dig-
nidade, memoria, justica e
pertencimento.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A repercusséo publica de agdes recentes evidenciou apoio importante, mas também
resisténcias expressivas.
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https://www.luterano.org.br/primeiro-encontro-de-pessoas-negras-da-ieclb/

- Persistem compreensdes gue interpretam agdes afirmativas como divisdo ou politiza-

c&o, revelando a necessidade de maior aprofundamento biblico-teoldgico e histoérico.

- O processo reafirma a importancia de espagos seguros de escuta e fortalecimento

para pessoas negras na I[ECLB.

- Também evidencia o desafio institucional de refletir sobre pertencimento, representa-

tividade e enfrentamento do racismo estrutural.

Os desafios observados demonstram que a prevencéo do
racismo requer continuidade formativa, fundamentacéao
biblico-teolégica, escuta segura e compromisso institucional
com representatividade e pertencimento.

4. Préximos Passos

- Dar continuidade aos encontros mensais do grupo.

- Ampliar a participacéo de pessoas negras de diferentes Sinodos.

- Fortalecer agées formativas e materiais de apoio.

- Organizar e realizar encontro presencial de pessoas negras da I[ECLB em 2027.

- Ampliar a presencga do tema em espagos institucionais e nos processos de formagéo

da Igreja, em didlogo com as Metas Missionarias 2025-2030.

- Seguir afirmando a justica étnico-racial como compromisso da IECLB com o Evange-

Iho e com a dignidade de todas as pessoas.

A realizacdo de encontros continuos, a producio de materiais
formativos e a preparacido de um encontro presencial em
2027 indicam um caminho de fortalecimento institucional,
comunitario e pastoral da justica étnico-racial.

Areas de Atuacao 3.8. Ecumenismo
e 3.9 Dialogo Inter-Religioso

Proposicéao Estratégica:

Reafirmar o compromisso da IECLB com o ecumenismo;
reafirmar a importancia do didlogo inter-religioso.

Area Responsavel: Assessoria para Miss&o Global e Ecumenismo.
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1. Objetivos para o Periodo

O principal objetivo do biénio foi manter firme a visdo e o compromisso ecuménico da
IECLB em todos os niveis, reafirmando a busca pela comunhao crista, pelo didlogo inter-re-
ligioso e pela presenca publica da Igreja em espacos de cooperagéo, testemunho, solidarie-
dade e incidéncia. A luz das Metas Missionarias 2025-2030, a area buscou sustentar parce-
rias historicas, ampliar aproximagdes com Igrejas e organismos nacionais e internacionais,
fortalecer a participacdo qualificada da IECLB em redes ecuménicas e incentivar espagos de
dialogo em favor da paz, da justica, da reconciliagéo e do cuidado com a vida.

O ecumenismo e o diadlogo inter-religioso expressam a vocacéo
publica da IECLB para construir pontes, fortalecer a comunhéao
crista e colaborar com outras Igrejas, religibes e organizacées
na promocéo da vida, da justica e da paz.

Consulta com a Igreja Evangélico-Luterana na Baviera, realizada em maio de 2026.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

+ Parcerias ecuménicas em funcionamento: as principais parcerias da |[ECLB permanece-
ram ativas, com convénios em dia, apoios, visitas mutuas e planos de agdo em andamento.

- Aproximacao com novas lgrejas parceiras: foram desenvolvidas iniciativas de
aproximacdo com lgrejas ainda ndo oficialmente conveniadas, como a lgreja Evangéli-
ca de Pfalz, a Igreja Evangélico-Luterana na Saxénia, na Alemanha, e a lgreja Evangé-
lica Luterana no Canada.

- Retomada e fortalecimento de didlogos bilaterais: o didlogo com a Igreja Catolica
Apostolica Romana foi retomado, com planejamento realizado, e houve reaproximagao
com a lgreja Episcopal Anglicana do Brasil e com a Igreja Evangélica Luterana do Brasil.
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- Participacéao qualificada em espacos nacionais, regionais e globais: represen-

tantes da IECLB participaram de eventos, consultas, conselhos, grupos de trabalho,
estudos e assembleias, contribuindo com a presencga institucional da Igreja em deba-
tes ecuménicos e inter-religiosos.

- Acompanhamento de conselhos ecuménicos: houve acompanhamento proximo ao Conse-

Iho Nacional de Igrejas Cristés, ao Conselho Mundial de Igrejas e a Federagéo Luterana Mundial.

A presenca da IECLB em conselhos, consultas, assembleias
e grupos de trabalho fortalece sua contribuicdo publica

e amplia a cooperacdo com Igrejas parceiras em temas
como comunhéo, justica, paz, cuidado com a Criacéo e
enfrentamento dos fundamentalismos.

532 Assembleia Anual da CESE, realizada em Belém/PA, de 10
a 12 de junho de 2026, com visita ao Quilombo Menino Jesus.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Unidade crista em contexto de polarizacées: permanece o desafio de buscar apro-

ximagéo entre lgrejas cristds diante de polarizagdes, radicalizacdo de movimentos
religiosos e uso politico-partidario da religido. A caminhada mostrou que a unidade
cristd pode ser testemunho de cooperacéo e solidariedade para o fortalecimento do
corpo de Cristo e de sua presenca publica.

- Formacéo de novas liderancas ecuménicas: despertar o compromisso ecuménico

nas novas geragdes de liderancas requer investimento, motivacdo constante e lingua-
gem conectada aos desafios contemporaneos.

- Hermenéuticas e teologias comprometidas com a vida: € importante fomentar
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hermenéuticas e teologias saudaveis, que defendam a vida, a incluséo e a justica, e
contribuam para superar fundamentalismos e teologias de mercado.



- Repactuacéao de parcerias histéricas: conflitos globais, mudancas climaticas, guer-
ras e aumento dos fundamentalismos indicam a necessidade de fortalecer posiciona-
mentos conjuntos e atengéo pastoral localizada.

- Reorganizacao do ecumenismo brasileiro: diante das dificuldades enfrentadas pelo
Conselho Nacional de Igrejas Cristéds, tornou-se importante redesenhar e recriar es-
pacos oficiais para o ecumenismo brasileiro.

- Didlogo com Igrejas pentecostais e neopentecostais: ha urgéncia na criagédo de
espacos de didlogo para além das Igrejas histéricas, como caminho de aproximacgéo,
escuta e construgdo de conflanca.

- Equilibrio nos intercambios ministeriais: a caminhada apontou a necessidade de
buscar maior equilibrio entre a cedéncia de Ministras e Ministros da IECLB para outras
lgrejas e a vinda de pessoas estrangeiras para atuar na [ECLB.

- Ampliacao do dialogo inter-religioso e da visibilidade ecuménica: a area reconhe-
ce a necessidade de ampliar espacgos de dialogo inter-religioso e promover maior visi-
bilidade interna e externa a presenca ecuménica da |[ECLB.

- Trabalho em rede e descolonizacio das relagdes: os recursos tecnolégicos forta-
leceram o trabalho em rede e evidenciaram a importéancia de metodologias, dinAmicas
e regras para a cooperagdo. Também cresceu o entendimento de que € necessario
descolonizar relagdes entre Igrejas, especialmente no didlogo entre Norte e Sul global.

A IECLB é reconhecida por sua caminhada ecuménica. Ela forma
pessoas qualificadas para contribuir com o mundo ecuménico e tem
responsabilidade ética e moral no acompanhamento de Igrejas mais
jovens da América Latina e de Igrejas africanas de fala portuguesa.

Seminario “O Uso Politico da Religido”, promovido no ambito da Comis-
séo Bilateral de Diglogo Catdlico-Luterano, em 18 de junho de 2026.
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4. Proximos Passos
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Manter, fortalecer e ampliar parcerias ecuménicas: dar continuidade as parce-
rias existentes, revisar planos de agéo quando necessario e ampliar possibilidades de
cooperagdo com novas lgrejas parceiras.

Tornar a IECLB mais atrativa para intercambios ministeriais: fortalecer condi-
coes institucionais para receber Ministras e Ministros do exterior e de outros eixos
geograficos, aléem do Norte global.

Ampliar Ministérios em outros idiomas: desenvolver possibilidades de atuacéo
ministerial da IECLB em outros idiomas além do portugués, especialmente para acom-
panhar pessoas imigrantes e Comunidades multilingues.

Promover intercambio com Ministras e Ministros de fala castelhana: avancar
em iniciativas de intercambio que ampliem Ministérios junto a pessoas imigrantes e
fortalecam a cooperacéo regional.

Estudar reconhecimento mutuo de ordenacéao e Ministério: aprofundar possibi-
lidades de reconhecimento mutuo de Ordenacéo e Ministério entre Igrejas parceiras,
especialmente no Cone Sul da América do Sul.

Ampliar espacos de dialogo inter-religioso: incentivar encontros, féruns e inicia-
tivas que promovam respeito, escuta e cooperagéo entre diferentes tradicdes religiosas.

Dar visibilidade a presenca ecuménica da IECLB: fortalecer a comunicagao in-
terna e externa sobre a participacéo da Igreja em espagos ecuménicos, inter-religio-
S0S, Nacionais e internacionais.

O préximo periodo requer continuidade, abertura e
planejamento para que a IECLB fortaleca parcerias
histdéricas, amplie dialogos, acolha novas possibilidades
de cooperacéo e testemunhe publicamente o Evangelho
em favor da comunhéo, da justica e da paz.



Prioridade Missionéaria 4:

Governanca, Gestao e Comunlcagao

Objetivo:
Uma Igreja agil e eficaz na governancga, gestio e comunicacgéo.

Quadro-sintese da Prioridade
Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Este quadro oferece uma leitura panoramica da Prioridade Missionaria Governancga,
Gestdo e Comunicagéo, reunindo as areas de atuagdo, suas respectivas proposicdes es-
tratégicas e os responsaveis pela implementagdo das agdes que visam assegurar uma
lgreja agil e eficaz em seus processos e comunicagao.

Enfases do
periodo

Area de Area

Proposicéao

atuacéo responsavel estratégica

Secretaria Atualizar os Documen-
Geral, Coord. tos Normativos quanto
Documentagdo = alinguagem e as novas

4.1. Governanga Gestao da documentacgéo ins-
titucional, implantagéo do SIG,

processos administrativos e

Institucional, necessidades. Reformular financeiros.
Coord. de estruturas e processos

Gestao Ad- de tratamento de deman-

ministrativa, das, agilizando seu fluxo.

Coord. deTIC,

Departamento

Financeiro.

4.2. Planejamento = Secretariade
Missionario Misséo.

Rede CRESCER, Roteiros de
Planejamento Missionéario e for-
magcéo de liderancgas.

Promover formacgéo de
uma rede de pessoas
facilitadoras para imple-
mentacao do Planejamen-
to Missionario.

Reflex&o sobre membresia, mo-
dalidades de contribuic&o, boas
praticas, transparéncia adminis-
trativa e sustentabilidade.

4.3. Fé, Gratiddo | Secretaria da Renovar a proposta de
e Compromisso Acao Comu- Fé, Gratiddo e Compro-
nitaria. misso.

4.4. Recursos
para Missao

Nucleo de Pro- Ampliar os recursos para Gestéo de projetos, editais, par-

jetos, Secreta- a missé&o.

ria de Misséo,
Sec. da Acéo
Comunitaria,
Coord. de
Gest&do Admi-
nistrativa.

cerias internacionais, Campa-
nha Vai e Vem, Plano de Ofertas
Nacional e gest&o de patrimonio.
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4.5. Coord. de Ampliar o uso das redes Comunicagéao institucional, re-

Comunicagéo Comunicacao eletréonicas de conexdes des sociais, Portal Luterano e
e Relacoes entre pessoas e unida- aplicativo IECLB.
Publicas, Co- des de misséo; fortale-
ord. do Portal cer a visibilidade publica
Luterano e da lgreja.
APP.

Em conjunto, as areas de atuacé&o indicam que a implementacéo da Prioridade Missionaria Governanca,
Gestdo e Comunicacédo avanca de forma integrada, modernizando processos administrativos, fortale-
cendo a sustentabilidade e ampliando a visibilidade da missé&o da IECLB.

Area de Atuacdo 4.1. Governanca

Proposicéao Estratégica:

Atualizar os Documentos Normativos quanto a linguagem e as
novas necessidades; reformular estruturas e processos de
tratamento de demandas, agilizando seu fluxo.

4.1.1. Gestdo da Documentacéao Institucional

Area responsavel: Coordenac&o de Documentacao Institucional

1. Objetivos para o Periodo

Contribuir para o fortalecimento da governanca institucional da IECLB por meio
da anélise e acompanhamento dos documentos normativos das instancias eclesiasti-
cas, da organizagdo dos registros oficiais e da prestagédo de suporte administrativo
e logistico aos espacgos de decisdo da Igreja. O trabalho teve como foco assegurar con-
formidade estatutaria, transparéncia, comunicagéo institucional qualificada e apoio aos
processos deliberativos, em consonancia com as Metas Missionarias, especialmente na
prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacgéo.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Analisados 190 Estatutos de Comunidades e Paréquias, dos quais 127 foram ho-
mologados, sendo 73 de Comunidades, 19 de Comunidades com Fungdes Paroquiais
e 35 de Paroquias.

- Realizado o acompanhamento de 63 Estatutos que demandaram adequacgdes ou
complementacdo documental, fortalecendo a conformidade normativa e a segurancga
juridica das instancias.

- Recebidos 4 Estatutos de Sinodos, com 2 homologados e 2 em processo de analise.

- Analisado e homologado 1 Regimento Interno Sinodal.
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- Elaboradas e encaminhadas 10 atas das reunides do Conselho da Igreja, 7 atas
da Diretoria do Conselho da Igreja e 79 atas da Conferéncia de Secretarios e
Secretéarias (ConSec), garantindo registro, transparéncia e continuidade dos pro-
cessos decisorios.

Elaboradas e encaminhadas 10 atas das reuniées do Conselho
da Igreja, 7 atas da Diretoria do Conselho da Igreja e 79 atas da
Conferéncia de Secretarios e Secretarias (ConSec), garantindo
registro, transparéncia e continuidade dos processos decisorios.

- Elaborados e publicados os Boletins Informativos nQ 247 a 250, promovendo ampla
divulgacéo das decis®es nacionais junto a liderancas, Ministros, Ministras e instancias da
lgreja.

- Produzidos e publicados, em parceria com a Grafica Otto Kuhr, o Prontuario da IECLB
2025 e o Anuario Evangélico Luterano 2026, reunindo informacgdes institucionais es-
tratégicas sobre Paroquias, Sinodos, Ministros e Ministras, organizagdes identificadas
confessionalmente e instancias nacionais.

- Prestado apoio administrativo e logistico a um expressivo nimero de reunides, gru-
pos de trabalho e instancias de governanca, assegurando organizagdo, registros e
encaminhamentos adequados das deliberacgées.

- As acdes desenvolvidas contribuiram diretamente para a qualificacédo da governanca
institucional, o fortalecimento da comunicagéo interna e a consolidacédo de proces-
sos organizacionais alinhados as Metas Missionarias 2025-2030.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Manter atualizada a documentacéo cadastral das instancias da Igreja em um contex-
to de ampliacéao do uso do Sistema Integrado de Gestéao (SIG).

- Fortalecer a cultura de atualizagcéo continua de documentos normativos e registros
institucionais junto as Comunidades, Pardoqguias e Sinodos.

- Conciliar o elevado volume de demandas administrativas e de governanga com a ne-
cessidade de acompanhamento individualizado dos processos estatutarios.

Conciliar o elevado volume de demandas administrativas
e de governanca com a necessidade de acompanhamento
individualizado dos processos estatutarios.
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- Aprender continuamente a integrar documentos, cadastros e processos institu-
cionais em uma base Unica de dados, favorecendo maior consisténcia e confiabili-
dade das informacodes.

4. Proximos Passos

- Intensificar as agdes de atualizacdo e qualificacdo da documentacio cadastral
das instancias da IECLB no SIG.

- Aprimorar os fluxos internos de anéalise, acompanhamento e homologacédo de docu-
mentos normativos.

Aprimorar os fluxos internos de analise, acompanhamento
e homologacéo de documentos normativos.

- Fortalecer a integracéo entre gestdo documental, governancga institucional e sis-
temas de informacéo.

- Manter o apoio qualificado aos espacos de governancga e aos grupos de trabalho da
lgreja, assegurando registros, comunicacédo e encaminhamentos adequados.

- Ampliar a utilizacdo de informagdes institucionais consolidadas para subsidiar pro-
cessos decisodrios e fortalecer a transparéncia organizacional.

4.1.2. Gestao de Processos Administrativos

Area responsavel: Coordenacao de Gestao Administrativa

1. Objetivos para o Periodo

Em consonancia com as Metas Missionarias, especialmente na prioridade Governanca,
Gestéo e Comunicacéo, a Coordenacéo de Gestdo Administrativa atuou no fortalecimen-
to da governanca institucional por meio da qualificagcdo dos processos administra-
tivos, da gestédo de pessoas, da administracédo patrimonial, da conformidade legal
e do suporte as atividades da Sede Nacional. Nesse contexto, buscou assegurar o
funcionamento administrativo da instituigdo, apoiar a implementagé&o das estratégias da IECLB
e criar condigdes para o fortalecimento da misséo da Igreja, tendo a implantacéo do Sis-
tema Integrado de Gestéo (SIG) como uma das principais iniciativas de integragc&do, mo-
dernizacé&o e qualificacéo da gestéo.
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Momento de comunhéo e celebracdo da equipe da Sede Nacional na
Pascoa de 2026, reafirmando o compromisso com a misséo da IECLB.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Consolidacdo do Programa Koinés e ampliacao da implantacao do SIG, fortale-
cendo a governanca institucional, a integracéo entre as instancias da IECLB, a padro-
nizagéo de processos e a gestdo baseada em informagdes confiaveis.

Consolidacdo do Programa Koinés e ampliacdo da
implantacéo do SIG, fortalecendo a governanca
institucional, a integracao entre as instancias da IECLB,
a padronizacao de processos e a gestido baseada em
informacées confiaveis.

- Estruturagéo e acompanhamento dos GTs Gerenciais e do GT Interno, insergéo
permanente da pauta do SIG nas reunides nacionais de liderancgas e realizacéo de
formacées presenciais em sete Sinodos, impulsionando a gestdo da mudancga e
a implementacao do sistema. Como resultado, 118 Paréquias e Comunidades
com funcgdes paroquiais e 419 Comunidades passaram a ter acesso ao ambien-
te oficial do SIG; outras 38 Comunidades encontram-se no ambiente de testes e 14
iniciaram o processo de ades&o ao sistema.

- Consolidacao do uso do SIG, com 12 Sinodos (66,67%) utilizando o médulo Fi-
nanceiro, 14 Sinodos (77,78%) o médulo Atendimento e 88% da equipe da Sede
Nacional utilizando a ferramenta em suas atividades. Esses resultados demonstram
o0 avanco da implantacéo do SIG junto as unidades de misséo e gestédo, consolidando
uma base institucional integrada para qualificar a governanca, a gestdo e a comunica-
c8o da [ECLB.

157




d

- Gestdo administrativa e de pessoas da Sede Nacional, atendendo 64 colaborado-

res e colaboradoras, assegurando os processos de administragéo de pessoal, o
cumprimento da legislagdo e o suporte as atividades institucionais.

- Fortalecimento da Formacéao Funcional como estratégia institucional de desenvolvi-

mento de pessoas. Foi iniciado o processo de revisdo, mapeamento e descricao
dos cargos da estrutura administrativa da Sede Nacional, bem como a capacitagédo
das liderancas para a conducgéo de reunides de feedback e feedforward com suas
equipes, etapa preparatoria para a implantagéo dos Planos de Desenvolvimento
Individual. Também foi realizada formacé&o presencial de dois dias com as pesso-
as assistentes sinodais, com 100% de participagéo, fortalecendo competéncias
em governancga institucional, gest&do administrativa e integragéo entre as instancias
da IECLB, com apoio do SIG.

Fortalecimento da Formacéao Funcional como estratégia
institucional de desenvolvimento de pessoas, com revisdo
de cargos, capacitacao de liderancas em feedback e
implantacéo de Planos de Desenvolvimento Individual, além
de formacdo com assistentes sinodais em governanca
institucional e gestdao administrativa.

- Apoio a adequacéo institucional a Lei Geral de Protecéao de Dados (LGPD), acom-

panhamento de processos patrimoniais em Comunidades, Paréquias e Sino-
dos e participacdo no Grupo de Trabalho de Gest&do do Patriménio.

- Coordenacéo dos processos administrativos da Sede Nacional, incluindo gestéo

de contratos, compras, infraestrutura, relacionamento com fornecedores e apoio as
diversas areas, assegurando as condigcdes necessarias ao desenvolvimento das ati-
vidades institucionais e ao fortalecimento da misséo da lgreja.

Formacgéo presencial de assistentes sinodais em governanca institucional, gestdo administrati-
va e integracéo entre as instancias da IECLB, em fevereiro de 2026, com 100% de participacéo,
fortalecendo competéncias para o acompanhamento qualificado nas Unidades de Misséo.
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3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Consolidar o SIG como instrumento estratégico de governanca, ampliando a quali-
dade cadastral, a utilizac&o das informacées e o apoio a tomada de decisdes.

- Fortalecer o engajamento das liderancas e das equipes na gestido da mudanca,
por meio de formacgéo permanente, comunicagdo e acompanhamento continuo.

- Equilibrar as demandas operacionais e estratégicas diante da ampliagdo dos
servigos prestados pela Sede Nacional.

Equiilibrar as demandas operacionais e estratégicas diante
da ampliacido dos servicos prestados pela Sede Nacional.

- Aprimorar continuamente os processos administrativos, patrimoniais, de
gestio de pessoas e de conformidade legal, fortalecendo a integragéo entre os
ambitos nacional, sinodal e local.

4. Proximos Passos

- Dar continuidade ao fortalecimento da governanca institucional, qualificando
processos administrativos, indicadores e instrumentos de gestio.

- Ampliar a implantacéao do SIG nas unidades de misséo e gestdo, em consonancia
com os indicadores das Metas Missionarias.

Ampliar a implantacdo do SIG nas unidades de missao e gestéo,
em consonancia com os indicadores das Metas Missionarias.

- Consolidar a Formacgéao Funcional e o desenvolvimento de liderangas, promo-
vendo a melhoria continua dos processos administrativos e da gestdo institucional.

- Prosseguir com as acdes de gestéao patrimonial, conformidade legal e moder-
nizacdo administrativa, contribuindo para a sustentabilidade institucional e para o
fortalecimento da misséo da IECLB.

4.1.3. Gestao de Sistemas

Area responsavel: Coordenacao de Tecnologia da Informacgao e Comunicag&o

1. Objetivos para o Periodo

Alinhada a proposicédo estratégica de reformular estruturas e processos para agi-
lizar o fluxo de demandas, a Coordenacgéo de Tecnologia da Informacé&o concentrou sua
atuacdo em dois objetivos principais:
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a) Otimizar e agilizar o encaminhamento de processos nas Unidades de Missé&o e
Gest&o, utilizando a tecnologia como ferramenta de apoio & governanca e a qualifica-
c8o dos servigos.

b) Modernizar e qualificar a infraestrutura tecnoldgica da Sede Nacional, promovendo
maior estabilidade, eficiéncia, segurancga e sustentabilidade dos servigos institucionais.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Ampliacdo das funcionalidades do Sistema Integrado de Gestao (SIG), forta-

lecendo a prioridade de Governancga, Gestdo e Comunicagédo das Metas Missionarias
2025-2030. Entre os avangos destacam-se a implantac&o do Plano de Ofertas Nacio-
nal, integrado ao cadastro de cultos e ao Portal Luterano/APP |IECLB; a disponibiliza-
cédo do Plano de Contas Contébeis; melhorias nos langamentos de caixa; e a funciona-
lidade de transferéncia de pessoas-membro entre Unidades de Misséo.

- Desenvolvimento de novos recursos gerenciais, incluindo o Relatério Gerencial e
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o Relatério Gerencial Acumulado (modelo de balancete), ampliando a capacidade de
acompanhamento financeiro e apoio a tomada de decisdes.

Lancamento do SIG 3.0, em marco de 2026, com atualizacéo tecnoldgica e renova-
cao dainterface grafica, proporcionando melhor experiéncia de uso e maior eficiéncia
operacional.

Lancamento do SIG 3.0, em marco de 2026, com atualizacao
tecnolégica e renovacéo da interface grafica, proporcionando
melhor experiéncia de uso e maior eficiéncia operacional.
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- Avanco dos médulos de Financiamento Estudantil ¢ Programa de Acompa-
nhamento ao Estudante, com previsdo de entrada em operagdo em outubro de
2026, além do inicio do desenvolvimento do médulo Gestédo de Projetos, com pre-
visdo de conclusdo no segundo semestre de 2027.

- Modernizagéo da infraestrutura tecnoldgica da Sede Nacional por meio da implanta-
cao de nova Central Telefénica VolP e da migracédo do Servidor de Arquivos e
do ERP TOTVS para ambientes em nuvem, ampliando a estabilidade, a disponibili-
dade dos servigos e a seguranga operacional.

Modernizac&o da infraestrutura tecnolégica da Sede Nacional
por meio da implantacdo de nova Central Telefénica VolP

e da migracéao do Servidor de Arquivos e do ERP TOTVS

para ambientes em nuvem, ampliando a estabilidade, a
disponibilidade dos servicos e a seguranca operacional.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A conducgé&o simultdnea de demandas de desenvolvimento, sustentagdo e melhorias
do SIG evidenciou desafios relacionados a gestédo de fornecedores, priorizacéo de
demandas e capacidade técnica das equipes envolvidas, reforgcando a importancia
de mecanismos mais robustos de governanca e acompanhamento dos projetos.

- A ocorréncia de duas invasdes de contas de colaboradores e colaboradoras da Sede
Nacional, embora solucionadas rapidamente e sem impactos significativos para a ins-
tituicdo, evidenciou a necessidade de fortalecer continuamente os mecanismos
de autenticacido, monitoramento e protecdo dos ambientes digitais.

A ocorréncia de duas invasées de contas de colaboradores

e colaboradoras da Sede Nacional, embora solucionadas
rapidamente e sem impactos significativos para a instituicao,
evidenciou a necessidade de fortalecer continuamente os
mecanismos de autenticacdo, monitoramento e protecao dos
ambientes digitais.

- O periodo confirmou que a transformacéo digital exige investimentos permanentes
em tecnologia, processos, seguranca da informacéo e capacitacao das pes-
soas usuarias.
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4. Proximos Passos

- Dar continuidade as melhorias e ao desenvolvimento de novas funcionalidades
do SIG, atendendo demandas apresentadas pelas Unidades de Misséo e Gestéo.

- Desenvolver recursos para formularios dindmicos de inscricido em eventos e
avancar nos médulos de Gestéao de Projetos € Contas a Pagar.

Desenvolver recursos para formularios dinadmicos de
inscricdo em eventos e avancar nos moédulos de Gestéo
de Projetos e Contas a Pagar.

- Concluir aimplantacédo dos médulos de Financiamento Estudantil e Programa de
Acompanhamento ao Estudante.

- Implementar melhorias na infraestrutura tecnolégica e nas configuracées de rede
da Sede Nacional, ampliando a confiabilidade dos servigos e a seguranca da informagéo.

- Fortalecer politicas, controles e mecanismos de protecéo digital, consolidando
a seguranca cibernética como pilar permanente da governanca tecnolégica da IECLB.

4.1.4. Gestao de Processos Contabeis,
Financeiros e Fiscais

Area responsavel: Departamento Financeiro

1. Objetivos para o Periodo

Assegurar a gestdo dos processos contabeis, financeiros e fiscais da IECLB, pro-
movendo a administragdo dos recursos institucionais com transparéncia, conformidade legal
e sustentabilidade. Apoiar a Presidéncia, Secretarias, Coordenagdes e Unidades de Miss&o na
execucado de suas atividades, por meio da gestdo financeira das contribuicées, fundos ins-
titucionais e demais processos administrativos, em consonancia com as Metas Missionarias
2025-2030, especialmente na prioridade de Governanca, Gestdo e Comunicacéo.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Elaborac&o dos orgcamentos institucionais de 2025 e 2026, fortalecendo o planeja-
mento, a sustentabilidade financeira e a governanga da IECLB.

- Prestacio de contas dos exercicios de 2024 e 2025, com apresentagdo dos balan-
cos, demonstragdes contabeis e relatdrios de auditoria ao Conselho da lgreja, reafirman-
do os principios de transparéncia e responsabilidade institucional.

- Crescimento da arrecadacao em 4,69% acima da inflagcdo, superando a meta anual
estabelecida e contribuindo para a sustentabilidade das agcdes missionarias.
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Crescimento da arrecadacdo em 4,69% acima da inflacéo,
superando a meta anual estabelecida e contribuindo para
a sustentabilidade das acées missionarias.

- Consolidacéo dos trabalhos com a Comisséo de Financas criada pelo Conselho da
lgreja, por meio do compartilhamento de informagodes, analises e propostas relacionadas
a gestao financeira e contabil.

- Assessoramento técnico nos processos financeiros incorporados ao Sistema Inte-
grado de Gestéao (SIG) para a definicdo das regras de negdcio, qualificacdo dos proces-
sos e funcionalidades disponibilizadas no sistema, incluindo os processos relacionados as
contribuicdes de pessoas membras e aos meios de arrecadacgéo eletronica.

- Apoio financeiro e administrativo as diversas areas da Secretaria Geral na
execucgao de projetos, campanhas e eventos institucionais, com destaque para o XXVI
CONGRENAJE, 42 Convencao Nacional de Ministras e Ministros e campanha nacional
de apoio as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, assegurando a correta ges-
tdo0 dos recursos e a conformidade dos processos.

Apoio financeiro e administrativo na execucéo de projetos

e eventos institucionais (XXVI CONGRENAJE, 42 Convencéo
Nacional de Ministras e Ministros, campanha de apoio as
vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul), assegurando a
correta gestio dos recursos e conformidade dos processos.

- Realizacdo de assessorias e agdes formativas sobre planejamento e gestéo finan-
ceira em encontros nacionais e sinodais, além da producé&o de contelildo para curso de
formacgéo de liderangas da IECLB.

Atualizacdo do Plano de Contas e de seu manual, incorporando sugestdes das pes-
soas usuarias e qualificando os processos contabeis e financeiros.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Mapear e documentar processos financeiros complexos, especialmente aqueles
relacionados aos fundos institucionais e a Seguridade Ministerial, transformando conhe-
cimentos consolidados ao longo dos anos em regras de negdcio compartilhadas, fortale-
cendo a continuidade, a governanga e a evolug&o dos sistemas institucionais.
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Mapear e documentar processos financeiros complexos,
especialmente aqueles relacionados aos fundos
institucionais e a Seguridade Ministerial, transformando
conhecimentos consolidados ao longo dos anos em regras
de negdécio compartilhadas, fortalecendo a continuidade, a
governanca e a evolucédo dos sistemas institucionais.

- Apoiar a implantacédo dos processos financeiros no SIG, acompanhando a evolu-
cédo das funcionalidades e contribuindo para a padronizagdo dos processos.

- Adequar continuamente os processos contabeis, fiscais e financeiros as exigéncias
legais e tributarias.

- Aprendizado sobre a importéancia de integrar conhecimento técnico, documenta-
cao de processos e inovacéao tecnolégica para assegurar sustentabilidade, trans-
paréncia e segurancga institucional.

4. Proximos Passos

- Apoiar a continuidade da implantagéo dos processos financeiros e dos fundos institucio-
nais no SIG, assessorando na validag&o das regras e na qualificacdo dos fluxos financeiros.

- Adequar procedimentos e rotinas as novas exigéncias da Reforma Tributaria,
com apoio das assessorias juridica e contabil.

Adequar procedimentos e rotinas as novas exigéncias da Reforma
Tributaria, com apoio das assessorias juridica e contabil.

- Dar continuidade ao aperfeicoamento dos processos financeiros, fortalecendo a
integracéo institucional, a documentacéo das regras de negdcio e o apoio as areas e
Unidades de Missé&o.

Area de Atuacao 4.2.
Planejamento Missionario

Proposicéao Estratégica:

Promover formacgio de uma rede de pessoas facilitadoras
para implementacéo do planejamento missionario.

Area Responsavel: Secretaria de Missao
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1. Objetivos para o Periodo

O Planejamento Missionario integra a prioridade Governanca, Gestédo e Comunicacéo,
que busca fortalecer uma Igreja agil e eficaz na governanga, gest&do e comunicag&o. Em sintonia
com as Metas Missionarias 2025-2030, a &rea concentrou esforgos na criagdo de roteiros com
metodologia agil, linguagem acessivel e avaliagdo incorporada ao processo, no fortalecimento
de planejamentos com indicadores para o crescimento integral da Igreja e na formagéao de
uma rede nacional de pessoas facilitadoras.

Em 2025, dados estatisticos indicaram que 50% das unidades de misséo da IECLB ain-
da ndo possuiam planejamento missionario. Em resposta, a Secretaria de Missdo estru-
turou a Rede CRESCER, com liderangas comunitarias e sinodais, Ministros e Ministras, para
apoiar Comunidades, Paroquias e Sinodos na elaboragéo de planejamentos simples, acompa-
nhaveis e alinhados as Metas Missionarias 2025-2030. Para 2026, os indicadores de acompa-
nhamento preveem 90% da Rede CRESCER capacitada e engajada, 80% segura para
multiplicacéo, roteiros disponibilizados em 100% dos Sinodos e implementacdo em 20%
das unidades de misséo.

>.‘ ........................................ .

O Planejamento Missionario
fortalece a passagem do
atendimento e da manutencao
para o crescimento integral, com
processos simples, indicadores
acompanhaveis e foco na misséao.

........................................ . “

Logomarca da Rede CRESCER.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- ARede CRESCER reuniu mais de 80 pessoas, entre liderancas comunitarias e sino-
dais, Ministros e Ministras, fortalecendo a cooperacédo e a multiplicagéo de metodolo-
gias em ambito nacional.

- Em 2025, foram realizados 8 encontros formativos e de monitoramento, com énfase em
fundamentacéo teoldgica, Metas Missionarias 20252030, roteiros de plangjamento e avalia-
G&o de projetos—piloto.

- Os roteiros Roteiro Agil e Foco no Futuro foram testados em 9 projetos-piloto, em
diferentes regides e Sinodos, qualificando linguagem, ferramentas, métricas e aplica-
bilidade comunitaria.
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- Em marco de 2026, foram publicados 10 mil exemplares dos novos roteiros para plangja-
mento missionario, além da verséo digital. O langamento oficial ocorreu em 19/03/2026, no
YouTube, e os roteiros e demais ferramentas de apoio ao Planejamento Missionario
estdo disponiveis no Portal Luterano.

- No primeiro semestre de 2026, 11 Sinodos realizaram capacitagdes de Ministros e Ministras,
ampliando a presenca dos roteiros nas instancias sinodais e comunitarias.

- Os roteiros favorecem a elaboracgéo de plangjamento comunitario em 12 a 15 horas, mostran-
do que o processo pode ser simples, viavel e adequado a realidade das unidades de missé&o.



https://www.luterano.org.br/planejamento-missionario/

A publicacéo dos roteiros, a testagem em projetos-piloto e a
mobilizacdo de pessoas facilitadoras respondem diretamente
aos indicadores das Metas Missionarias 2025-2030.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Permanece o desafio de distinguir Planejamento Missionario de planejamento men-
sal de atividades, reforcando sua compreensdo como discernimento estratégico a
servico da missdo de Deus.

- A experiéncia mostrou que processos simples, ciclos curtos, métricas acompanhaveis
e leitura de dados favorecem adesé&o, avaliagéo e ajustes de rota.

- A Rede CRESCER confirma a importéancia da sinodalidade, da cooperagéo entre Si-
nodos e da partilha de metodologias, como evidenciado pela contribuigdo do Sinodo
Norte Catarinense com o roteiro Foco no Futuro.

- A formacéao de pessoas facilitadoras mostrou-se decisiva para que Comunidades
e Paroquias se sintam acompanhadas na construgéo de planejamentos realistas, ava-
lidveis e conectados ao crescimento integral.

- O uso de dados estatisticos precisa ser fortalecido como pratica permanente de
leitura da realidade, definicdo de prioridades e avaliagdo dos resultados missionarios.

A principal aprendizagem do periodo é que o Planejamento
Missionario ganha forca quando se torna processo
acompanhado, mensuravel e assumido em rede.

4. Proximos Passos

- Apoiar a elaboragéo ou atualizac&o do Planejamento Missionario das unidades de misséo,
com base nos Roteiros e nas Metas Missionarias 2025-2030.

- Fortalecer a Rede CRESCER como grupo de pessoas multiplicadoras, com 9 encontros
previstos em 2026 para apoiar a implementagéo nos Sinodos.

- Incentivar os Sinodos a apresentarem estratégias proprias de implementagédo dos Ro-
teiros em suas unidades de misséo, contribuindo para alcancgar o indicador de 20% das
unidades de missé&o por ano.

- Qualificar Ministros, Ministras e liderangas para construir, acompanhar e avaliar planeja-
mentos missionarios com indicadores ligados ao crescimento integral da Igreja.
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- Disponibilizar painel eletronico e fortalecer o uso de dados estatisticos para leitura da re-
alidade, definicéo de prioridades, acompanhamento de metas e avaliagéo de resultados.

Os préximos passos concentram-se na multiplicacdo dos Roteiros,
no acompanhamento sinodal e no uso de indicadores para consolidar
uma cultura de planejamento missionario na IECLB.

............................................................................................... ..“

Area de Atuacio 4.3. Fé,
Gratiddao e Compromisso

Proposicéao Estratégica:
Renovar a proposta de “Fé, Gratiddo e Compromisso”.

Area Responsavel: Secretaria da Acdo Comunitaria.

1. Objetivos para o Periodo

A atuacgéo no periodo buscou aprofundar a contribuicdo como expressao de fé, gratidao,
pertencimento e corresponsabilidade com a miss&o da IECLB. Em sintonia com as Metas Mis-
sionarias 2025-2030, a area concentrou esforgos na renovagéo da proposta de Fé, Grati-
dao e Compromisso, articulando reflexdo sobre membresia, modalidades de contribuicéo,
boas praticas, transparéncia administrativa e sustentabilidade missionaria.

Contribuir é participar da missdo de Deus com gratidao,
responsabilidade e vinculo comunitario.

2. Principais Avancos e
Resultados Alcancados

- Elaboragcdo do Programa Fé,
Gratiddao e Compromisso: o pro-
grama foi estruturado para articu- .
FE,
GRATIDAO E
COMPROMISSO

lar espiritualidade da contribuigéo,
corresponsabilidade, pertenci-
mento comunitario e compromisso
com a misséo da lgreja.

Logotipo do Programa Fé,
Gratiddo e Compromisso.
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- Apresentacao institucional da proposta: o programa foi apresentado a Camara
de Gestéo e Governanga, a reunido de Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais (PPSS)
e a pessoas presidentes, tesoureiras e secretarias das Diretorias Sinodais.

- Adeséo sinodal ao processo piloto: os Sinodos Rio dos Sinos e Planalto Rio-Gran-
dense aderiram a implementagéo-piloto, abrindo possibilidades de aplicagdo em dife-
rentes contextos sinodais.

- Valorizacédo de boas praticas: a divulgagdo de modalidades de contribuig&o e de
experiéncias positivas fortaleceu a contribuicdo como pratica comunitaria, espiritual
e missionaria.

A adeséao de dois Sinodos cria base concreta para
experimentar, acompanhar e aperfeicoar a proposta,
em dialogo com realidades locais.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Comunicacéo e assimilacao: permanecem desafios no compartilhamento, retorno
e assimilagdo de orientagdes, diante do excesso de mensagens, da baixa leitura e da
necessidade de fluxos mais claros entre instancias nacionais, sinodais, paroquiais e
comunitarias.

- Continuidade dos processos: a consolidacdo do programa requer planejamento,
acompanhamento, avaliagéo e perseverancga institucional.

- Formacéao de liderancas: o fortalecimento da proposta depende de encontros for-
mativos que promovam compromisso, pertencimento e lideranca servidora.

- Atuacao em rede: alinhar expectativas, linguagens e prioridades segue sendo es-
sencial para que o programa gere frutos duradouros e contribua para a sustentabili-
dade da missé&o.

Comunicacéo clara, continuidade e formacéo de
liderancas ajudam a traduzir a espiritualidade da
contribuicdo na vida cotidiana das Comunidades.

4. Proximos Passos

- Fortalecer a sinodalidade da Igreja, promovendo participagéo articulada das ins-
tancias nacionais, sinodais, paroquiais e comunitarias.
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+ Qualificar a comunicacéao do programa por meio de canais diretos e eficazes, in-
cluindo WhatsApp, redes sociais, Portal Luterano, APP |IECLB e Sistema Integrado de
Gestao (SIG).

- Ampliar a divulgacédo de materiais, modalidades de contribuicdo e boas praticas,
com linguagem acessivel e conexdo com a vida comunitaria.

- Promover reunides e capacitacgdes que fortalecam o voluntariado, a lideranca ser-
vidora e a corresponsabilidade na missé&o.

- Consolidar processos de acompanhamento e avaliagcdo, com atencdo ao indica-
dor de crescimento anual de arrecadagéo acima da inflag&do, para fomentar novas
acdes missionarias.

Area de Atuacio 4.4.
Recursos para Missao

Proposicao Estratégica:
Ampliar os recursos para a miss3o.

4.4.1. Editais de Projetos

Area responsavel: Nucleo de Projetos
1. Objetivos para o Periodo

No periodo, o Nucleo de Projetos buscou consolidar avancos na gestéo institucio-
nal de projetos, na formagéo de pessoas proponentes, na revisdo dos editais a luz das
Metas Missionarias 2025-2030 e no fortalecimento de parcerias. A atuagédo reafirmou
o papel estratégico da area na promogéo de uma cultura de planejamento participativo,
transparéncia, corresponsabilidade e sustentabilidade missionaria.

Em 2024, atencédo especial foi dedicada as demandas emergenciais decorrentes das
enchentes no Rio Grande do Sul, por meio do acompanhamento, da articulagéo e do apoio
a projetos de solidariedade, reconstrugéo e resposta humanitaria desenvolvidos por Co-
munidades, organizacdes parceiras e iniciativas vinculadas a IECLB.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- O Nucleo de Projetos organizou e acompanhou editais que, em conjunto, receberam
344 projetos. Deste total, 229 ja passaram por andlise, sendo 193 aprovados, re-
presentando 84,28% das propostas apresentadas. Estes 193 projetos totalizaram
a aprovacédo de R$ 9.730.049,11 a serem destinados para iniciativas alinhadas as
Metas Missionarias 2025-2030. Os 115 projetos que aguardam analise interna foram
encaminhados nos editais abertos em 2026.
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- A abrangéncia territorial dos editais alcangou 18 Sinodos, contemplando 141 unidades
de misséo. Esse alcance demonstra o potencial dos editais como instrumento de coope-
ragao, corresponsabilidade e fortalecimento da missdo em diferentes contextos da IECLB.

Fluxograma do Processo de Gestédo de Projetos.

- Em resposta as enchentes no Rio Grande do Sul, foram abertos dois editais: o Edi-
tal de Projetos “Solidariedade e Reconstrucio apés as Enchentes” - com 56
projetos recebidos, aprovados e R$ 2.798.341,58 destinados; e o Edital de Projetos
“Construcao e Reconstrucéao apés as Enchentes” - com 5 projetos recebidos,
aprovados e R$ 1.241.146,51 destinados, fortalecendo a cooperacéo institucional diante
de uma situacéo de calamidade.

- Os editais de projetos regulares foram atualizados e abertos com foco nas Metas
Missionarias 2025-2030: o Edital | - Desenvolvimento da Capacidade Humana e
Institucional recebeu 12 projetos, com 3 aprovados, 2 n&do aprovados e 7 em andlise; o
Edital Il - Fortalecimento da Acéo Missionaria recebeu 43 projetos, com 26 aprova-
dos e 17 em anélise; e o Edital lll - Fortalecimento da Acdo Comunitaria recebeu 163
projetos, com 68 aprovados, 29 n&o aprovados e 66 em analise.

- Os editais de projetos vinculados ao “Plano de Ofertas Nacional’ receberam 52 proje-
tos, dos quais 25 foram aprovados, 2 n&o aprovados e 25 em analise, permitindo a des-
tinacdo dos recursos coletados para agées missionarias, comunitarias e diaconais.
Esse dado contribui para comunicar de forma mais concreta a relagédo entre ofertas,
transparéncia e resultados missionarios.
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- O edital de projetos Extraordinario 2025 - “Diaconia Transformadora” recebeu 7
projetos, com 5 aprovados, e o Edital Permanente “Solidariedade diante das calami-
dades da IECLB” recebeu 6 projetos, com 5 aprovados, destinado ao apoio de unidades
missiondrias afetadas por intempéries climaticas.

Linha do Tempo dos Editais de Projetos no Periodo.

- Foram realizadas oficinas de elaboragé&o de projetos relacionadas aos Editais Il e I,
com 145 pessoas participantes, contribuindo para qualificar tecnicamente as pro-
postas e fortalecer a compreensao sobre planejamento, execug&o, monitoramento e
prestacdo de contas.

- Foi realizado o acompanhamento a 532 projetos encaminhados no periodo
e em andamento. Destes, 188 projetos eram oriundos de editais anteriores a
01/07/2024, e os recursos repassados a estes projetos no periodo contabilizam o
valor de R$ 10.091.053,63.

- O acompanhamento financeiro dos projetos missionarios passou a ocorrer men-
salmente, ampliando a transparéncia na utilizagdo dos recursos, a capacidade de
monitoramento e a identificagdo mais agil de necessidades durante a execugéo.
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Projetos Projetos Projetos Taxa de Valor Sinodos

=20zl recebidos aprovados em anélise aprovacdo aprovado alcancados
Solidariedade e 56 56 0 100% R$ 2.798.341,58 7
Reconstrugéo apods

as Enchentes

Construgéo e Re- 5) 5) 0 100% RS 1.241.146,51 2
construcdo apds as

Enchentes

Edital | — Desenvolvi- 12 3 7 60% R$ 121.027,80 8

mento da Capacidade
Humana e Institucional

Edital Il — Fortalecimen- | 43 26 17 100% RS 3.050.162,65 10
to da Acdo Missionéaria

Edital Ill — Fortale- 163 68 66 70]10% R$ 2.381.205,95 15
cimento da Acéo

Comunitaria

Editais vinculados 52 25 25 92,59% Valores estéo 7
ao Plano de Ofertas sendo coletados
Nacional em 2026/2027

Edital Extraordinario | 7 B ) 7143% Aguardando anali- 4
2025 — Diaconia se externa
Transformadora

Edital Permanente So- | 6 B 1 83,33% R$ 138.164,62 g
lidariedade diante das

Calamidades da I[ECLB

Total 344 193 21 84,65% R$ 9.730.049,11 18

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Persistem, em algumas unidades de misséo, dificuldades na compreensé&o de concei-
tos fundamentais de gestdo de projetos, planejamento, monitoramento, avaliagéo e
governancga institucional, o que impacta na elaboracgéo, execucédo e sustentabilidade
das iniciativas apoiadas.

- Em determinados contextos, permanece uma cultura de dependéncia de apoio exter-
no, com expectativa de continuidade de recursos por meio de projetos. Essa realidade
evidencia a importéancia de fortalecer estratégias locais de sustentabilidade, mobiliza-
cAo comunitaria e corresponsabilidade.

- As oficinas de formacéo realizadas a cada lancamento de edital consolidaram-se como
espacos relevantes de escuta, orientagéo técnica e qualificagcdo metodoldgica, favore-
cendo maior clareza nos processos de elaboragéo, execucédo e prestagcdo de contas.
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- A experiéncia do periodo reforcou que a cultura de planejamento e governancga requer
formacéao permanente, acompanhamento proximo e construgao coletiva, respeitando
as diferentes realidades das Comunidades e unidades de misséo.

- A sinalizagédo de lIgrejas e organizagdes parceiras sobre a reducéo de recursos para
apoio a projetos nos proximos periodos exige atengdo a sustentabilidade financeira
da misséao, a diversificagcéo das estratégias de mobilizac&o de recursos e ao fortaleci-
mento da comunicagéo publica dos resultados alcancados.

4. Préoximos Passos

- Qualificar a coleta e a sistematizacdo de dados quantitativos e qualitativos dos proje-
tos, ampliando a precisédo, a confiabilidade e a capacidade de analise dos indicadores
de desempenho e impacto.

- Fortalecer processos formativos voltados a gest&o de projetos, governanga, susten-
tabilidade e planejamento, contribuindo para maior autonomia das unidades de misséo.

- Intensificar a comunicacgéo e a divulgagéo dos projetos e de seus impactos, em alinha-
mento com a Politica de Comunicacgéo da IECLB, para fortalecer a visibilidade institu-
cional, a transparéncia e a mobilizagdo de recursos para a missio.

- Aprimorar continuamente os processos de monitoramento, acompanhamento finan-
ceiro e prestacdo de contas, fortalecendo a cultura de planejamento, corresponsabi-
lidade e sustentabilidade institucional.

4.4.2. Campanha Vai e Vem

Area responsavel: Secretaria de Miss&o
1. Objetivos para o Periodo

No periodo, a Campanha Nacional de Ofertas para a Miss&do Vai e Vem buscou estimu-
lar a reflexdo comunitaria, arrecadar recursos para projetos em diferentes contextos e Sinodos
e promover formacéo sobre o envio missionario. Realizada desde 2008, a Campanha Vai e Vem
segue como instrumento de mobilizag&o, transparéncia e corresponsabilidade.

A Campanha expressa a compreensao de que recursos para a missao incluem dinheiro,
dons, talentos, tempo, compromisso comunitario e participagdo das pessoas batizadas.
Por isso, sua atuacéo estd vinculada a espiritualidade da oferta, a unidade da IECLB e &
comunicacgédo dos resultados alcangados com os recursos ofertados.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Houve crescimento do envolvimento de liderancgas, Comunidades e Sinodos, com ex-
periéncias contextualizadas de mobilizagc&do, como Mascote Paroquial e Cavalgada
Missionaria.
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- A Campanha ampliou os projetos missionarios apoiados, chegando a 12 projetos em
2026, em distintos contextos, reforgando a relagéo entre oferta comunitaria, planeja-
mento missionario e presencga da IECLB em diferentes realidades.

- A Campanha Vai e Vem consolidou-se como uma das principais fontes de finan-
ciamento missionario na IECLB, contribuindo para a sustentabilidade de iniciativas
que expressam a corresponsabilidade de toda a Igreja.

- A comunicacéo digital da Campanha foi qualificada com videos curtos e objetivos, que
elevaram a interagcdo em 430% entre 2023 e 2025, favorecendo maior alcance e
engajamento comunitario.

- O uso de linguagens contextualizadas ampliou a aproximagédo com diferentes publi-
cos. Em 2025, o video do Sinodo Uruguai alcancou 144 mil acessos com o “Pia da
Lambari”, demonstrando o potencial de contetidos simples, situados e vinculados a
realidade das Comunidades.

- A atuacgéo da Campanha contribuiu para ampliar a difusédo de materiais sobre pro-
jetos e ofertas, qualificando a compreensdo comunitaria sobre a finalidade dos re-
cursos e sobre os impactos missionarios que eles tornam possiveis.

Campanha Nacional de
Ofertas para a Miss&o Vai e
Vem 2025, que arrecadou
R$ 1.505.415,81 para finan-
ciar projetos missionarios
em diferentes contextos e
Sinodos, consolidando-se
como uma das principais
fontes de financiamento
missionario na IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Adaptar estratégias aos diferentes contextos comunitarios, respeitando linguagens,
realidades locais e formas diversas de participagéo, permanece como desafio impor-
tante para ampliar adesdo e compreensé&o.
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- Ampliar o engajamento de liderangas locais, preservando unidade institucional, mostrou-se um
caminho relevante para fortalecer identificac&o, pertencimento e capilaridade da Campanha.

- Reforgar que ofertas para a missédo sdo investimento no Reino de Deus segue como
aprendizagem central, especialmente para ampliar a compreenséo biblico-teoldgica
sobre oferta, gratidédo e corresponsabilidade missionaria.

- Avancar na transparéncia sobre valores arrecadados, destinagéo, projetos apoiados
e referéncia por pessoa batizada € essencial para fortalecer confianga, compromisso
comunitario e continuidade da mobilizacéo.

- Consolidar dados sobre projetos apoiados, Sinodos envolvidos, Comunidades alcan-
cadas, valores arrecadados e resultados pastorais permanece como necessidade
para comunicar os frutos da Campanha de forma clara e acessivel.

4. Préximos Passos

- Consolidar a Campanha 2026, lancada no Domingo de Pentecostes, com materiais
de apoio as Comunidades, linguagem acessivel e vinculo explicito com os projetos
missionarios apoiados.

- Buscar crescimento de 10% no valor arrecadado em relacéao a 2025, com comu-
nicagéo clara, valorizagdo de experiéncias locais e reforgo da referéncia minima por
pessoa batizada indicada nas Metas Missionarias 2025-2030.

- Divulgar projetos apoiados, Sinodos envolvidos e impactos missionarios dos recur-
sos ofertados, fortalecendo a transparéncia e a prestagéo de contas em linguagem
compreensivel.

- Qualificar indicadores de valores, participacé&o, pessoas batizadas, materiais produzi-
dos, alcance das agdes e resultados gerados nos contextos apoiados.

- Vincular os projetos missionarios apoiados aos planejamentos sinodais e as Metas Mis-
siondrias nacionais, reforgcando o sentido institucional e missionario da Campanha.

4.4.3. Plano de Ofertas Nacional

Area responsavel: Secretaria da Acdo Comunitaria
1. Objetivos para o Periodo

A atuagéo no periodo buscou contribuir para a ampliagéo dos recursos destinados ao forta-
lecimento da vida comunitaria e & missédo por meio do reforco do Plano de Ofertas Nacional,
da comunicacdo sobre a espiritualidade da oferta e da transparéncia quanto aos valores arre-
cadados, valores investidos e aos resultados alcancados.

A atuacédo também buscou gualificar a compreensé&o de que recursos para a misséo e o
fortalecimento da vida comunitaria envolvem dinheiro, dons, talentos, tempo, compromisso co-
munitario, plangjamento, transparéncia e prestagdo de contas.
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2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- O Plano de Ofertas Nacional foi fortalecido por meio do aprimoramento e impulsio-
namento de videos de motivagéo, favorecendo comunicagéo mais acessivel sobre o
sentido da oferta e sua relagdo com a missé&o da Igreja e a vida comunitaria, conforme
exemplificado em “video de motivacéo” disponibilizado para consulta.

- O Plano de Ofertas Nacional registrou crescimento de 5,55% em 2025, passando
de R$ 3.326.155,55, em 2024, para R$ 3.510.739,15, em 2025, resultado superior a
meta anual de crescimento de 3%.

- Foram ofertadas duas oficinas para elaboracéo de projetos do Edital lll, em 2025 e
2026, com foco na definicdo de objetivos, prestagdo de contas e transparéncia, reunindo
cerca de 40 participantes por encontro.

- A vinculagéo entre Plano de Ofertas
Nacional, projetos missionarios, for-
talecimento da vida comunitaria e
formacéo contribuiu para qualificar
critérios de aprovacéo, compreensio
dos processos e compromisso com a
prestacéo de contas.

- O uso de materiais simples e videos de
motivagéo colaborou para comunicar a
finalidade das ofertas e apoiar a mobili-
zacao nas Comunidades, fortalecendo
a compreensao de que as ofertas sus-
tentam agdes concretas da misséo.

Card de divulgacéo da Oferta para Implementacéo de Capelania
da Saude, conforme o Plano de Ofertas Nacional da IECLB.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- A comunicacgédo dos resultados permanece como desafio: € importante apresentar
informacgdes sobre ofertas, valores e resultados de forma clara, acessivel e atrativa,
favorecendo confiancga e participacéo.

- A mobilizagéo de recursos requer cultura de processos, continuidade, planejamento,
monitoramento e avaliagdo, evitando descontinuidade de agdes e fortalecendo apren-
dizagem institucional.

- A qualificagéo de projetos confirma a importancia de critérios bem definidos e de
prestacdo de contas compreensivel para as instancias envolvidas.
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https://www.youtube.com/watch?v=hwcHrkxDXPs

- A difusdo de materiais sobre projetos e ofertas precisa ser ampliada para qualificar

compreenséo e adesdo comunitaria, especialmente quando os recursos sdo destina-
dos a agdes missionarias, comunitarias e diaconais em diferentes contextos.

- A consolidagdo de dados sobre valores, projetos, Sinodos, Comunidades e resultados

segue como necessidade para que a transparéncia seja percebida como pratica re-
gular da gestao missionaria.

4. Proximos Passos

- Aprimorar a divulgacdo do Plano de Ofertas Nacional, com atencéo a linguagem,

aos canais de comunicag&o e ao monitoramento de alcance.

- Fortalecer a comunicacao sobre valores arrecadados, destinacido dos recur-

sos e resultados alcancados, em formato de facil compreenséo para Comunida-
des, Sinodos e instancias nacionais.

- Dar continuidade as formacgdes sobre elaboracéao de projetos, prestacdo de con-

tas e critérios de aprovagéao, em sintonia com as Metas Missionarias 2025-2030.

- Incentivar a previsdo de recursos financeiros nos orcamentos para atividades de

convivéncia, comunh&o, formag&o e misséo.

- Organizar indicadores de recursos mobilizados, unidades alcancadas, critérios de

apoio e resultados pastorais, articulando o Plano de Ofertas Nacional aos projetos
missionarios e a sustentabilidade da missao.

4.4.4. Gestdao de Patriménio

Area responsavel: Coordenacao de Gestao Administrativa

1. Objetivos para o Periodo

Promover a reflexdo institucional sobre a gestdo do patriménio da IECLB, construindo
referenciais que fortalegcam a governanca, a seguranca juridica, a sustentabilidade e o uso
responsavel dos bens da lgreja, orientados pelo compromisso missionario.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados
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- Constituicdo e consolidagéo do Grupo de Trabalho Gestdo de Patrimdnio.

- Construgéo do entendimento de que o patrimoénio deve ser compreendido como ins-

trumento para a missao.

- |dentificac&o dos principais desafios relacionados a utilizag&o dos imodveis, custos de

manutencgéo, regularizacdo documental e seguranca juridica.

- Sistematizagéo das principais tensées da gestdo patrimonial, equilibrando preserva-

¢80, sustentabilidade, autonomia local e responsabilidade institucional.



- Compartilhamento de experiéncias e boas praticas desenvolvidas em Comunidades,
Paréqguias e Sinodos.

- Construgédo de consensos sobre a necessidade de referéncias institucionais que
orientem a gestdo patrimonial nas diferentes instancias da lgreja.

- Fortalecimento da contribuicdo da gestéo patrimonial para a sustentabilidade da mis-
sdo0, em alinhamento as Metas Missionarias 2025-2030.

Construcio de consensos sobre referenciais
institucionais para a gestio patrimonial.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Ampliar o conhecimento sobre a realidade patrimonial da IECLB.
- Superar fragilidades documentais e juridicas.
- Consolidar uma cultura institucional de gest&o patrimonial voltada a misséo.

- Conciliar a preservacéo do patriménio com sustentabilidade, planejamento e respon-
sabilidade institucional.

~ ................................................ .

Consolidar uma cultura institucional de
gestao patrimonial voltada a misséao.

................................................ . “

4. Préximos Passos

- Dar continuidade a construcgéo de referenciais institucionais para a gestdo patrimonial.

- Fortalecer a cooperagéo entre as diferentes instancias da IECLB na promocgé&o de
uma cultura de cuidado e gest&o responsavel dos bens.

- Consolidar orientacdes que favoregcam segurancga juridica, sustentabilidade e boa
governanca.

- Valorizar experiéncias que contribuam para colocar o patriménio cada vez mais a ser-
vigo da missé&o.

Fortalecer a cooperacéo entre as diferentes
instancias da IECLB na promocéao de uma cultura
de cuidado e gestao responsavel dos bens
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Area de Atuacio 4.5. Comunicacéo

Proposicéao Estratégica:

Ampliar o uso das redes eletrénicas de conexdes entre pessoas
e unidades de misséo; fortalecer a visibilidade publica da Igreja.

4.5.1. Area responsével: Coordenacgéo de Comunicagéo e Relagdes Publicas

1. Objetivos para o Periodo

No periodo de 2024 a 2026, a Coordenacao de Comunicacao concentrou sua atua-
cédo na consolidacdo da Politica de Comunicacéo da IECLB, no fortalecimento da iden-
tidade institucional e na ampliagdo da presenca publica e digital da lgreja. Em sintonia com
as Metas Missionarias 2025-2030, a area buscou qualificar processos, conteuidos,
campanhas, coberturas, redes de colaboragédo e canais de comunicagéo, de modo que a
comunicagédo contribuisse para a governanga, a comunhéo, a formacéo, a espiritualidade
e a visibilidade publica da IECLB.

A atuacéo da Coordenacédo também priorizou a produg&o de conteludos com alcance
nacional, a realizac&o de transmissdes on-line, o apoio técnico e visual a eventos estraté-
gicos, a estruturacdo da Rede de Comunicadores e Comunicadoras, a formacéo do
Conselho Nacional de Comunicacdo (CONACOM) e o trabalho integrado com o Portal
Luterano. Nesse conjunto, a comunicagédo foi compreendida como servigo missionario,
instrumento de aproximacéo entre diferentes contextos e meio de disponibilizar informa-
cOes confidveis com agilidade.

Exemplares da Polftica de Comunicacéo da IECLB, marco de fortalecimento da identidade
institucional e da governanca comunicacional no periodo 2024-2026.
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A implantacéo da Politica de Comunicacéo da IECLB constitui
um marco para a governanca comunicacional, pois orienta
praticas, responsabilidades, fluxos e principios que fortalecem
a identidade institucional e a presenca publica da Igreja.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Producéo e difusdo de contelidos nacionais: foram realizados 77 Cultos Na-
cionais On-line, produzidas 730 Meditacées Diarias e publicadas 22 edicdes do
Jorev, ampliando espacos de comunhé&o, formacao, espiritualidade e alcance missio-
nario. Esses contelidos contribuiram para nutrir a vida de fé e para manter vinculos
entre pessoas, Comunidades, Paroquias, Sinodos e instancias nacionais.

- Campanhas, identidade institucional e acessibilidade: a Coordenacéo apoiou a
Campanha Vai e Vem com 31 videos, elaborou identidades visuais para Advento/
Natal e Quaresma/Pascoa, contribuiu para o Manuario de Libras da IECLB com
mais de 300 videos, e desenvolveu os cartazes do Tema do Ano 2025 e do Tema
do Ano 2026. Essas entregas fortaleceram a unidade visual, a acessibilidade, a me-
moria institucional e a comunicacédo da fé em diferentes linguagens.

- Governanca comunicacional e formacéo: ocorreu o langamento da Politica de
Comunicacéao da IECLB, a estruturacdo do Conselho de Comunicacéo, o avanco
na organizacgéo da Rede de Comunicadores e a oferta do curso no Ambiente Virtual de
Aprendizagem “Luz, Camera, Celebracéao!”. Esses processos respondem diretamente
ao indicador das Metas Missionarias de implantar a Politica de Comunicacéo da IECLB até
31/12/2026 e fortalecem a comunicagdo como responsabilidade compartilhada.

A formacéao de redes e conselhos amplia a corresponsabilidade
comunicacional, favorecendo fluxos mais colaborativos, praticas
alinhadas e maior capacidade de resposta diante das demandas
da Igreja e da sociedade.

- Engajamento digital e redes eletrénicas de conex&o: houve crescimento orga-
nico das comunidades digitais da IECLB nas principais plataformas. O Instagram alcan-
cou 28,5 mil seguidores, com crescimento de 64,6%; o Facebook chegou a 36 mil
seguidores, com crescimento de 9,2%; e o YouTube atingiu 29,7 mil inscritos, com
crescimento de 27,1%. Esses resultados indicam ampliagéo do alcance institucional, maior
interagéo comunitaria e fortalecimento das redes eletréonicas de conexao entre pessoas e
unidades de missé&o.
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Crescimento das comunidades digitais da IECLB no Instagram, Facebook e YouTube entre
2024 e 2026, indicando ampliagcéo organica do alcance e do engajamento institucional.
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Jorev, memodria institucional e transicdo digital: o Jorev manteve assinaturas esta-
veis, publicou edicdes especiais relacionadas ao Concilio, ao CONGRENAJE e ao en-
carte de Advento/Natal, e ampliou reportagens e entrevistas. A pesquisa realizada em
2024 indicou que 87,34% das pessoas respondentes apoiam a expanséao digital, 60,76%
preferem acesso via site e 43,04% pagariam assinatura digital. Esses dados apontam
para a importancia de uma estratégia hibrida, capaz de preservar plblicos do impresso e,
ao mesmo tempo, ampliar presenca e sustentabilidade digital.

Cobertura e apoio técnico a eventos estratégicos: em sinergia com o Portal Lutera-
no, a Coordenagéo apoiou eventos e iniciativas nacionais com unidade narrativa, registro
de memodria, identidade visual e maior alcance comunicacional. Em 2024, destacaram-se
os 200 anos de Presenca Luterana no Brasil, o 342 Concilio da Igreja, a Sesséo
Solene na Camara dos Deputados em Brasilia/DF, em homenagem aos 200 anos
de Presenca Luterana e a gravagdo do Manuario de Libras da IECLB. Em 2025, hou-
ve cobertura e apoio a cultos de ordenagéo ao Ministério Eclesiastico, reuni&o conjunta da
Presidéncia com Pastoras Sinodais e Pastores Sinodais, encontros nacionais, seminarios,
retiros, CONALIC, Miss&o Criancga, jubileu de ordenacdo, CONGRENAJE 2025, semina-
rios de Diaconia e de Formagédo Catequética, instalagdo da nova Coordenagéo do CO-
NAJE, 42 Convencgéo de Ministros e Ministras e langamento do AVA IECLB. Em 2026,
foram acompanhados o culto de ordenacé&o ao Ministério Eclesiastico, encontro com As-
sistentes Sinodais, reunides nacionais, lancamento do caderno Roteiros para o Plane-
jamento Missionario, lancamento do curso “Luz, Camera, Celebracéao!”, Seminario
Miss&o na Metrépole e reunido do CONALIC.



Durante o Més da Reforma Protestante 2025, foram publicados artigos com temas re-
levantes para a confessionalidade Iuterana e a vivéncia da fé, disponibilizados no Portal
Luterano e no Aplicativo IECLB. Os contetidos também foram divulgados em formato de
cards para Instagram e Facebook, ampliando seu alcance e promovendo a reflexdo sobre
diferentes aspectos da identidade e da pratica luterana. Essa iniciativa foi desenvolvida de
forma colaborativa entre a Coordenacéo de Comunicacéo e Relacoes Publicas e a Coorde-
nacéo do Portal e Aplicativo IECLB.

- Integracdo com o Portal Luterano: a atuagdo conjunta com o Portal Luterano qualifi-
cou o planejamento de campanhas, a organizagédo de agendas, a divulgacdo de contel-
dos, o registro de eventos e a circulagdo de informacgdes institucionais. Essa integragéo
foi essencial para ampliar a visibilidade publica da Igreja e aproximar diferentes contextos,
conforme propde a drea de Comunicacédo nas Metas Missionarias.

A comunicacéio integrada entre Coordenacdo de Comunicacéo,
Portal Luterano, redes sociais, Jorev e eventos nacionais
fortalece a presenca publica da IECLB e favorece uma narrativa
institucional mais clara, acessivel e conectada a misséo.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Expansédo da Rede de Comunicadores e Comunicadoras: a diversidade regional, a
multiplicidade de contextos e a necessidade de capacitagdo de pessoas que atuam volun-
tariamente indicam a importancia de formagé&o continua, segmentagé&o de publicos e acom-
panhamento permanente das pessoas envolvidas na comunicagéo local, sinodal e nacional.

- Gestédo de crises nas redes sociais: o crescimento da presenga digital aumenta a ne-
cessidade de monitoramento proativo, respostas ageis, fluxos coordenados e posiciona-
mentos alinhados a Politica de Comunicacéo da IECLB.
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+ Integracido com o Portal Luterano: a cooperacéo entre Coordenacdo de Comunicacéo
e Portal Luterano demonstrou grande potencial de impacto, mas também exige alinhamen-
to permanente de agendas, responsabilidades, prioridades e fluxos de trabalho.

+ Video institucional: o video institucional previsto para o periodo ainda ndo foi langado,
indicando a necessidade de recursos dedicados, cronograma definido e pactuacgéo de
responsabilidades para sua concluséo.

- Jorev e transicao digital: a atualizagdo cadastral, a migragéo para o Sistema Integrado
de Gestéo (SIG), a auséncia de CPF em parte dos cadastros, o baixo retorno de atualiza-
coes e a instabilidade dos Correios reforcam a urgéncia de uma estratégia hibrida e digital,
com preservacao da memoria institucional e atencdo aos diferentes perfis de publico.

- Convivéncia entre publicos digitais e impressos: a experiéncia do periodo evidenciou
gue a comunicacdo inclusiva precisa considerar diferentes formas de acesso, pertenci-
mento, leitura e participagéo, evitando que a transicéo digital produza exclusées ou perda
de vinculo com publicos historicamente acompanhados pelo impresso.

4. Proximos Passos

- Consolidar a Rede de Comunicadores e Comunicadoras com encontros forma-
tivos em 2026, materiais de apoio, fluxos claros e integracdo com as prioridades
missionarias da IECLB.

- Implementar um plano de engajamento digital com conteldos interativos, acessiveis e
pastoralmente relevantes, incluindo recursos em Libras e formatos adequados as dife-
rentes plataformas.

- Operacionalizar o Conselho de Comunicacéo, fortalecendo a governanca, a correspon-
sabilidade e a articulagéo entre instancias nacionais, sinodais e comunitarias.

- Ampliar o planejamento integrado com o Portal Luterano para campanhas, coberturas
estratégicas, divulgagdo de eventos, registro de memadria institucional e circulagéo qualifi-
cada de informacdes.

- Desenvolver indicadores de impacto para monitorar alcance, engajamento, qualidade
de interacéo, circulagédo de contelidos, resposta publica e contribuicdo da comunicagéo
para as Metas Missionarias 2025-2030.

- Executar o plano de expanséo digital do Jorev, mantendo estratégia hibrida, valorizando
assinantes do formato impresso e criando caminhos sustentaveis para a presencga digital.

- Planejar e viabilizar o langamento do video institucional, com definicdo de recursos, cro-
nograma, responsabilidades e estratégia de divulgagéo.

- Fortalecer a comunicag8o institucional como servigo missionario, capaz de aproximar
contextos, tornar visiveis as agdes da lgreja, disponibilizar informagées confidveis com
agilidade e nutrir a espiritualidade em linguagem acessivel.
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Entre 2024 e 2026, a Coordenacdo de Comunicagéo reafirmou seu papel estratégico na
governanga comunicacional da IECLB. O periodo consolidou avangos em politica institu-
cional, identidade visual, produgéo de conteldos, presenca digital, cobertura de eventos,
acessibilidade e articulagdo em rede, contribuindo para uma Igreja mais agil, conectada,
visivel e comprometida com sua misséo.

4.5.2. Area responsével: Coordenagéo do Portal Luterano e APP

1. Objetivos para o Periodo

No periodo de 2024 a 2026, a Coordenacéao do Portal Luterano e APP concentrou
sua atuacdo na qualificagcdo da presenca digital da IECLB, na disponibilizagéo de infor-
macgdes confidveis com agilidade e na ampliagéo das redes eletréonicas de conexdo entre
pessoas, Comunidades, Paréqguias, Sinodos, areas da Sede Nacional e demais unidades
de missédo. Em sintonia com as Metas Missionarias 2025-2030, o Portal Luterano e o
Aplicativo IECLB foram compreendidos como instrumentos estratégicos para fortalecer a
visibilidade publica da Igreja, promover a comunhé&o, divulgar agdes institucionais e aproxi-
mar diferentes contextos.

A atuacédo da Coordenacgéo buscou integrar comunicacéo, tecnologia e misséo. O foco
esteve na publicacédo qualificada de noticias e contetidos institucionais, na produ-
c8o de conteudos proprios, no apoio a circulagdo de informagdes relevantes e na melhoria
de funcionalidades digitais. Nesse conjunto, o Portal Luterano e o APP IECLB contribuiram
para tornar conhecida a Igreja, sua visdo e seus valores, ampliando o acesso a programa-
coes, posicionamentos, conteldos de espiritualidade, servicos e informacgdes de interesse
comunitario e institucional.

O Portal Luterano e o APP IECLB fortalecem a comunicacé&o
como servico missionario, pois aproximam pessoas, ampliam
o0 acesso a informacées confidveis e tornam mais visiveis as
acoées da Igreja em diferentes contextos.

2. Principais Avancos e Resultados Alcancados

- Producéo qualificada de conteudo institucional: a Coordenacédo ampliou a atu-
acgéo proativa na producédo de conteldos proprios, para além da publicagdo de no-
ticias recebidas. Essa ampliacdo fortaleceu o Portal Luterano e o APP IECLB como
canais de referéncia para informacodes institucionais, contetidos de fé, memoria,
formacéo, divulgacédo de acgdes e visibilidade publica da Igreja.

- Cobertura de eventos, acdes, projetos e iniciativas da IECLB: houve amplia-
c8o da cobertura de eventos e da divulgacdo de agdes, projetos e iniciativas na-
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cionais, sinodais e comunitarias. Essa frente contribuiu para dar visibilidade a vida
da lgreja, registrar sua caminhada, fortalecer a memoaria institucional e aproximar
diferentes contextos por meio da comunicagéao digital.

Contelidos sobre temas relevantes para a Igreja e a sociedade: foram elabo-
radas séries de matérias sobre temas de interesse institucional, eclesial e publico,
como a Conferéncia das Partes 30 (COP 30) e a Reforma Protestante. A pro-
ducéo desses contetidos contribuiu para articular fé cristd, compromisso publico,
histdria, identidade confessional e temas relevantes para a sociedade brasileira.

Senhas Diarias em diferentes plataformas: os cards e audios diarios das Se-
nhas Diarias foram amplamente compartilhados em diferentes plataformas. Esse con-
telido nutriu a espiritualidade, favoreceu a circulagdo cotidiana da Palavra de Deus e
fortaleceu vinculos de comunh&o entre pessoas e Comunidades em ambientes digitais.

A producéo de contetidos proprios e a circulacido das
Senhas Diarias mostram que a comunicacéo digital também
pode nutrir a espiritualidade, fortalecer vinculos de fé e
acompanhar pessoas no cotidiano.

Integracdo do APP IECLB ao Sistema Integrado de Gestao: a integragdo do
Aplicativo IECLB ao Sistema Integrado de Gestao (SIG) permitiu a emisséo da
Carteira Ministerial de forma mais intuitiva, rapida e segura. Esse avanco apro-
ximou comunicagéo, gestdo e servico institucional, demonstrando o potencial das
ferramentas digitais para qualificar processos e facilitar o acesso a funcionalidades
relevantes para Ministras e Ministros.

Nova pagina para pagamentos: a nova pagina para pagamentos possibilitou que
ofertas nacionais e sinodais cadastradas no SIG fossem visualizadas automatica-
mente no Portal Luterano e no APP IECLB, com destinacgéo as respectivas contas.
Essa integracéo fortaleceu a transparéncia, a organizacdo dos fluxos e a conexao
entre informacgodes institucionais, gestdo administrativa e participagdo comunitaria.

Areas de acesso restrito: foram criadas areas de acesso restrito no Portal Lu-
terano e no APP |IECLB, com conteudos exclusivos para publicos determinados. Ja
estdo disponiveis uma area para o Concilio e uma area para Ministras e Ministros,
ampliando as possibilidades de comunicagdo segmentada, seguranca da informa-
¢80 e organizacdo de conteudos institucionais.

Armazenamento compartilhado de ativos digitais: foi definida uma solug&o para
armazenamento de ativos digitais, como arquivos de imagem, PDF, dudio e outros forma-
tos, com uso compartilhado entre Portal Luterano e APP |IECLB. Essa medida contribui
para qualificar a organizacéo, a reutilizacdo e a circulacéo de materiais digitais.



- Ampliacédo de alcance e crescimento de cadastros: o periodo registrou aumen-
to no numero de publicagdes e visualizagdes do Portal Luterano e do APP IECLB,
bem como crescimento continuo de pessoas cadastradas no Aplicativo. Esses re-
sultados indicam maior ades&o aos canais digitais da Igreja e reforgam a importan-
cia de uma presenca institucional acessivel, atualizada e integrada.

A integracéao entre Portal Luterano, APP IECLB e Sistema
Integrado de Gestéao (SIG) amplia a capacidade institucional
de oferecer contetidos, servicos e informacées de forma
mais agil, segura e conectada as necessidades da Igreja.

3. Principais Desafios Percebidos e Aprendizados

- Organizacéo do acervo histérico do Portal Luterano: em duas décadas, o Portal
Luterano acumulou mais de 60 mil postagens, produzidas por diferentes instancias da
lgreja. Esse patrimoénio de memadria e comunicagédo requer mecanismos adequados de
indexacéo, busca e curadoria. Sem essas ferramentas, parte do acervo pode se tornar
pouco acessivel, reduzindo seu potencial formativo, informativo e histérico.

- Qualificagédo da busca e da arquitetura da informagéo: a caminhada evidenciou
gue o crescimento do acervo digital precisa ser acompanhado por estratégias de or-
ganizagao, categorizacgéo, reviséo de fluxos e melhoria da experiéncia de navegagéo. O
objetivo é facilitar o acesso a conteldos relevantes, ampliar a vida Util das publicagées
e fortalecer o Portal Luterano como fonte institucional confiavel.

- Modelo descentralizado e alinhamento institucional: o carater descentralizado
e democratico do Portal Luterano favorece a participacédo de diferentes instancias da
lgreja e expressa a diversidade de contextos da IECLB. Ao mesmo tempo, esse modelo
exige atencdo permanente ao alinhamento com a identidade, os principios institucio-
nais, a Politica de Comunicacéo e a qualidade editorial das publicagdes.

- Predominancia do acesso por dispositivos méveis: mais de 70% dos acessos
ao Portal Luterano s&o feitos a partir de dispositivos moéveis. Esse dado confirma a
importancia de adaptar conteludos, layout, navegacdo e arquitetura da informagé&o a
experiéncia de uso em celulares, com linguagem clara, carregamento adequado, aces-
sibilidade e facilidade de leitura.

- Integracédo entre comunicacéao e tecnologia: os avangos realizados mostraram
que Portal Luterano, APP |IECLB e SIG precisam operar de forma cada vez mais integra-
da. Essa integracéo fortalece a agilidade, reduz retrabalho, melhora a confiabilidade das
informacgdes e amplia a capacidade institucional de oferecer servigos digitais coerentes
com a missdo da lgreja.
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- Formacéao para publicacédo e boas praticas digitais: a diversidade de pessoas
e instancias envolvidas na produgéo de contelidos aponta para a importancia de for-
macgédo continuada. O aprendizado do periodo indica que orientagdes técnicas, boas
praticas de redacéo, critérios de publicac&o e referéncias de identidade institucional
s80 essenciais para fortalecer a comunicagdo em rede.

4. Préximos Passos

- Ampliar os processos de integracdo ao Sistema Integrado de Gestéao (SIGQ),
de modo a disponibilizar informagdes atualizadas, reduzir retrabalho, qualificar fluxos e
fortalecer a conexao entre comunicagéo, gestéo e servigos institucionais.

 Realizar ajustes de layout e de contetidos no Portal Luterano e no APP IECLB,
considerando a predominancia do acesso por dispositivos moveis, a necessidade de
navegacéo intuitiva, a acessibilidade e a clareza na apresentacdo das informacgdes.

- Desenvolver uma plataforma Unica para publicacdo de contetidos no Portal Lu-
terano e no APP IECLB, favorecendo maior integracéo, organizacdo editorial, agilidade
de atualizagéo, padronizagédo de fluxos e melhor gestdo dos ativos digitais.

« Criar um manual de publicacdo, com orientagdes técnicas, boas praticas de reda-
c&o, critérios de organizagdo de conteldos, recomendagdes de acessibilidade, uso
adequado de imagens e alinhamento com a identidade institucional da IECLB.

- Promover formacéao para uso da plataforma de publicagées, envolvendo pessoas
responsaveis pela producéo e atualizacdo de conteldos em diferentes instancias da
lgreja, com atencgéo a qualidade editorial, a seguranca da informagéo e & comunicacéo
COMO Servico missionario.

- Qualificar mecanismos de busca, indexacéo e curadoria do acervo histérico, es-
pecialmente diante do volume acumulado de mais de 60 mil postagens no Portal Lu-
terano, para ampliar a acessibilidade, a preservacédo da memoria e o aproveitamento
estratégico dos contelidos.

- Consolidar indicadores digitais de acompanhamento, incluindo publicagdes, visu-
alizag®es, pessoas cadastradas no APP IECLB, acessos por dispositivos médveis, uso
das areas restritas e interagdo com servigos integrados ao SIG, sempre que esses da-
dos puderem ser compartilhados institucionalmente.

- Fortalecer o Portal Luterano e o APP IECLB como canais de comunhéo, servico
e testemunho publico, contribuindo para que a IECLB disponibilize informacées con-
fidveis com agilidade, promova espiritualidade, torne visiveis suas agdes e aproxime
pessoas e unidades de misséo.
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A caminhada de 2024 a 2026 reafirmou o papel estratégico do Portal Luterano e do
APP IECLB na comunicacéo institucional da lgreja. Os avangos em produgé&o de conte-
Udo, integracéo tecnoldgica, servigos digitais e organizacéo de areas restritas apontam
para uma presenca digital mais articulada, segura e missionaria. O préximo periodo re-
quer continuidade na qualificag&o da arquitetura da informacéo, na formacédo de pes-
soas, na integracéo entre plataformas e no uso de indicadores que apoiem decisdes e
ampliem o alcance da missé&o.

Mensagem Final

Ao concluirmos a apresentacéo deste robusto relatorio integrado das quatro Priorida-
des Missionarias, dirijo uma palavra de profunda gratiddo a toda a Igreja. O volume e a
exceléncia das entregas agui documentadas refletem muito mais do que um plangjamento
estratégico eficiente; eles sdo o resultado do trabalho diario e dedicado de tantas pessoas
que atuam nos bastidores da nossa Sede Nacional (junto com os Sinodos). Agradego imen-
samente o empenho incansavel de cada uma das equipes das Secretarias, Coordenacées,
Assessorias, bem como dos nossos setores de apoio administrativo, financeiro, juridico e
tecnoldogico.

A leitura detalhada destas paginas evidencia que a Secretaria Geral ndo produz mate-
riais, programas ou sistemas para si mesma. Nossa vocagéo institucional & efetivar as de-
cisdes do Concilio e do Conselho da Igreja, ser uma central de prestagéo de servicos e uma
ponte facilitadora para as Unidades de Miss&o. Cada subsidio pedagogico, cada inovacgéo
no Sistema Integrado de Gestéo (SIG), cada material de apoio diaconal e cada campanha de
comunicagdo nascem da escuta ativa e atenta as demandas sinodais e comunitarias. Nos-
so esforgo continuo tem sido o de oferecer ferramentas praticas que apoiem Ministros,
Ministras e liderancgas locais, permitindo que dediquem sua energia ao que € essencial: a
vivéncia viva da fé, o cuidado pastoral e o testemunho publico.

Nesse sentido, esta prestagdo de contas que ora apresentamos &, acima de tudo, um
convite. Convidamos as Comunidades, Pardqguias e Sinodos a se apropriarem ainda mais
dos recursos, metodologias e formagdes disponibilizados. A eficacia do trabalho desen-
volvido na Sede Nacional s se concretiza plenamente quando esses subsidios ganham
vida nas Comunidades, fortalecendo a vitalidade local e impulsionando a missdo nos mais
diversos contextos.

Reafirmamos, também, o nosso compromisso com a governanga transparente, com a
ética e com o zelo rigoroso pelos recursos financeiros, humanos e patrimoniais que a lgre-
ja nos confia. Administrar esses dons com responsabilidade &, para nés, uma expressao
concreta de diaconia e de fidelidade ao Evangelho.

Olhamos para o horizonte com esperanca e confianga. Sob a direcdo da Presidéncia e
iluminados pelo Tema do Ano, seguiremos servindo a lgreja Evangélica de Confisséo Lu-
terana no Brasil com alegria, responsabilidade e um profundo espirito de corresponsabi-
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lidade. Que o Deus da vida continue a abengoar nosso trabalho conjunto e a guiar o 352
Concilio da Igreja.

Ao encerrar este ciclo de mandato — que coroa uma caminhada de 8 anos de dedicacéo
conjunta a frente da Presidéncia e da Secretaria Geral —, desejo expressar minha mais
profunda gratiddo a Deus. O Espirito Santo nos orientou em cada decis&do complexa, nos
sustentou nos momentos de grandes desafios e nos concedeu o privilégio de servir a lgreja
com alegria e proposito claro. Agradeco imensamente a Presidéncia da IECLB, com quem
compartilhei a sinergia desta jornada, ao Conselho da Igreja, aos Sinodos, as Comunidades
e a cada pessoa que, com intercessédo, dedicacédo e fé, contribuiu para que a missdo de
Deus continuasse avangando.

Partimos com a certeza de que o Deus que nos acompanhou até aqui continuara a guiar
a IECLB nos préximos ciclos. Que a lideranga que assumira os proximos passos encontre
€m NOSSoS registros n&do apenas dados, relatorios e resultados técnicos, mas a memoria
viva e pulsante de pessoas gue se entregam inteiramente a missdo. Que a nossa lgreja
continue a ser atrativa, inclusiva e verdadeiramente missionaria, testemunhando a graca
de Cristo em um mundo gque tanto necessita de esperancga, justica e amor.

P. Marcos Bechert
Secretario-Geral
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