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O XXXV Concilio da Igreja, reunido em Florianépolis/SC, de 26 a 30 de agosto de
2026, acontece sob o tema “lgreja em misséao, o Evangelho anunciar” e o lema biblico
“A paz esteja com vocés.” — Jodo 20.21. A luz desse chamado, a lgreja Evangélica de
Confissé&o Luterana no Brasil — IECLB se retine em Concilio para discernir caminhos, ava-
liar sua caminhada e fortalecer compromissos comuns de fé, misséo, testemunho publico,
gestio responsavel e cuidado com a vida.

O Concilio da Igreja € o 6rgédo maximo de decisdo da IECLB. Cabe a ele definir orien-
tacdes, normas e diretrizes para que a Igreja cumpra sua misséao, promovendo reflexdo
sobre temas fundamentais, cuidando da unidade e da confessionalidade e estabelecendo
planos de agédo para a caminhada comum. Por isso, os relatdrios encaminhados ao Conci-
lio ndo s&o apenas registros administrativos. Eles expressam a vida concreta da Igreja em
seus diferentes ambitos, tornam visiveis aprendizados e desafios, e ajudam a reconhecer
sinais da acdo de Deus na caminhada comunitaria, sinodal, institucional e nacional.

O Relatério Il reune contribuicdes dos Sinodos e das instituicdes identificadas
confessionalmente com a IECLB. Ele apresenta experiéncias, resultados, desafios e
proximos passos do periodo de julho de 2024 a abril de 2026, em didlogo com as Metas
Missionarias 2025-2030, aprovadas pelo 342 Concilio da Igreja. Essas metas orientam
o planejamento missionario da IECLB com foco na vitalidade comunitaria, no crescimento
integral e na incidéncia do testemunho publico da Igreja em favor da paz, da justica, da in-
tegridade da Criagéo e da vida digna e abundante.

As duas metas missionarias oferecem uma chave de leitura para este relatério. A primei-
ra, fortalecer a vitalidade comunitaria e o crescimento integral da Igreja, ajuda a reco-
nhecer iniciativas que sustentam a vida das Comunidades, qualificam a atuacgé&o de liderangas,
promovem formacéo crista, fortalecem vinculos comunitarios e impulsionam novas formas de
presenca missionaria. A segunda, fortalecer a incidéncia do testemunho ptiblico da Igre-
ja, orienta o olhar para agdes que expressam o compromisso da IECLB com a paz, a justica, a

reconciliagédo, a cidadania, a integridade da Criag&o e a dignidade humana.




As quatro prioridades missionarias — Missdo; Formacéao; Diaconia; e Gestao, Go-
vernanca e Comunicacéo — ajudam a organizar e interpretar os relatos. Na prioridade
Misséao, aparecem iniciativas de evangelizagdo, comunh&o, liturgia, visitagdo, acolhimento
e fortalecimento da presenga comunitaria. Na prioridade Formacgéo, destacam-se pro-
cessos gue capacitam pessoas em diferentes fases da vida e em distintas funcdes para
viverem e testemunharem sua fé. Na prioridade Diaconia, sdo evidenciadas agdes de
cuidado, justiga, solidariedade, reconciliagédo, protecdo da vida e defesa de direitos. Na
prioridade Gestdo, Governanca e Comunicagéo, ganham destaque praticas de plane-
jamento, sustentabilidade, comunicagéo, transparéncia, qualificagdo administrativa e cor-
responsabilidade institucional.

Nos relatorios dos Sinodos, o publico leitor encontrara uma leitura territorial da miss&o
da |IECLB. Os textos revelam como Comunidades, Paroquias e instancias sinodais acolhem
as Metas Missionarias em seus contextos, reconhecendo avancgos, enfrentando desafios
e construindo respostas missionarias conforme suas realidades regionais. Nos relatérios
das instituicées com vinculo confessional, s&o apresentados servicos, projetos, arti-
culagdes e testemunhos que ampliam a presencga publica da lgreja e expressam sua iden-
tidade confessional em areas como educacgéo, diaconia, formagéo, justica socioambiental,
cuidado, comunicagéo e sustentabilidade.

Lidos em conjunto, esses relatos compdem um mosaico da caminhada da IECLB no
periodo de julho de 2024 a abril de 2026. Eles mostram uma lgreja que busca anunciar e
viver o Evangelho de Jesus Cristo, promovendo amor, justica e paz, conforme sua misséo
institucional. Também evidenciam uma Igreja que deseja ser comunidade atrativa, inclusiva
e missionaria, atuando em fidelidade ao Evangelho de Jesus Cristo. Assim, o Relatorio Il se

oferece como instrumento de memaria, avaliagdo, prestacdo de contas e discernimento,
contribuindo para que o XXXV Concilio da Igreja fortalega decisées, compromissos e enca-
minhamentos para a continuidade da missé&o.




METAS MISSIONARIAS 2023-2030

As Metas Missionarias 2025-2030 oferecem uma referéncia comum para a leitura dos

relatérios dos Sinodos e das instituigdes com vinculo confessional. Elas ajudam a perceber

como a IECLB articula vitalidade comunitaria, crescimento integral, testemunho publico,

formacgéo, diaconia, gestdo, governancga, comunicagdo e missdo em diferentes contextos.

Formulacéo institucional

Orientacéo de leitura

Meta
Missionaria 1

Meta

Missionaria 2

Misséao

Formacao

Diaconia

Gestéo,
Governanca e
Comunicacgéao

Fortalecer a vitalidade co-
munitaria e o crescimento
integral da Igreja.

Fortalecer a incidéncia do
testemunho publico da Igreja.

Uma lgreja que proclama
o Evangelho através da
evangelizagdo, comunhao,
liturgia e diaconia.

Uma lgreja que capacita as
pessoas em todas as fases
da vida e em suas diferentes
funcdes para viverem e tes-
temunharem a sua fé.

Uma lgreja diaconal que
promove a justica e a re-
conciliacédo.

Uma lgreja agil e eficaz na
governanga, gestéo e co-
municacgao.

Esta meta convida a observar, nos relatorios, inicia-
tivas que fortalecem Comunidades, Paroquias, Sino-
dos e instituicdes na vivéncia da fé, na participacéo
comunitaria, na formacéo de liderancas, no cuidado
com diferentes geragdes e na busca por Comunida-
des atrativas, inclusivas e missionarias.

Esta meta orienta a leitura das agcdes que expres-
sam a presenca publica da IECLB na sociedade,
especialmente em favor da paz, da justica, da re-
conciliag&o, da integridade da Criagéo, da cidada-
nia, da dignidade humana e da vida abundante.

A prioridade Miss&o aparece nos relatérios em
acodes de evangelizacédo, vida comunitaria, culto,
espiritualidade, visitagéo, acolhimento, fortaleci-
mento de comunidades e novas formas de pre-
senga missionaria nos territorios.

A prioridade Formagao ajuda a identificar iniciativas
de educacéo crista continua, formagé&o ministerial,
capacitagéo de liderancas, acompanhamento de
criancas, adolescentes, jovens, pessoas adultas e
idosas, bem como processos formativos para ges-
t&o, missé&o e testemunho publico.

A prioridade Diaconia ilumina agées de cuidado,
solidariedade, defesa de direitos, apoio a pessoas
e comunidades em situac&o de vulnerabilidade,
enfrentamento de crises, cuidado com a Criagéo e
articulagbes em rede.

Esta prioridade orienta a leitura de agées voltadas a
sustentabilidade institucional, qualificagdo adminis-
trativa, planejamento, uso do Sistema Integrado de
Gestado — SIG, comunicagdo comunitaria e sinodal,
transparéncia, corresponsabilidade e fortalecimen-
to das estruturas de governanca.
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SINODOS

Os relatodrios dos Sinodos apresentam a caminhada da IECLB em seus diferentes terri-
torios. Eles revelam como as Metas Missionarias 2025-2030 s&o acolhidas, interpretadas e
desenvolvidas nas realidades locais e regionais, em didlogo com Comunidades, Paroquias,
liderancas, Ministras e Ministros, grupos comunitarios, Conselhos e equipes de trabalho. A
leitura deste bloco permite reconhecer avangos, desafios e proximos passos de uma Igreja
gue vive sua missdo em contextos diversos e que busca fortalecer a vitalidade comunitaria,
a formacéo, a diaconia, a gestdo, a governanga, a comunicagao e o testemunho publico.

Sinodo da Amazénia

a4 e
Porque, onde estiverem dois ou trés reunidos em meu nome, ali
estou no meio deles. (Mateus 18.20)

Nele, todo edificio, bem ajustado, cresce para santuario dedicado
ao Senhor. (Efésios 2.21)

— rr

A caminhada do Sinodo da Amazoénia ao longo do biénio foi orientada pela convicgdo de
gque a vivéncia da fé em Comunidade, o testemunho publico do Evangelho e a incidéncia pu-
blica da lgreja acontecem no encontro e no relacionamento entre pessoas reunidas em nome
de Cristo. Em um territorio marcado por grandes distancias, diversidade cultural, desafios
socioambientais e custos elevados de deslocamento, o Sinodo reconhece que é chamado a
ousar sem perder sua esséncia: a fé no Trino Deus, a confessionalidade luterana e a busca
de respostas evangélicas as perguntas contemporaneas.

Misséao

Na prioridade Missé&o, destacou-se a forte adesdo a Campanha Vai e Vem, assumida
com ousadia por Comunidades, liderancas, Ministras e Ministros. Videos motivacionais si-
nodais e iniciativas comunitarias chamaram as pessoas a oracdo pela misséo, a realizacédo
de estudos biblicos, a generosidade nas ofertas e a vivéncia concreta da missio de Deus
em seus contextos. A presenca e a atuagdo comunitaria nas trés capitais do territério si-
nodal foram fortalecidas, especialmente em Boa Vista/RR, Manaus/AM e Porto Velho/RO,
onde se evidenciaram acolhida, integragdo de pessoas a vida comunitaria, presenga minis-
terial assertiva e agdes de diaconia comunitaria.



Na prioridade Missé&o, destacou-se a forte adesé&o
a Campanha Vai e Vem, assumida com ousadia por
Comunidades, liderancas, Ministras e Ministros.

O Planejamento Missionario 2026-2031 foi elaborado e colocado em aplicagdo, com base
no roteiro Aprofundando com Foco no Futuro. O processo contou com participagéo de
Paroqguias, Comunidades com Funcéo Paroquial, Setores de Trabalho, Equipe Ministerial,
Conselho Sinodal e sua Diretoria. Outro avango relevante foi o estabelecimento, em 2024,
de uma relacéo de Sinodos Companheiros com o Sinodo de Nova Jersey, da Igreja Evangé-
lica Luterana na América — ELCA. Essa parceria busca fortalecer mutuamente a vida comu-
nitaria e o compromisso com a misséao de Deus, por meio de oracéo, estudo, comunicagéo,
intercambio de pessoas e recursos. Em fevereiro de 2026, o Sinodo recebeu a visita de
representantes de Nova Jersey e, no Dia dos Sinodos Companheiros, no terceiro domingo
de maio, celebrou a comunh&o de oracdo pela missédo de Deus nos diferentes contextos.

Formacéo

Na prioridade Formacgéao, o Sinodo ofertou formacdes sinodais nas diversas areas de
acédo comunitaria, procurando possibilitar a participagéo de pessoas de todos os Campos
de Atividade Ministerial — CAMs. A Comunidade de Boa Vista acolheu, pela primeira vez, um
Seminario Comunidades Criativas, avaliado positivamente e com participacdo também da
Comunidade de Manaus. Houve retomada da formagé&o de pessoas lideres de culto, com
ampla participacdo em seminarios on-line e presenciais. O objetivo dessa formacéao é for-
talecer a compreenséao de que toda a Comunidade celebra e de que liderancas atuam junto
com Ministras e Ministros, ndo apenas em sua auséncia. Também se registrou investimento
local na formacédo musical em Campos de Atividade Ministerial.

O objetivo da formacé&o de pessoas lideres de culto é
fortalecer a compreenséo de que toda a Comunidade
celebra e de que liderancas atuam junto com Ministras
e Ministros, ndo apenas em sua auséncia.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, os CAMs desenvolveram agdes locais de cuidado e solida-
riedade, com doacgdes de alimentos, remédios, roupas, acompanhamento de pessoas
em situagdo de vulnerabilidade e apoio a instituicdes de cuidado. A inclusé&o digital na




Comunidade de Manaus e a presencga da Comunidade da Paz em instituicdo de longa per-
manéncia naquela cidade foram destacadas como experiéncias inspiradoras de cuidado
amoroso. No campo da diaconia institucional, a Juventude Evangélica e a OASE realiza-
ram acao junto a Associacéo Beneficente Escola para Vida — ABEVI, em Ariguemes/RO,
com doacdes de brinquedos, recursos financeiros para material escolar e confecgéo de
roupas de boneca. Os grupos de OASE também assumiram a oracéo anual pelas criancas
e adolescentes atendidos pela instituicdo.

A Capelania de Saude foi implementada na cidade de Cacoal/RO, em parceria entre o Si-
nodo da Amazodnia e a Pardquia dos Migrantes. A presenca luterana nos dez hospitais da
cidade ja tem oferecido conforto e alivio a pessoas enfermas, familiares, acompanhantes e
profissionais que atuam na area da saude. Essa iniciativa amplia a presencga publica da Igreja
e expressa o cuidado pastoral em um contexto de dor, fragilidade e necessidade de escuta.

Governancga, Gestdao e Comunicacéo

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéao, o Conselho Sinodal realizou
reunides on-line e presenciais, assim como a Diretoria do Conselho Sinodal. Foram exe-
cutadas acdes de manutencao estrutural nas dependéncias da Sede do Sinodo e, no
primeiro semestre de 2026, ocorreu a eleicdo da nova Diretoria. Anualmente, o Sinodo
promove encontro de formag&do com Diretorias de Parédquias e Comunidades com Fun-
céo Paroquial, em formato on-line, abordando temas ligados a gestdo administrativa da
miss&do. O cuidado com a equipe ministerial também ocupa lugar central, com acompa-
nhamento voltado a valorizagdo, potencializagéo e fortalecimento dos dons e talentos de
Ministras e Ministros, bem como ao desenvolvimento de competéncias necessarias ao
exercicio do Ministério com Ordenacéo.

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéo, o
Conselho Sinodal realizou reuniées on-line e presenciais,
assim como a Diretoria do Conselho Sinodal.

Desafios

Entre os principais desafios, destaca-se a sustentabilidade financeira dos CAMs. Recur-
sos da Oferta Nacional em favor da missdo no Sinodo da Amazoénia, do repasse de 1% dos
dizimos pelos CAMs e da parceria solidaria de Sinodos parceiros tém possibilitado auxilio
a sete CAMs e a ABEVI — Escola para Vida. Ainda assim, sem a Oferta Nacional e o Fundo
de Solidariedade aos Sinodos, a sustentabilidade financeira permanece comprometida. As
grandes distancias exigem deslocamentos aéreos e terrestres de alto custo, o que impacta
a manutencéo das atividades comunitarias e missionarias.
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Na gestdo administrativa, permanecem como desafios a regularizagéo das propriedades
de Comunidades e Pardquias e a efetivacdo de seguro patrimonial para templos, residéncias
ministeriais e demais construgdes comunitarias. A vacancia ministerial em Campos de Ativi-
dade Ministerial, por vezes por periodos superiores a um ano, também compromete a con-
tinuidade da atuacéo pastoral, a conflanga comunitéria e a adeséo a novas propostas. No
testemunho publico, o enfrentamento ao feminicidio e a violéncia contra mulheres, inclusive
em relagdes familiares de pessoas membras das Comunidades, demanda instrumentaliza-
c8o de Ministras, Ministros e liderancas para encaminhamentos corretos e responsaveis.
O cuidado com a criagéo, especialmente no contexto amazodnico, permanece como desafio
constante, envolvendo o uso abusivo de agroquimicos, a preservagao de nascentes, a re-
ducéo de danos na producéo de alimentos e o impulso ao uso de energias renovaveis em
instalagbes comunitarias e paroquiais.

Sinodo Brasil Central

O Sinodo Brasil Central viveu, no periodo de julho de 2024 a abril de 2026, uma caminha-
da marcada por gratid&o, criatividade e compromisso missionario em um territério amplo e
diverso. A acolhida do XXXIV Concilio da IECLB foi experiéncia significativa, pois possibilitou
apresentar a vitalidade comunitaria, a capacidade de organizacdo e o testemunho de fé
que sustentam a presencga da IECLB na imensid&o do Brasil Central.

Misséao

Na prioridade Misséo, destacou-se a realizac&do do Dia da Igreja em modalidade seto-
rial, como resposta as distancias e ao desejo de fortalecer vinculos entre Comunidades. O
Setor Sul reuniu, na Comunidade de Brasilia/DF, Comunidades de Cristalina e Formosa/GO;
o Setor Norte reuniu, na Comunidade de Guarai/TO, a Paroquia Tocantins Centro e a Comu-
nidade de Balsas/MA. O Conselho Sinodal de Educacéo Crista Continua preparou subsidio
littrgico, proposta para trabalho com criangas e adolescentes e auxilio homilético. As Co-
munidades que ndo participaram presencialmente foram motivadas a refletir localmente o
tema Cultivando a generosidade no Brasil Central.

Na prioridade Missao, destacou-se a realizacéao
do Dia da Igreja em modalidade setorial, como
resposta as distancias e ao desejo de fortalecer
vinculos entre Comunidades.
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Formacéao

Na prioridade Formacgéao, parte dos recursos da Oferta Nacional foi direcionada a
formacéo continua de liderancas. O programa Comunidades Criativas aproximou o Si-
nodo de temas e metodologias importantes para a IECLB, com oficinas sobre mediagéo
de conflitos, culto infantil e Juventude Evangélica. A JE consolidou retiros sinodais no
periodo do carnaval e ampliou sua participacdo em Presbitérios, no Conselho Sinodal e
em intercambios. O Sinodo também ofereceu formacéo funcional para liderancas, Pres-
bitérios e Diretorias, em encontros setoriais presenciais e encontros sinodais on-line. As
Conferéncias Ministeriais, realizadas duas vezes ao ano, promoveram atualizacéo teolo-
gica, comunhd&o e partilha de vida e Ministério.

A formacéo também foi fortalecida pela adesé&o a iniciativas nacionais, como Libras por
Amor, formagdes de diretorias pelo AVA, homilética e oratéria e Rede CRESCER. Repre-
sentagdes do Sinodo participam de Conselhos Nacionais, e a implementacédo de Conselhos
Sinodais tem buscado ampliar a sinergia entre reflexdes, demandas e agdes.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, as iniciativas locais expressaram cuidado com pessoas e
Comunidades, por meio de parcerias com lares de longa permanéncia, escolas infantis,
campanhas de arrecadacé&o de roupas, calgados, alimentos e kits de higiene pessoal.
Em 2026, o Sinodo apoiou, com recursos da Oferta Nacional, a Associacdo Beneficente
Luterana Cantinho do Girassol, que atende gratuitamente 347 criangas de 1 a 3 anos no
Distrito Federal. A Campanha Vai e Vem Sinodal destinou apoio ao Projeto Diaconal Arte e
Vida, da Comunidade de Balsas/MA, que oferece cursos de artes para mulheres e contri-
bui para o incremento da renda familiar.

Na prioridade Diaconia, as iniciativas locais expressaram
cuidado com pessoas e Comunidades, por meio de
parcerias com lares de longa permanéncia, escolas
infantis, campanhas de arrecadacéo de roupas,
calcados, alimentos e kits de higiene pessoal.

A justica de género foi trabalhada como dimenséo transversal. Uma Conferéncia Minis-
terial refletiu sobre masculinidades como introducéo a Politica de Justica de Género, e a
composicédo de cargos sinodais, Diretorias e Presbitérios tem considerado representati-
vidade de género, geracédo e geografia.




Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanga, Gestdo e Comunicacgéo, o Sinodo valorizou os resultados
da Campanha Vai e Vem, o compromisso com o repasse de dizimos e o trabalho em torno
do tema Fé, Gratiddao e Compromisso. A participacédo na Rede CRESCER contribuiu para
a elaboragéo de novos roteiros de Plangjamento Missionario. Um grupo de seis pessoas
assumira, em duplas, a atualizac&o dos planejamentos das Comunidades, favorecendo um
olhar externo e qualificado sobre prioridades, possibilidades e necessidades locais.

Desafios e aprendizados

Entre os desafios, permanecem o engajamento de pessoas e Comunidades nas pro-
postas comuns, a superacao de resisténcias para além dos circulos locais, a comunica-
céo efetiva entre IECLB, Sinodo, Paroquias e Comunidades e a responsabilidade individual
de liderancas na motivagdo das pessoas. As distancias territoriais impactam a participa-
c8o e exigem modalidades setoriais e estratégias de aproximagéo. Também permanece o
desafio da sustentabilidade de Comunidades com orgamentos restritos, especialmente
para manutengéo e conservacéo de estruturas fisicas.

Entre os desafios, permanecem o engajamento de
pessoas e Comunidades nas propostas comuns, a
superacéao de resisténcias para além dos circulos locais,
a comunicacéo efetiva entre IECLB, Sinodo, Paréquias

e Comunidades e a responsabilidade individual de
liderancas na motivacdo das pessoas.

a4 e
E iam conversando a respeito de tudo o que havia acontecido.

[...] Entdo os olhos deles se abriram, e eles reconheceram Jesus;
levantando-se, voltaram para Jerusalém. (Lucas 24.14, 31, 33)

— D rr
oL

No periodo de julho de 2024 a abril de 2026, o Sinodo Centro-Campanha Sul desen-
volveu sua caminhada em sintonia com o Planejamento Missionario da IECLB e com as
Metas Missionarias 2025-2030, tendo como eixo orientador a vivéncia de uma Igreja con-
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textualizada, comunicativa e sustentavel. Inspirado pela experiéncia dos discipulos a ca-
minho de Emaus, o Sinodo buscou interpretar a realidade a luz do Evangelho, reacender
a esperanca e reafirmar o compromisso com a misséo de Deus no mundo.

No periodo de julho de 2024 a abril de 2026, o Sinodo
Centro-Campanha Sul desenvolveu sua caminhada em
sintonia com o Planejamento Missionario da IECLB e
com as Metas Missionarias 2025-2030, tendo como eixo
orientador a vivéncia de uma Igreja contextualizada,
comunicativa e sustentavel.

Misséao

Na prioridade Missé&o, destacou-se a 328 Assembleia Sinodal, realizada em agosto de
2025, em contexto de diaspora, na Comunidade Evangélica de Confiss&o Luterana em
Uruguaiana/RS. Sob o lema A palavra de Deus crescia e se multiplicava (Atos 12.24),
a Assembleia reuniu liderancas, promoveu comunhéo, possibilitou eleicdo de represen-
tantes e avaliou a caminhada sinodal. A miss&o também foi vivenciada por meio de visitas
pastorais, cultos, encontros comunitarios, agdes interparoquiais, iniciativas ecuménicas,
participagdo em eventos municipais e fortalecimento da Paréquia Extremo Oeste, apoia-
da por projetos missionarios e recursos da Campanha Vai e Vem.

Formacéo

Na prioridade Formacgéao, foram fortalecidos o Ensino Confirmatodrio, a Juventude
Evangélica, grupos de estudo, iniciativas musicais, encontros de familias, cultos temati-
cos e praticas como o Bibliolog. Seminarios e assessorias qualificaram liderangcas comu-
nitarias e paroquiais, entre eles o Seminario Nacional de Missé&o Crianga e Culto Infantil. A
formacé&o também abordou justica de género, relagdes humanas e o inicio de aprofunda-
mento no tema Diversidade sexual: acolhimento e inclusdo. O cuidado com pessoas
idosas foi contemplado em Encontro Sinodal com cerca de 400 participantes, sob o tema
Estimulacéo cognitiva como ferramenta na saude cerebral.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, o cuidado integral da vida foi reafirmado de modo especial dian-
te da grave emergéncia climéatica que atingiu o Rio Grande do Sul em 2024 e seguiu gerando
impactos em 2025. Comunidades e Pardquias mobilizaram-se em solidariedade, acolhida
e reconstrucgéo, oferecendo apoio material, emocional e espiritual a familias atingidas. O
CAPA atuou junto a cerca de 300 familias, com distribuicdo de aproximadamente 1.200




cestas basicas, apoio a producédo agroecolodgica e fortalecimento de grupos comunitarios.
Também se destacaram o Projeto Alegria e Esperanca, ligado a OASE da Comunidade Cen-
tro de Santa Cruz do Sul, e a capelania hospitalar em parceria com o Hospital Ana Nery.

Na prioridade Diaconia, o cuidado integral da vida
foi reafirmado de modo especial diante da grave
emergéncia climatica que atingiu o Rio Grande do Sul
em 2024 e seguiu gerando impactos em 2025.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéo, reunides regulares com Coordena-
coes Sinodais e Conselhos Paroquiais asseguraram acompanhamento das Comunidades e im-
plementacdo das Metas Missionarias. O Sinodo avangou, ainda que gradualmente, na adogéo
do Sistema Integrado de Gestdo — SIG e na modernizacdo da comunicagdo, com uso ampliado
de redes sociais, grupos de WhatsApp, transmissdes on-line e presenca em meios locais.

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéao,
reuniées regulares com Coordenacées Sinodais e
Conselhos Paroquiais asseguraram acompanhamento das
Comunidades e implementacio das Metas Missionarias.

Desafios e aprendizados

Entre os desafios, destacam-se os impactos das enchentes sobre Comunidades, fa-
milias e atividades pastorais; a sustentabilidade financeira de diferentes contextos comu-
nitarios; a sobrecarga de liderancas voluntarias; a necessidade de renovagéo de lideran-
cas; o engajamento das novas geragdes; a diminuigdo de participagdo comunitaria em al-
gumas realidades; e a disperséao geografica do Sinodo. Mesmo diante dessas exigéncias,
o Sinodo Centro-Campanha Sul segue como lgreja que escuta, forma, cuida, organiza e
testemunha, com fé, esperanga e amor, a acédo de Deus no mundo.
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Sinodo Centro-Sul Catarinense

O Sinodo Centro-Sul Catarinense orienta sua caminhada pelo compromisso de ser um
conjunto de Comunidades vivas e missionarias, comprometidas com o crescimento e a
plantagcdo de novas Comunidades, em fidelidade ao Evangelho de Jesus Cristo. A missé&o
especifica do Sinodo — “Fomentar e dar suporte a missdo de Deus por meio das Comuni-
dades” — ancora cada deciséo, investimento e parceria do periodo relatado, e é a luz dela
que os avancgos e desafios do ultimo biénio devem ser lidos.

Identidade e estrutura

O Sinodo Centro-Sul Catarinense abrange Comunidades nas regides do Alto Vale do ltajai, Serra,
Litoral e Sul catarinense, reunindo 43 Pardquias — das quais 15 séo Comunidades com Fungéo Paro-
quial —, 127 Comunidades e 5 Distritos da Miss&o Evangélica Unido Crista (MEUC). A atuag&o ministe-
rial estd distribuida em 58 Campos de Atividade Ministerial, com Pastoras, Pastores, Missionarias e
Missionarios em Parodquias e Comunidades, além de 3 Ministros com Reconhecimento de Atividade
Ministerial (RAM) em instituicdes diaconais — dois Pastores e um Didcono. Completam o quadro mais
de uma dezena de Ministras e Ministros em atividade voluntaria ou licenciados, mais de duas deze-
nas de Ministras e Ministros eméritos, seis missionarios da MEUC e pessoas obreiras. Em sua érea
de abrangéncia atuam ainda instituicdes diaconais relevantes: lares de idosos, escolas, hospitais,
instituicdes de atendimento a criangas em situag&o de vulnerabilidade e parcerias voltadas a preven-
¢80 e ao tratamento da dependéncia quimica, entre elas o Ministério Renovar — presente em duas
areas do Sinodo — e os CERENEs masculino, em Palhoga, e feminino, em ltuporanga.

No ultimo ano, o Sinodo elaborou seu Planejamento Missionario alinhado as Metas Mis-
sionarias 2025-2030, estruturando sua atuagé&o nas prioridades de Miss&o, Formacéo, Dia-
conia, Gest&o e Cuidado Pastoral. Mesmo diante dos impactos tardios da pandemia, de de-
sastres climaticos e das transformacgdes no contexto social e religioso, o Sinodo reconhece,
com gratiddo, o empenho das liderancas, Ministras, Ministros e Comunidades que continua-
ram servindo ao Reino com fé e esperanca.

e .
No dltimo ano, o Sinodo elaborou seu Planejamento Missionario alinhado
as Metas Missionarias 2025-2030, estruturando sua atuacdo nas
prioridades de Missido, Formacéo, Diaconia, Gestdo e Cuidado Pastoral.

................................................................................................... . “
Missao
No biénio, o Sinodo manteve apoio continuo a 5 projetos de plantagéo de novas Comunida-
des e concedeu apoio financeiro a iniciativas missionarias em diferentes Sinodos da IECLB,

além de projetos vinculados & misséo local. A vitalidade comunitéaria foi fomentada por meio
de cursos, palestras e materiais voltados a liderangas e Conselhos Paroquiais. As campanhas
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missionarias Vai e Vem, as ofertas de culto destinadas & misséo e as visitas aos projetos
fortaleceram a consciéncia missionaria nas Comunidades. O novo Planejamento Missionario
Sinodal, com prioridades para 2026-2031, incorporou as Metas Missionarias da IECLB, reafir-
mando o crescimento e o testemunho publico como eixo central da atuag&o sinodal.

Formacéo

A formacéo continua de liderangas, Ministras e Ministros foi uma das areas que mais re-
cebeu investimento no periodo. O Sinodo promoveu mais de uma dezena de Atualizacbes
Teoldgicas e Conferéncias Ministeriais, retiros para casais, retiros para Ministros em inicio
de Ministério e quase uma centena de encontros setoriais com Ministras e Ministros. Foram
realizados também dois Seminarios e um Retiro de Formagéo para Diretorias de Paréquias e
Comunidades. O Comité de Formacgéo produziu e divulgou materiais formativos e informati-
VOs, entre eles a Revista Mosaico, de circulagédo semestral, e contelidos digitais. Os Setores
de Culto Infantil, Juventude, Musica e OASE realizaram seminarios, cursos e encontros de for-
macéo ao longo do periodo, alcangcando mais de 600 liderangas, capacitando-as para a agéo
missionaria em seus contextos. Houve ainda incentivo a formag&o académica continuada de
Ministras e Ministros, com apoio financeiro a especializagdes, mestrado e doutorado, com-
preendendo a formag&o como processo continuo e organico no qual pessoas especializadas
passam a contribuir com a formacgé&o nas esferas comunitaria e sinodal.

Os Setores de Culto Infantil, Juventude, Musica e OASE
realizaram seminarios, cursos e encontros de formacéo
ao longo do periodo, alcancando mais de 600 liderancas,
capacitando-as para a acdo missionaria em seus contextos.

Diaconia

A Diaconia, compreendida como expresséo publica do Evangelho e do cuidado cristéo
diante do sofrimento humano, esta cada vez mais estruturada e atuando de forma inten-
cional por meio das Comunidades do Sinodo. No periodo, o Sihodo apoiou financeiramen-
te projetos voltados a pessoas idosas, imigrantes, casas de recuperagéo, iniciativas de
prevencgéo para dependentes guimicos e agdes com criangas em situagdo de vulnerabi-
lidade. Além do apoio financeiro, foram fomentados, organizados ou apoiados cursos de
formacéo para liderancas diaconais em nivel sinodal e intersinodal em todas essas éareas.
Em situacdes de calamidade climéatica, o Sinodo articulou campanhas, apoio financeiro e
mobilizagdo comunitaria para socorrer, de forma emergencial, os atingidos pelas cheias
nas regides do Alto Vale e Litoral de Santa Catarina. Houve também apoio com recursos e
fomento para que pessoas atuassem nas emergéncias no Vale do Taquari e em Porto Alegre,
no Rio Grande do Sul, em 2024.




Governanca, Gestdao e Comunicacéao

A gestdo sinodal competente e transparente € marca reconhecida do Sinodo, com-
preendida como instrumento a servigo do Reino e caminho para a missdo de Deus. O
novo Planejamento Sinodal passou a incluir a gestdo como prioridade estratégica, des-
dobrada em agbes nas areas financeira, patrimonial, regimental, legal, de comunicagéo
e de gestdo de membros — tanto no &mbito sinodal quanto no fomento e apoio as Comu-
nidades e Paroquias. Entre as iniciativas, destacam-se a ampliagdo dos processos de
acompanhamento as Paroquias e Comunidades, com reunides frequentes, orientagdes
administrativas, comunicagéo assertiva, incentivo a implantagcdo do Sistema Integrado
de Gestédo — SIG, apoio em periodos de transicdo ministerial e estimulo a elaboragé&o de
planejamento nas Comunidades e Paroquias. O Sinodo também intensificou sua presenga
na comunicagéao digital, utilizando redes sociais, materiais graficos e meios eletrénicos
para informacgéo e formagao.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

Entre os desafios percebidos estéa a necessidade de aprofundar, em algumas Comu-
nidades, a compreensédo da misséo da lgreja para além da manutencé&o institucional e
patrimonial. Ainda ha contextos em que a missé&o se reduz a preservacdo de estruturas
fisicas e regimentais, com acgdes de vitalidade missionaria ainda timidas. A formacgéo
continua de liderangas voluntarias para Setores e Diretorias de Comunidades e Paroé-
quias é outra urgéncia, especialmente diante das répidas transformacgdes culturais,
sociais e religiosas do contexto atual. A identificag&o, vocagéo, formagé&o biblica e
treinamento de novas liderancgas voluntarias estd colocada como prioridade no novo
Planejamento Sinodal.

O cuidado integral — fisico, emocional e espiritual — de Ministras e Ministros também
se revelou desafio central. O aumento das demandas e competéncias ministeriais gera
desgaste nessas trés dimensdes. Nos ultimos dois anos, o cuidado com Ministras e
Ministros ocupou o maior tempo da fungéo sinodal e o maior volume financeiro do or-
camento do Sinodo. O Sinodo apostou no acompanhamento com mentoria e no apoio
financeiro para acompanhamento psicolégico das familias ministeriais.

A sustentabilidade financeira das Comunidades exige a construcédo de uma cultura
que promova a contribuicdo voluntéaria a partir da fé, da gratiddo e do compromisso,
fundamentada em principios biblicos. Segundo o ultimo censo da IECLB, apenas 45%
das Comunidades do Sinodo possuem planejamento missionario elaborado, o que evi-
dencia a necessidade de fortalecer essa cultura de discernimento e organizag&o mis-
sionaria nas Comunidades, Paroquias e instituicdes diaconais.




Segundo o ultimo censo da IECLB, apenas

45% das Comunidades do Sinodo possuem
planejamento missionario elaborado, o que
evidencia a necessidade de fortalecer essa cultura
de discernimento e organizacdo missionaria nas
Comunidades, Paréquias e instituicées diaconais.

A caminhada do biénio se conclui com gratid&do pelo cuidado de Deus, que continuou
conduzindo sua lgreja — despertando, vocacionando, formando e enviando pessoas das
Comunidades para servir com fé e esperanca, dar testemunho publico e privado da fé em
Jesus Cristo e servir com generosidade a causa do Reino. Soli Deo Gloria.

Sinodo Espirito Santo a Belém

J'J' —

Tudo tem o seu tempo determinado, e ha tempo para todo
proposito debaixo do céu. (Eclesiastes 3.1).

A caminhada do Sinodo Espirito Santo a Belém no biénio foi marcada pela consciéncia
de que a miss&o acontece no tempo de Deus e no tempo concreto da vida comunitaria.
A distingdo entre chronos, como tempo cronolégico que passa, e kairds, como tempo
oportuno e transformador, ajuda a interpretar o periodo entre o ultimo Concilio e a pre-
paracéao para o XXXV Concilio da Igreja. Nesse percurso, o Sinodo reconhece tempos de
planejamento, celebracdo, reorganizagdo, fortalecimento comunitario e discernimento
missionario.

Com a aprovacédo das Metas Missionarias 2025-2030, o Conselho Sinodal de Missé&o
concluiu a elaboracédo do Planejamento Missionario do Sinodo. O processo resultou de
trés encontros — dois féruns sinodais de miss&o e uma reunido do grupo reduzido — e foi
aprovado pelo Conselho Sinodal em dezembro de 2024. O planejamento passou a orien-
tar a caminhada sinodal a partir das quatro prioridades missionarias da IECLB: Misséo,
Formacéo, Diaconia e Governanca, Gestdo e Comunicagéo.




O Planejamento Missionario do Sinodo foi aprovado em
dezembro de 2024 e organiza a caminhada a partir das
quatro prioridades missionarias da IECLB.

Missao
Na prioridade Misséo, a vitalidade das Comunidades foi fortalecida pela reafirmacéo do
sacerdocio geral de todas as pessoas que creem. Esse compromisso perpassa a vida comu-
nitaria e se expressa no cuidado com celebracgdes, cultos e materiais de apoio. O Sinodo deu
continuidade ao mutirdo de elaboracéo de cultos e a produgédo de subsidios diversos,

como cadernos de estudos biblicos, materiais para o ensino confirmatoério e recursos
para o culto infantil, contribuindo para celebracées mais significativas e contextualizadas.

O periodo também foi rico em celebragdes especiais no ambito sinodal. Entre julho de
2024 e abril de 2026, aconteceram celebracdes de jubileu, momentos de gratiddo por
reformas de templos e cultos de dedicac&o de novos templos. A caminhada prepara,
com alegria e gratidéo, a celebracéao dos 180 anos de presenca luterana no Espirito
Santo, prevista para 31 de outubro de 2026. A uUltima Assembleia Sinodal referendou a
criagdo da Comunidade da Vila Schwanz, filiada a Paréquia de Rio Ponte, e a dedicagéo
do templo da Comunidade de Teixeira de Freitas marcou a presenca da IECLB no sul da
Bahia com seu primeiro templo naquela regiéo.

A criacdo da Comunidade da Vila Schwanz, a dedicacdo do
templo de Teixeira de Freitas e a preparacéo dos 180 anos
de presenca luterana no Espirito Santo expressam vitalidade
missionaria e gratiddo pela caminhada comunitaria.

A reestruturacdo das Comunidades de Belém/PA e Salvador/BA recebeu atencéo es-
pecial, com planejamento detalhado para a elaboragéo de novo projeto de atuagdo minis-
terial nessas capitais do Norte e do Nordeste brasileiro. Representantes de Comunida-
des em contextos metropolitanos também participaram do Férum Nacional de Miss&o na
Metropole, ampliando a reflexdo sobre presenca missionaria em grandes centros urba-
nos. A obra missionaria com metais, realizada no Sinodo pela Associacdo Obra Acordai
Capixaba — OAC, instituicdo vinculada confessionalmente ao Sinodo, teve crescimento
constante por meio da captacé&o de recursos para aquisigdo de instrumentos, formacéo
de regentes e musicistas, encontros regulares e criagdo de novos grupos.




Formacéao

Na prioridade Formacéao, a Associacdo Educacional Martim Lutero — AEML exerce
papel relevante ao promover educacgédo e formacéo transformadora, acessivel e funda-
mentada em valores humanos solidos, tanto para liderangas das Comunidades da IECLB
quanto para liderancas da sociedade. Desde margo de 2023, o Sinodo mantém uma as-
sessoria de formagé&o, coordenada por uma Ministra liberada para acompanhar e articu-
lar o trabalho formativo no ambito sinodal. Essa assessoria foi sonhada, planejada e via-
bilizada ao longo de vérios anos, com o objetivo de motivar a edificacdo de Comunidades
com solidos fundamentos biblicos, teoldgicos, confessionais e histéricos, em vista da
vivéncia do sacerddcio geral de todas as pessoas que creem no Deus da vida.

O Conselho de Formacéo definiu trés linhas de atuacéo para a assessoria: formacéo
funcional, confessional e relacional para Presbiteros, Presbiteras e Assistentes de Se-
cretarias; formagédo pedagogica, biblica e confessional para liderangas de Setores de
Trabalho Sinodal, especialmente Missdo Crianca, Culto Infantil, Ensino Confirmatoério e
Juventude Evanggélica; e formacéo pastoral e teoldgica para Ministras e Ministros. Desde
2017, o Sinodo também mantém assessoria de musica, coordenada por musicista contra-
tado para acompanhar atividades propostas pelo Conselho de Musica, ofertar formacéo
musical nas Unides Paroquiais, apoiar iniciativas e projetos, elaborar e partilhar materiais
com musicistas e assessorar eventos previamente agendados.

A assessoria de formacéo e a assessoria de
musica fortalecem liderancas, Setores de
Trabalho, Ministras, Ministros e Comunidades
na vivéncia da fé e no testemunho cristéo.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, o Sinodo reconhece que o servigco esté na esséncia do ser
lgreja. A diaconia comunitaria expressa o cuidado material, espiritual e emocional de pes-
soas em situacdo de vulnerabilidade, transformando a fé em agdes concretas que pro-
movem justica, paz e reconciliagcdo. Cada Comunidade € incentivada a realizar, em seu
planejamento, a analise do contexto em que esta inserida e a identificar agdes possiveis
para testemunhar a fé por meio do amor ao préximo.

No campo da diaconia institucional, o periodo foi dedicado ao fortalecimento de insti-
tuicdes por meio de gestdo capacitada e busca de parcerias. No ambito sinodal, atuam
diferentes instituicdes: Associacao Albergue Martim Lutero — AAML; Associagédo Diaco-
nica Luterana — ADL, que em 2026 completou 70 anos de atuacédo; Associagdo Central
de Saude Alternativa — ACESA; e Associacéo Luterana Pro Desenvolvimento e Universali-




zacao de Direitos Sociais — Pro Ludus — O Caminho, que em 2026 completou 30 anos de
atuacédo em Gravata/PE. Além dessas instituigdes, diversas Comunidades mantém pro-
jetos locais, evidenciando que a diaconia se realiza tanto por estruturas especializadas
quanto por iniciativas comunitarias de cuidado.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanca, Gestdao e Comunicacgéo, a Diretoria do Sinodo manteve
reunides mensais e buscou qualificar o acompanhamento de demandas que exigem co-
nhecimento especializado. A contratacdo de assessoria juridica contribuiu para finalizar
a regularizacdo documental dos imodveis do Sinodo. A conducédo de uma gestédo eficiente
favoreceu situacéo financeira equilibrada, permitindo manter diferentes assessorias e
auxiliar na manutengédo de sete Campos de Atividade Ministerial.

A implementagéo do Sistema Integrado de Gestdo — SIG foi assumida como prioridade para
alinhar a gest&o financeira e de pessoas a caminhada da IECLB. O Sinodo tem realizado es-
forcos para consolidar a adeséo ao sistema nas Comunidades e Parédquias. Na comunicagéo,
a compreensao de que comunicar € parte do desenvolvimento da misséo levou a publicacéo
trimestral do jornal O Semeador e, desde julho de 2024, a contratacéo de empresa de marketing
para administrar redes sociais, pagina no Portal Luterano e materiais diversos.

A regularizacdo documental dos imoveis, a
implementacéao do Sistema Integrado de Gestao —
SIG e a qualificacdo da comunicacéo fortalecem a
governanca e a sustentabilidade da missao sinodal.

Desafios

Entre os principais desafios, destaca-se a importancia de reafirmar o modelo eclesio-
l6gico da IECLB como Igreja sinodal, chamada a caminhada conjunta. O periodo evidenciou a
necessidade de superar visdes congregacionais presentes em algumas Comunidades e Paro-
quias, fortalecer a confessionalidade, despertar novas liderangas, incentivar a corresponsabi-
lidade e ampliar processos de capacitagéo. Esse compromisso permanece constante para que
a misséo seja vivida de modo articulado, participativo e fiel ao Evangelho.

A realidade brasileira também aponta para um tempo de desinstitucionalizagéo da vida so-
cial e, por conseguéncia, da experiéncia religiosa e comunitaria. O modo como muitas pessoas
compreendem religido, fé, espiritualidade e sua incidéncia na vida cotidiana passa por mudan-
cas profundas, ainda que o sagrado permanecga Vvivo e presente. Diante desse cenéario, o Sino-
do reconhece a necessidade de seguir perguntando quais implicagdes as mudangas do ethos
religioso trazem para a agéo evangglistica e missionaria da Igreja.
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Sinodo Mato Grosso

a4 -
Por isso, desde que ouvi falar da fé que vocés tém no Senhor

Jesus e do amor que vocés tém por todos os irmaos na fé, ndo
paro de agradecer a Deus por causa de vocés. (Efésios 1.15-16)

— Dr

A caminhada do Sinodo Mato Grosso no biénio expressa gratiddo pela fé, pelo amor e
pelo compromisso vividos em suas Comunidades, Pardquias, grupos, Ministérios e insti-
tuices. A imagem do farol ajuda a compreender a vocagédo da Igreja: mesmo quando n&do
se enxerga plenamente o alcance da missédo, a Comunidade é chamada a manter acesa
a luz do Evangelho, confiando que Deus age por meio dela. Essa perspectiva orienta a
leitura dos avangos, desafios e perspectivas do periodo.

Missao

Na prioridade Misséo, uma das expressdées significativas foi a continuidade e a am-
pliacdo do Caderno de Cultos, recurso preparado para apoiar liderangas e pessoas or-
denadas na condugédo de celebracbes comunitarias. Sua origem remonta ao periodo
das Novas Areas de Colonizacado — NACs, quando a necessidade de materiais liturgicos
adequados a realidade local impulsionou sua criagéo. Inicialmente pensado para atender
demandas do Sinodo, o material passou a servir também Comunidades e liderancas em
diferentes contextos da IECLB.

A missdo também se expressou nos encontros de grupos sinodais, especialmente da
OASE, da Juventude Evangélica, dos grupos de homens e de diferentes movimentos e
organizacdes. Esses espacos fortaleceram comunhéo, fé e testemunho cristdo. Outro
aspecto relevante foi o fortalecimento de grupos de discipulado e pequenos grupos, reu-
nidos presencialmente ou em ambientes virtuais, que contribuiram para aprofundar a
vivéncia da fé, fortalecer vinculos comunitarios e incentivar o compromisso missionario
cotidiano. A agdo missionaria foi apoiada por recursos destinados a Paréquias, Comuni-
dades e projetos do Sinodo Mato Grosso, possibilitados pela Oferta Nacional, pela Cam-
panha Vai e Vem e pela contribuicdo de 1% para a agdo missionaria.

Formacéao

Na prioridade Formacéo, o Sinodo compreendeu a formagdo como dimensé&o essen-
cial da vida e da misséo da lgreja, expressa no cuidado com Ministras e Ministros, na ca-
pacitagcédo de liderangas comunitarias e no fortalecimento de parcerias. As Atualizagbes
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Teologicas e Conferéncias Ministeriais proporcionaram espacgos de reflexdo, estudo e par-
tilha sobre temas relevantes para a vida eclesial. Em 2025, o foco esteve na revitalizagdo de
Comunidades, em parceria com a Faculdade Luterana de Teologia — FLT, ressaltando que
revitalizar vai além de niUmeros ou programas e envolve redescobrir a vocagdo missionaria
da lgreja, fortalecer sua identidade e renovar seu testemunho. Em 2026, a atencgéo voltou-
-se aos desafios contemporaneos do Ministério, incluindo novas formas de ser, sofrer e
cuidar, bem como aspectos relacionados ao Planejamento Missionario e a vida ministerial.

Na prioridade Formacéao, o Sinodo compreendeu

a formacao como dimenséo essencial da vida e

da missio da Igreja, expressa no cuidado com
Ministras e Ministros, na capacitacdo de liderancas
comunitarias e no fortalecimento de parcerias.

A formacgéo de liderancas recebeu atengéo especial por meio do Seminario Comunida-
des Criativas, realizado em duas edicdes durante o periodo. As tematicas incluiram os Dez
Mandamentos, o planejamento de atividades para a Juventude Evangélica, a contacéo de
historias biblicas e a musicalizacédo com criancas. Por meio de oficinas praticas e criativas,
o Seminario ofereceu ferramentas para liderancas e pessoas voluntarias no trabalho com di-
ferentes faixas etarias. Outro destaque foi a Qualificagdo Funcional, promovida ha seis anos
em formato virtual com Presidentes, Tesoureiros e Tesoureiras e Secretarios e Secretarias de
Comunidades e Paroqguias. Além da capacitagdo técnica, essa formagao favorece a troca de
experiéncias, o esclarecimento de dividas e o fortalecimento da gestdo comunitaria.

A formacéao também foi ampliada por meio de parcerias que conectam a lgreja a diferen-
tes realidades. Nesse sentido, destacou-se a retomada da parceria com o distrito eclesi-
astico de Syke-Hoya, na Alemanha. Fundamentada na comunhao da fé e no compromisso
comum com a misséo, essa relacdo promove intercadmbio de experiéncias, enriguecimento
mUtuo e novas perspectivas para o testemunho da Igreja.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, sobressaiu o trabalho da Capelania Hospitalar, que ha 15 anos
oferece cuidado espiritual, religioso e pastoral a pessoas em contexto de enfermidade,
especialmente em Cuiaba/MT e Varzea Grande/MT. O projeto acolhe pacientes e familiares,
realiza acompanhamento pastoral e fortalece a esperanga em momentos marcados por
dor e incerteza. Além do atendimento direto, a Capelania Hospitalar coordena o Servigo de
Assisténcia Religiosa e Espiritual do Hospital de Cancer de Mato Grosso, contribui para a
formacéo de estudantes da area da saude e promove capacitagdes voltadas ao cuidado
espiritual e humano em contextos de sofrimento.
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Na prioridade Diaconia, sobressaiu o trabalho da Capelania
Hospitalar, que ha 15 anos oferece cuidado espiritual,
religioso e pastoral a pessoas em contexto de enfermidade,
especialmente em Cuiaba/MT e Varzea Grande/MT.

A acao diaconal também se fortaleceu por meio do trabalho da OASE. A campanha das
Almofadas do Coracéo expressou, de forma simples e concreta, o cuidado cristdo. Por
meio da confecgéo e distribuicdo dessas almofadas, pessoas hospitalizadas receberam
N&0 apenas um recurso auxiliar em sua recuperacgéo, mas também um gesto de acolhimen-
to, carinho e solidariedade. Somam-se a essas iniciativas os grupos de diaconia presentes
nas Paréquias de Sinop, Parecis, Canarana, Sorriso e Rondonoépolis, que tornam visivel o
compromisso da Igreja com o servico ao proximo por meio de acgdes locais, visitas, acom-
panhamento e atendimento a necessidades das pessoas.

Governanca, Gestdao e Comunicacéo

Na prioridade Governancga, Gestdo e Comunicag&o, um marco importante foi a instalagéo da
nova Sede Sinodal, localizada na regigo central de Cuiaba/MT. Apds processo de analise e ne-
gociacédo envolvendo a Secretaria Geral, a Comunidade de Cuiabé e diferentes alternativas de
imoveis, foi possivel adquirir um espago adequado as necessidades administrativas e pas-
torais do Sinodo. Sua dedicacdo representa mais um instrumento a servigo da misséo e da
comunhé&o entre as Comunidades. Também foram realizados investimentos em mobilidade,
com renovacgéo dos veiculos utilizados pela gestdo sinodal e pela Capelania Hospitalar, ofe-
recendo melhores condigdes para visitas, acompanhamentos, reunides e atividades junto a
Comunidades e instituicdes parceiras.

No campo do planejamento, o Sinodo Mato Grosso concluiu seu Planejamento Estratégico,
construido em didlogo com as diretrizes missionarias da IECLB e inspirado na metodologia das
Camaras adotada pela Presidéncia. O objetivo & fortalecer a definicdo de prioridades, alinhar
acdes e ampliar a capacidade de acompanhamento e avaliagéo da misséo sinodal. Outro avango
relevante foi aimplementacéo do Sistema Integrado de Gestéo — SIG. O Sinodo integra o Grupo de
Trabalho Gerencial que acompanha a implantagédo da ferramenta na Igreja e indicou representan-
tes para apoiar o processo em ambito sinodal. A propria administrag&o sinodal iniciou a utilizag&o
gradual do sistema, enquanto diversas Paroquias ja aderiram a plataforma, qualificando proces-
sos administrativos, integracg&o institucional, transparéncia e gestdo comunitaria.

Desafios e aprendizados

Entre os desafios, permanece a revitalizagdo das Comunidades. Em um contexto mar-
cado por trajetérias migratérias e por herancgas culturais que moldaram a identidade comu-
nitaria, o Sinodo identifica a necessidade de ampliar sua capacidade de didlogo, insercao
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e testemunho junto a sociedade em que est4 situado. Estudos, seminarios e experiéncias
voltados a revitalizagdo comunitaria e a missdo urbana seguem como caminhos importan-
tes. Na formacéo, é prioritario fortalecer e preparar novas liderangas, especialmente entre
jovens, bem como retomar e ampliar a formacéo de liderancas leigas para a conducgéo de
cultos e outras expressdes do sacerdocio geral de todas as pessoas crentes.

Na diaconia, temas ligados a justica econémica, racial, socioambiental e de género con-
tinuam desafiando a lgreja a promover reflexdes fundamentadas no Evangelho, na dignida-
de humana, na defesa da vida e no cuidado com a criag&o. Também permanece o desafio
de fortalecer a articulag&o da acdo diaconal em d&mbito sinodal. Na gestéo, o principal de-
safio sera implementar o novo Planejamento Missionario Sinodal e ampliar a utilizagdo do
Sistema Integrado de Gestédo — SIG, fortalecendo integragéo, transparéncia e comunhao
entre Comunidades, Paroquias e instancias da Igreja. O Sinodo conclui sua caminhada re-
novando a gratidédo a Deus pelos sinais concretos de compromisso, servigo e esperanca,
confiando que Cristo continua conduzindo sua lgreja e mantendo acesa a luz do Evangelho.

Na gestio, o principal desafio sera implementar o
novo Planejamento Missionario Sinodal e ampliar

a utilizacao do Sistema Integrado de Gestéao - SIG,
fortalecendo integracao, transparéncia e comunhéo
entre Comunidades, Paréquias e instancias da Igreja.

G -
Vocés sdo o sal da terra. Vocés sdo a luz do mundo. (Mateus 5.13-14)

O periodo de julho de 2024 a abril de 2026 foi tempo de profunda provacéo e renovagao
da esperanca para o Sinodo Nordeste Gaticho. O impacto dos eventos climaticos de maio de
2024 exigiu reorganizacéo de prioridades e fortaleceu a compreenséo de que o Evangelho se
encarna no cuidado concreto com a vida. Sob o tema Dons a Servico da Vida. 200 anos de
presenca luterana, a dor provocada pela enchente foi transformada em servigo diaconal, e o
planejamento sinodal foi adaptado para responder & misséo de Deus em tempos de crise.




O impacto dos eventos climaticos de maio de 2024
exigiu reorganizacéo de prioridades e fortaleceu a
compreenséo de que o Evangelho se encarna no
cuidado concreto com a vida.

Misséao
Na prioridade Missé&o, o Dia da Igreja foi ressignificado. Previsto para outubro de 2024,
em Carlos Barbosa/RS, o evento foi descentralizado em quatro polos — Carlos Barbosa,
Serra Grande 1, Nova Hartz e Estancia Velha — e reuniu 2.200 pessoas. A celebragéo esteve
diretamente vinculada as agdes de solidariedade em apoio as vitimas das enchentes. Nes-

se contexto, o Sinodo reconheceu que a lgreja também acontecia no socorro ao vizinho, no
preparo de marmitas, na limpeza de casas atingidas e no mutirdo diaconal pela vida.

A missédo também se expressou no protagonismo jovem. A mobilizagdo para o CONGRE-
NAJE 2025, em lIgrejinha/RS, reuniu cerca de 100 pessoas voluntarias, majoritariamente
jovens, com apoio também de jovens do Sinodo Rio dos Sinos. A preparacé&o envolveu do-
acéo de cobertores e roupas, confecgdo de coracdes artesanais, acolhida e organizacéo
comunitaria. O Conselho Sinodal de Juventude saiu fortalecido, com liderancas mais cons-
cientes e engajadas. O cuidado com a criagéo tornou-se pratica missionaria por meio da
cultura Residuo Zero nos eventos sinodais, integrando compromisso ambiental a rotina
das Paroquias e Comunidades.

Formacéao

Na prioridade Formacgéo, o curso Comunidades em Misséo, realizado em parceria com
a Faculdades EST, formou 23 liderancas leigas em modelo hibrido. Seminarios das Coordena-
¢Oes Sinodais acompanharam Presbiteras e Presbiteros, e encontros anuais com Assistentes
Administrativas Paroquiais fortaleceram a capacitagdo administrativa, inclusive com aprofun-
damento no uso do Sistema Integrado de Gest&o — SIG. Jovens participaram das edicdes de
2024 e 2025 do projeto Estacéao Jovem, desenvolvido pelo Sinodo Rio dos Sinos e, em 2026,
o COSIJE organizou o projeto Protagoniza, em trés modulos voltados ao desenvolvimento de
competéncias de lideranca jovem. Ministras e Ministros participaram de Conferéncias Sinodais,
Atualizacdes Teoldgicas semestrais e da IV Convencédo Nacional, em Foz do Iguacu/PR.

Na prioridade Formacéo, o curso Comunidades em
Misséao, realizado em parceria com a Faculdades
EST, formou 23 liderancas leigas em modelo hibrido.




Diaconia

Na prioridade Diaconia, o segundo semestre de 2024 foi marcado pela reconstrucéo
dos espacos comunitarios atingidos pela enchente. Recursos previstos para o Dia da Igreja
foram redirecionados ao Fundo Sinodal de Solidariedade. A Campanha de Oragéo e Solida-
riedade da IECLB destinou R$ 956.411,90 a projetos de reconstrugéo, e o Fundo Sinodal de
Solidariedade destinou R$ 114.100,00 a diferentes iniciativas. O Sinodo também buscou a
Fundacéo Luterana de Diaconia para realizar formacédo em Apoio Psicossocial de Base
Comunitaria em Emergéncias, capacitando liderancas para respostas mais rapidas e
estruturadas em futuras situagdes de crise. O projeto Almofadas do Coracéo, desenvol-
vido por grupos de OASE e grupos comunitarios, produziu mais de 4 mil unidades destina-
das a mulheres em recuperacéo do tratamento de cancer de mama.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacédo, a Comissdo de Administracéo
e Finangas foi reorganizada para acompanhar e orientar Comunidades e Paréquias em
guestdes administrativas. O Sinodo incentivou a implementagéo do Sistema Integrado de
Gesté&o e iniciou, em marcgo de 2026, processo de revisdo de sua identidade visual, com o
objetivo de modernizar e renovar a comunicagdo nas redes sociais e demais canais.

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéo, a
Comisséo de Administracéo e Financas foi reorganizada
para acompanhar e orientar Comunidades e Paréquias
em questées administrativas.

Desafios e aprendizados

Entre os desafios, destacam-se a motivagdo de novas vocagdes ministeriais, diante da
reducédo do numero de Ministras e Ministros em atividade; o cuidado com ambientes sau-
daveis, superacéo de conflitos comunitarios e valorizagdo da fungéo ministerial; e a neces-
sidade de superar visdes clientelistas da religido, fortalecendo o sacerdocio geral de todas
as pessoas crentes. Ao olhar para este ciclo, o Sinodo reconhece que as marcas da lama
foram transformadas em marcas de servigo, e reafirma o compromisso de ser sal e luz,
com esperancga, ousadia e fidelidade ao Evangelho de Jesus Cristo.




Sinodo Noroeste Riograndense
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Assim também vocés, embora muitos, sdo um sé corpo em
Cristo, e cada membro esta ligado a todos os outros. (Romanos 12.5)

A imagem paulina da unidade na diversidade orienta a caminhada do Sinodo Noroeste
Riograndense no periodo de julho de 2024 a abril de 2026. Ser um s6 corpo em Cristo implica
reconhecer que cada membro, cada Comunidade e cada lideranca contribui de forma in-
substituivel para a missdo comum. E nesse espirito de comunhao organica que os avancos,
os desafios e as perspectivas do periodo sdo compartilhados com o 359 Concilio da IECLB.

Misséao
A misséo foi vivida de forma concreta e celebrativa ao longo do periodo. O Dia Sinodal
da Igreja constituiu marco histérico na celebracédo dos 200 anos da presencga luterana
no Brasil, integrando agdes culturais, celebrativas, formativas e de convivéncia em torno

da identidade eclesial. O evento expressou com clareza o carater missionario do Sinodo e
mobilizou Comunidades em torno de um testemunho comum.

O apoio as Paroquias na elaboracéo de seus Planejamentos Missionarios locais foi cons-
tante ao longo do periodo, alinhando a atuacéo de base as diretrizes nacionais da IECLB. O
fortalecimento da identidade da Igreja no contexto rural permaneceu como eixo central da
ac8o missionaria sinodal, reconhecendo que a maior parte das Comunidades estd enraiza-
da em territérios rurais com dindmicas proprias de vida, fé e pertencimento. A articulagédo
entre missé&o e contexto local revelou-se caminho fecundo para que o Evangelho continue
sendo anunciado com relevéancia e proximidade.

Formacéo

A formacéao de liderancas foi uma das tarefas de maior destaque no periodo, com pro-
gramas diversificados voltados a diferentes publicos e faixas etarias. O Encontro Am-
pliado de Formacéao de Liderancas reuniu participantes em torno de um tema central
comum, complementado por oficinas especificas por drea de interesse, fortalecendo iden-
tidade eclesial e senso de comunh&do. O Retiro Itinerante levou grupos com potencial de
lideranca a lugares gue refletem a histéria da Igreja e sua vocagédo diaconal, promovendo
aprendizado experiencial e enraizamento histoérico.




O Encontro Ampliado de Formacéo de Liderancas reuniu
participantes em torno de um tema central comum,
complementado por oficinas especificas por area de interesse,
fortalecendo identidade eclesial e senso de comunhéao.

O programa Jovens Liderancas do Bem Viver ofereceu formacéo integrada na perspec-
tiva do Bem Viver, abordando lideranga biblica, inteligéncia emocional, justica socioambiental,
relacdes interpessoais, alimentagdo saudavel, comércio justo e preservagdo da criagdo. O Re-
tiro de Casais constituiu espaco de sensibilizagdo e formagédo para o exercicio da lideranga
comunitaria, reconhecendo a familia como sujeito ativo na vida das Comunidades.

Entre marco e abril de 2026, jovens do Sinodo e da Igreja de Khelm, na Alemanha, viven-
ciaram intercambio internacional sob o tema “Jovens - Preocupacdes e esperancgas de
um mundo melhor”, com foco em mudangas climaticas, mercado religioso e paz. A expe-
riéncia aprofundou vinculos de parceria internacional e ampliou horizontes para as lide-
rangas jovens envolvidas. A formacgéao continua de Ministros, Ministras e liderancas
leigas também integrou a agenda sinodal, com atengdo ao acompanhamento integral que
abrange suporte pessoal, familiar e processos institucionais.

Diaconia

A acéo diaconal do Sinodo integra espiritualidade, justica socioambiental, cuidado inte-
gral e fortalecimento comunitario, expressando a fé em obras concretas de solidariedade e
resisténcia. A Celebracdo Ecuménica Binacional Pelos Rios Livres, realizada em par-
ceria com lgrejas do Brasil e da Argentina, com o Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB) e a sociedade civil organizada, constituiu momento de resisténcia profética e cuida-
do com a criagéo, reafirmando o compromisso com a preservagéo das dguas e da vida.

O Projeto Agricultoras em Acao promoveu autonomia e valorizagédo das mulheres do
campo, articulando justica de género, troca de saberes e reconhecimento da producéo
agroecolégica como expressdo de cuidado com a criagcédo. O Encontro Partilhar Sabe-
res e Sabores, realizado em 2025 com o tema “Cuidar da Criagéo, Cuidar da Vida", reuniu
Comunidades em torno de feira agroecolodgica e oficinas praticas, fortalecendo redes de
solidariedade e consciéncia ecologica.

O Encontro Partilhar Saberes e Sabores, realizado em 2025 com
o tema “Cuidar da Criacao, Cuidar da Vida”, reuniu Comunidades
em torno de feira agroecolégica e oficinas praticas, fortalecendo
redes de solidariedade e consciéncia ecolégica.




As formacdes em Técnica de Reducéo de Estresse (TRE), realizadas em grupos co-
munitarios, promoveram salde mental e emocional para liderangas e membros, reconhecendo
o cuidado com as pessoas como dimenséo indissociavel da missdo diaconal. O conjunto des-
sas iniciativas revela um Sinodo que compreende a diaconia n&o como atividade paralela, mas
como expressédo central do ser Igreja no mundo.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

A governancga sinodal foi fortalecida pela atuagdo conjunta e articulada dos érgéos institu-
cionais. O Pastor Sinodal assessorou a Diretoria com subsidios biblico-teolégicos e suporte ao
processo decisorio, garantindo que as deliberacdes estivessem ancoradas na confissdo e na
misséo da Igreja. A Diretoria priorizou o acompanhamento das Paréquias, a conducgéo qualifica-
da das reunides do Conselho Sinodal, a boa gest&o financeira e o cultivo da comunh&o entre as
instancias sinodais. A coordenag&o do COMED mereceu destagque pela sustentag&o confessio-
nal, legal e financeira que proporcionou ao conjunto da vida sinodal.

Na &rea da comunicagéo, a elaboragédo de manuais padronizados e a adogé&o de formula-
rios eletrénicos trouxeram maior transparéncia, agilidade e uniformidade aos processos ins-
titucionais. A implementacé&o do Sistema Integrado de Gestdo — SIG avangou no periodo, com
esforcos para ampliar a adesao das Paroquias e Comunidades, visando a unificacéo e preciséo
dos dados institucionais. Esses avangos refletem o compromisso do Sinodo com uma gestéo
responsavel, transparente e a servico da misséo.

A implementacéo do Sistema Integrado de Gestédo - SIG
avancou no periodo, com esforcos para ampliar a adeséo
das Paréquias e Comunidades, visando a unificacdo e
precisao dos dados institucionais.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

O Sinodo Noroeste Riograndense reconhece com clareza os desafios que se apresen-
tam para o proximo periodo. A formagéo e a transigc&do geracional exigem atencdo conti-
nuada: é necessario intensificar a capacitagédo de jovens liderangas e ampliar o nimero
de participantes nos processos formativos, assegurando uma transicdo saudavel e sus-
tentavel. A plena implementacéo do SIG permanece como meta prioritaria, dependente da
adesédo de todas as Paroqguias e Comunidades para que os dados institucionais sejam uni-
ficados e confiaveis.

A sobrecarga de demandas sobre Ministros, Ministras e liderangas comunitarias & per-
cebida como fator de risco ao bem-estar e a sustentabilidade do Ministério, exigindo es-
tratégias concretas de cuidado e redistribuicdo de responsabilidades. A sustentabilidade
financeira dos processos formativos também demanda atengdo, com o desenvolvimento
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de estratégias que garantam a continuidade das iniciativas em curso. A reflexao sobre os de-
safios e as oportunidades das Comunidades urbanas com identidade rural constitui agenda
emergente, reconhecendo as transformagdes do territdrio e seus impactos na vida eclesial.

Como perspectiva central para 2026, o Sinodo se propde a construir coletivamente o
novo Plano Missionario Sinodal, que deverd vigorar a partir de 2027. Esse processo
de elaboracéo participativa € compreendido como oportunidade de renovagdo do com-
promisso missionario e de fortalecimento da comunhé&o entre todas as Comunidades que
compdem o corpo sinodal.

Sinodo Norte Catarinense

J' J' —

Ora, a fé é a certeza de coisas que se esperam, a conviccéo de
fatos que ndo se veem. (Hebreus 11.1)
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Sob esse horizonte de esperanga, o Sinodo Norte Catarinense orienta sua caminhada
com foco no futuro e confianga em Cristo. Composto por 42 Paréquias distribuidas pelo
litoral norte e planalto central de Santa Catarina e pelo sul do Parand, o Sinodo congrega
60.575 pessoas batizadas, conforme os dados estatisticos de 2024. Sua estrutura de tra-
balho se organiza em nove Setores: Musica, Educacédo Cristd Continua, Juventude, Diaco-
nia, Pessoa Idosa, OASE - Ordem Auxiliadora das Senhoras Evangélicas, LELUT - Legido
Evangélica Luterana, Comunicacgéo e Unido Paroquial Dona Francisca (UPDF). Cada Setor
conta com coordenacao propria que, em conjunto com liderancgas da area, planeja e exe-
cuta as agdes propostas. O Pastor Sinodal e a Secretaria Administrativa atuam em tempo
integral, com o suporte de trés assessorias contratadas nas areas de musica, educacéao
crista continua e juventude, cada uma com dedicacéo de oito horas semanais.

Missao

A recepcéao das Metas Missionarias 2025-2030 no &mbito sinodal tem sido ampla-
mente positiva. Dois seminarios com liderangas de Paroquias e Comunidades foram reali-
zados com o proposito de sensibilizar e engajar para os compromissos estabelecidos pela
lgreja. O Caderno das Metas foi entregue as liderangas para apropriacéo plena. Parte das
Paroqguias e Setores de Trabalho ja iniciou seu planejamento com esse alinhamento; outras,
diante de conjunturas locais como troca de liderancas ou desafios especificos, projetam
esse processo para o segundo semestre de 2026 e para 2027. A partir da organizagéo
da Rede CRESCER em nivel nacional, foi fomentado no Sinodo um grupo de pessoas

facilitadoras para auxiliar Comunidades e Paréquias na elaboragéo ou renovacgéo de seus
planejamentos missionarios.
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Parte das Paroquias e Setores de Trabalho ja iniciou
seu planejamento com o Caderno das Metas; outras,
diante de conjunturas locais como troca de liderancas
ou desafios especificos, projetam esse processo para
o segundo semestre de 2026 e para 2027.

Entre os destagues missionarios do periodo, registra-se o surgimento de duas novas
Paréquias: Betesda, em Itapod/SC, e Nova Alianga, em Mafra/SC, ambas originadas do
desmembramento de Parodquias existentes. Betesda merece atencéo especial: Itapoa &
O municipio que dobrou sua populacéo nos ultimos dez anos, cidade litordnea com longa
extensao de praias e porto em expansdo. Em resposta a esse contexto, esta sendo fomen-
tado um Projeto de Missé&o junto a Marinheiros. A motivagéo das liderancas locais e o apoio
sinodal tém sido determinantes para dar continuidade a essas iniciativas.

Ao longo dos ultimos cinco anos, uma nova Comunidade foi constituida na regido
limitrofe entre Joinville/SC e Araquari/SC, no bairro Itinga. A Comunidade Araquari nas-
ceu a partir de membros luteranos dispersos naguele territorio urbano e vem acolhendo
novas pessoas por meio de profissdo de fé. Desde seu inicio, funciona em espaco alugado,
com o objetivo de adquirir estrutura propria. A Comunidade Evangélica de Joinville — Unigo
Paroquial e o Sinodo Norte Catarinense apoiam e auxiliam no sustento dessa iniciativa.

No campo das formas de culto, o Sinodo tem buscado equilibrar preservacéo e ino-
vagédo. Mantém o que é essencial a liturgia luterana e, ao mesmo tempo, incorpora formas
contemporaneas de comunicacédo e tecnologia, abrindo espaco para pessoas que dese-
jam celebrar e aprofundar-se na Palavra de Deus a partir de dindmicas distintas, sem abrir
mé&o da identidade confessional.

Formacéo

Na prioridade Formacéo, o Sinodo desenvolve anualmente capacitagdes voltadas es-
pecialmente a drea da crianca e da juventude. A qualificagéo e requalificag&o de orien-
tadoras e orientadores de Culto Infantil aborda temas oriundos das proprias demandas
comunitarias. A participacdo tem sido expressiva: em 2026, mais de 120 lideres de Culto
Infantil estiveram presentes.

Na prioridade Formacéo, o Sinodo desenvolve
anualmente capacitacées voltadas especialmente
a area da crianca e da juventude.




A area de Educacéo Crista Continua (ECC) conta com coordenacéo propria e as-
sessoria especifica, estruturada em trés articulagdes tematicas: Criangas; Adolescentes
e Jovens; e Pessoas Adultas e Idosas. Essas articulagdes se relinem periodicamente de
forma on-line para refletir, planejar e fortalecer a educagéo cristd nas Comunidades.

Na area da juventude, o Conselho Sinodal da Juventude Evangélica (COSIJE) tem or-
ganizado encontros de capacitagdo no formato on-line, abordando temas relevantes ao
contexto atual, além de retiros de convivéncia e fortalecimento de liderangas. A assessoria
especifica dedicada a essa area, com um dia de trabalho semanal, tem se mostrado de
grande valor para a continuidade dessas agdes.

No ambito ministerial, sdo realizadas ao menos trés formagdes ou atualizagdes ao
longo de cada ano, com enfoques biblico-teoldgico-pastoral, sociedade contemporanea e
cuidado com a sauide integral — fisica, mental, psicoldgica, emocional e espiritual —, sempre
com a participacéo de especialistas nas respectivas areas.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, o Sinodo oferece capacitagdes anuais com temas como Dia-
conia - fé em acéo, Diaconia e visitacéo, e Diaconia e cuidado com a Criacé&o. O publico
participante € composto majoritariamente por pessoas ja engajadas na causa diaconal em
Comunidades ou instituicdes, com a incorporagéo gradual de novas pessoas. O desperta-
mento e o engajamento de pessoas mais jovens nessa area permanecem como desafio a
ser enfrentado.

A diaconia comunitaria se expressa de forma viva em muitos locais, com encontros
periddicos para reflexdo e organizacdo de agdes solidarias diante de situacdes de dor e
sofrimento. Mesmo em Comunidades sem grupo diaconal constituido de forma permanen-
te, a sensibilidade diaconal aflora a partir de apelos pontuais, revelando um compromisso
enraizado na vida comunitaria.

Essa sensibilidade perpassa também as instituicbes com vinculo confessional a
lgreja. Trés instituicdes de saude acolhem e sustentam integralmente capelanias, com a
atuacdo de trés Ministras da IECLB. Em duas instituicdées educacionais, a Igreja esta
igualmente presente por meio de pastorados escolares. Além disso, duas dessas institui-
cOes se dispuseram a acolher candidatas ao Ministério Eclesiastico, contribuindo para a
formacgé&o de novas pessoas para atuar em capelania da salude e em pastorado escolar.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanga, Gestdao e Comunicagéao, o Sinodo registra movimentos
em diregdes complementares, conforme os contextos locais. Em alguns territérios, a sub-
divisdo de Paroquias é estrategicamente necessaéria para consolidar novas possibilidades
de acompanhamento e acolhimento de pessoas, ainda que isso implique a criagcdo de es-
truturas fisicas e de gestdo adicionais.




Na prioridade Governanca, Gestao e Comunicacéo,
o Sinodo registra movimentos em direcées
complementares, conforme os contextos locais.

Em outros contextos, o movimento € de simplificag&o. Paréquias tém se reestruturado,
transformando Comunidades em pontos de pregacdo com funcdes simplificadas, man-
tendo sua forma comunitéria de ser, mas reduzindo a carga burocratica — com apenas
duas pessoas responsaveis, sem a exigéncia de Diretoria completa, Conselho Fiscal e de-
mais encargos formais. Essa racionalizacdo libera energias e dons para o engajamento em
acdes missionarias.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

Os dados estatisticos da Igreja referentes ao Sinodo Norte Catarinense oferecem um si-
nal alentador: de 2020 a 2024, houve o acréscimo de 2.111 pessoas nas Comunidades
sinodais. Esse crescimento reverte uma tendéncia oposta que se observava anterior-
mente e ocorre sem abandono da misséo, da visdo, dos principios e dos valores que fun-
damentam a identidade confessional da Igreja Evangélica de Confisséo Luterana no Brasil.
O caminho percorrido indica que & possivel crescer em fidelidade — e que a esperanca em
Cristo continua sendo forga motriz para o futuro do Sinodo Norte Catarinense.

Sinodo Paranapanema

J'J' —

Deus diz: buscareis as perdidas, trarei de volta as desgarradas,
enfaixarei as quebradas e curarei as doentes. (Ezequiel 34.16)

— M
€«

Neste capitulo, o profeta Ezequiel denuncia os falsos pastores e, ao mesmo tempo, re-
vela o cuidado que Deus, o Bom Pastor, tem pelo seu rebanho. Aquilo que os pastores
deixaram de fazer, Deus declara que Ele mesmo realizara: buscar as perdidas, trazer de
volta as desgarradas e cuidar das doentes. Comunidades que carregam o nome de Cristo
deveriam ser reflexo natural desse agir divino. Como afirma Jodo em sua primeira carta:
“Nos amamos porgue Deus nos amou primeiro” (1Jo 4.19). A dindmica da miss&o tem no
amor de Deus pela humanidade a sua base e o seu horizonte.

A caminhada sinodal entre julho de 2024 e abril de 2026 foi marcada pelos temas insti-
tucionais da IECLB: em 2024, IECLB - Igreja de Jesus Cristo; em 2025, Compartilhar a
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generosidade de Deus; e em 2026, Cuidar da criacdo de Deus. Esses temas ndo sédo
apenas enunciados programaticos — expressam a convicgédo de que a lgreja, como corpo
de Cristo, € ao mesmo tempo destinataria e instrumento do amor de Deus no mundo.

O Sinodo Paranapanema & um dos 18 Sinodos que integram a IECLB, com atuagéo por
meio de Comunidades e Paroéquias nos estados do Parana, S&o Paulo e Mato Grosso do
Sul. Segundo as estatisticas de 2024/2025, o Sinodo retine aproximadamente 13.500 pes-
soas batizadas. Sua estrutura de trabalho conta com Setores organizados de Educacéo
Crista Continua (ECC), OASE/Mulheres, Juventude, Diaconia, Musica e Comunicacéo, que
atuam como instrumentos facilitadores da missdo. Desde 2025, a caminhada sinodal &
orientada por duas novas Metas Institucionais — fortalecer a vitalidade comunitaria e o
crescimento integral da Igreja; e fortalecer a incidéncia do testemunho publico da Igreja —,
gue ndo substituem as cinco Metas Missionarias do PAMI 2019-2024, mas as reforgcam e
aprofundam. Essas Metas se desdobram em quatro prioridades: Miss&o, Formacé&o, Dia-
conia e Governancga, Gestdo e Comunicacéo.

As Metas se desdobram em quatro prioridades: Missé&o,
Formacéao, Diaconia e Governanca, Gestdo e Comunicacéo.

Misséao

A misséao n&o é uma atividade isolada entre outras: ela atravessa e sustenta todas as
demais prioridades. Nesse sentido, o maior feito do periodo foi a elaboracédo do Plane-
jamento Sinodal 2025-2030, construido com a participacéo de todas as Comunidades
e Setores do Sinodo. O processo se estendeu de abril de 2025 a abril de 2026, culminan-
do na apresentacgéo e entrega do caderno impresso com as respectivas metas na ultima
Assembleia Sinodal, realizada em abril de 2026. Trata-se de um marco de participagéo e
corresponsabilidade comunitaria, que expressa a compreensao de que a missédo & tarefa
de toda a Igreja, ndo apenas de suas liderancas. O principal desafio que se apresenta &
colocar em préatica o planejamento construido coletivamente, garantindo que as metas as-
sumidas se traduzam em agéo concreta nas Comunidades e Paréquias.

Formacéao

Desde 2017, o Sinodo Paranapanema inclui a formacgéao de liderangas entre as ativi-
dades mais relevantes para a misséo. No periodo em anélise, foram realizados diversos
semindrios nas diferentes regides do Sinodo, com destaque para os Seminarios Comu-
nidades Criativas e o0 Seminario Musica com Criancas, que tém acontecido com re-
gularidade anual e alcancado ampla participagéo. A edicdo de maio de 2026 registrou ex-
pressiva presencga de jovens, o que representa um sinal animador de renovagéo das
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liderancas. Semindrios tematicos de liderancas também foram realizados em diferentes
regides, ampliando o alcance da formagé&o continuada.

O desafio que se coloca, no entanto, € que a formacgéo recebida se converta em ser-
vigo efetivo nas Comunidades. O Sinodo reconhece que ha muitas pessoas capacitadas,
mas que nem sempre o engajamento pratico acompanha a formacgéo recebida — uma
tensdo que remete a palavra do Senhor sobre a abundéncia da seara e a escassez de
trabalhadores (Mt 9.37).

Diaconia

A diaconia é descrita no relatério sinodal como a grande forga “invisivel” das Comunida-
des — presente tanto nas instituigdes organizadas quanto na pratica cotidiana e individual
de cada membro. Nos ultimos anos, o Sinodo tem dedicado atencédo especial a reflexao
sobre o fazer e o viver diaconal. Desde 2024, sdo realizados dois encontros virtuais anuais
para aprofundar temas relacionados a diaconia, promovendo formacéo e intercambio en-
tre Comunidades e Paréquias.

Desde 2024, sao realizados dois encontros virtuais
anuais para aprofundar temas relacionados a
diaconia, promovendo formacéo e intercambio
entre Comunidades e Paréquias.

O desafio central nessa area é superar a compreensédo da diaconia como agéo pontual
ou programa especifico, para que toda a Comunidade se reconhega como essencialmente
diaconal. A diaconia ndo é algo que a Comunidade apenas faz — & parte de sua identidade
cristd. Sem essa compreensao, corre-se o risco de reduzi-la 8 mera assisténcia social,
desconectada de seu fundamento missionario e evangelizador. A reflexdo sobre a relacéo
entre diaconia e misséo se faz, portanto, cada vez mais necessaria e urgente.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

O Sinodo tem avangado significativamente na area administrativa e de gestdo. A do-
cumentacéo, as finangas e os processos internos tém sido conduzidos com regularidade
e transparéncia, em consonancia com a meta do PAMI 2019-2024 de ser uma lgreja sino-
dal bem conduzida, democrética e sustentavel. O Sistema Integrado de Gestdo — SIG ja é
utilizado pelo Sinodo, que reconhece sua importancia como ferramenta de organizacéo e
acompanhamento institucional.

No campo da comunicacgéo, o Sinodo contribui com as Meditacdes Diarias e cultos na-
cionais on-line, e edita, em parceria com os Sinodos Norte Catarinense e Vale do ltajai, o




Jornal O Caminho, publicagdo com mais de quarenta anos de histdria. Os desafios nessa
area incluem o acompanhamento sistematico dos processos administrativos de todas as
Comunidades e Paroquias, a implementacgéo plena do SIG em toda a estrutura sinodal, o
uso mais qualificado das plataformas digitais de comunicagéo disponiveis e a consolidagcdo
da coordenagéo sinodal de comunicagéo em sintonia com o CONACOM — Conselho Nacio-
nal de Comunicacgéo.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

A caminhada sinodal entre julho de 2024 e abril de 2026 demonstra continuidade e con-
sisténcia nas prioridades missionarias assumidas. O periodo foi marcado por investimen-
to em formacgéo de liderancgas, fortalecimento comunitério, agées diaconais e integragéo
entre as Comunidades da regido de abrangéncia do Sinodo. A elaboracéo participativa do
Planejamento Sinodal 2025-2030 representa o horizonte que orienta os proximos anos.

O periodo foi marcado por investimento em formacéao
de liderancas, fortalecimento comunitario, acées
diaconais e integracdo entre as Comunidades da
regido de abrangéncia do Sinodo.

A caminhada sinodal, em suas diferentes instancias, foi e continua sendo possivel pela
ac&o do Espirito Santo (At 2.1ss). E Deus quem retine a diversidade de pessoas, contextos
e vocacgdes em torno de um mesmo propdsito: o Reino. Por isso, a caminhada do biénio se
encerra com gratiddo a Cristo, o Senhor da missé&o.

Sinodo Planalto Rio-Grandense

J'J' —

Porque somos cooperadores de Deus; vocés sdo lavoura de
Deus e edificio de Deus. (1 Corintios 3.9)

— rr

O Sinodo Planalto Rio-Grandense compreende sua caminhada recente como percurso
conjunto em uma mesma diregéo, ainda que por estradas diferentes. A imagem biblica de
pessoas cooperadoras de Deus ilumina a vida sinodal e afirma que cada pessoa contribui
conforme o dom recebido para a construgdo de um mundo mais justo e fraterno. Entre julho
de 2024 e abril de 2026, encontros celebrativos, formagdes, acompanhamentos, materiais e
orientagdes expressaram a vivéncia comunitaria e a gratiddo pela caminhada compartilhada.
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Missao
Na prioridade Misséo, fortaleceu-se a compreenséo de que a missdo ndo se restrin-
ge a um grupo especifico, mas envolve Comunidades e Pardquias em sua capacidade de
discernir o que é viavel e necessario em cada realidade. A Pastoral do Cuidado tem aco-
lhido pessoas e se apresentado como presenga missionaria concreta. Ao mesmo tempo,
o Sinodo mantém a reflexdo continua sobre incidéncia publica da Igreja, reconhecendo

iniciativas ainda timidas, mas importantes, para que o testemunho do Evangelho ultrapasse
os limites internos da vida comunitaria e se manifeste na sociedade.

Na prioridade Misséao, fortaleceu-se a compreenséo
de que a missdo ndo se restringe a um grupo
especifico, mas envolve Comunidades e Paréquias
em sua capacidade de discernir o que é viavel e
necessario em cada realidade.

Formacéao

Na prioridade Formacéao, foram oferecidos estudos on-line, materiais impressos, semina-
rios e assessorias externas, tanto em ambito sinodal quanto por areas. A formacgéo contem-
plou diferentes fases da vida e grupos de trabalho, incluindo Miss&o Crianca, trabalho com
criangas, Juventude Evangélica, musica, Diaconia, OASE, LELUT, casais, liderancas, Presi-
dentes, Assistentes Paroquiais e estudos biblicos on-line. A organizagéo por areas favoreceu
a participacdo de mais pessoas e permitiu aproximar conteldos das realidades locais.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, muitas Pardquias e Comunidades mantém iniciativas de cuidado
gue alcancam pessoas dentro e fora da Igreja. O Conselho Sinodal de Diaconia foi se conso-
lidando por meio de seminarios de formacéo, partilha de experiéncias, incentivo de Ministras
e Ministros e envolvimento de liderangas. A ultima Assembleia Sinodal criou o Setor de Traba-
lho de Diaconia, estruturando a atuagéo sinodal de forma mais definida. A base comunitaria
permanece como espago decisivo, inclusive em agbes de carater ecuménico, nas quais a
diaconia transforma, edifica e torna visivel o servico cristéo.

Na prioridade Diaconia, muitas Paréquias e
Comunidades mantém iniciativas de cuidado
que alcancam pessoas dentro e fora da Igreja.




Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanga, Gestdo e Comunicagéo, as coordenagdes distribuidas tém
envolvido mais pessoas, com diferentes formas de acolher, pensar e promover iniciativas.
Reunides, debates, estudos do grupo gestor, Assembleias e visitas as Comunidades contri-
buem para a pluralidade, sem perda daquilo que € comum a caminhada sinodal. A participa-
c&o em féruns nacionais e o contato com as Metas Missionarias tém estimulado a avaliagdo
sobre planejamento, incidéncia publica e fortalecimento das Comunidades.

A participacdo em féruns nacionais e o contato
com as Metas Missionarias tém estimulado a
avaliacdo sobre planejamento, incidéncia publica
e fortalecimento das Comunidades.

Desafios e aprendizados

Entre os desafios, destacam-se a dificuldade de contar com pessoas voluntéarias diante
de muitos compromissos cotidianos, a sobrecarga das mesmas liderancgas, a necessidade
de acompanhar Comunidades em diferentes estagios de organizagéo e planejamento e o
fortalecimento de lacunas percebidas em ambito local. O Sinodo é desafiado a caminhar
conjuntamente, oferecer suporte, qualificar processos e motivar Comunidades a avan-
carem em misséo, formagéo, diaconia e gestédo. Inspirado pelo ministério de Jesus, que
ensinava, anunciava e curava, o Sinodo reafirma o chamado ao sacerddcio geral de todas
as pessoas crentes.

Sinodo Rio dos Sinos

O Sinodo Rio dos Sinos (SRS) tem conduzido seu trabalho com a consciéncia de que a
missédo da lgreja depende tanto do empenho humano quanto da graca que a sustenta. Em
2025, as metas missionarias sinodais foram alinhadas as Metas Missionarias da IECLB,
a partir de uma analise cuidadosa da realidade local, e as prioridades referendadas pelo
Conselho Sinodal orientaram toda a ag&o do periodo.

Em 2025, as metas missionarias sinodais foram alinhadas
as Metas Missionarias da IECLB, a partir de uma analise
cuidadosa da realidade local, e as prioridades referendadas
pelo Conselho Sinodal orientaram toda a acdo do periodo.




Misséo
A primeira prioridade missionaria do SRS ¢ o fortalecimento da vitalidade das Comu-
nidades, em consonéncia com a meta niumero um definida pelo 349 Concilio da IECLB. A
convicgéo que orienta esse esforgo é clara: ndo ha testemunho do Evangelho sem Comuni-
dades fortes, capazes de exercer incidéncia publica. Todo o esforgo sinodal converge para o

desenvolvimento dessa meta, com o desafio de criar indicadores concretos de recuperagéo
e vitalidade comunitaria.

O Programa Misséo Crianca &, nesse contexto, uma das realizagdes mais expressivas
do Sinodo. Quando o Conselho Sinodal o estabeleceu como prioridade, fixou a meta de al-
cancar 80% das Comunidades do SRS. Em 2019, o programa estava presente em apenas
duas Comunidades, representando 4,5% do total. Em 2025, chegou a 72,6% das Comunida-
des, seja com o programa ja implementado, seja em processo de implementagédo. De todas
as prioridades sinodais, o Miss&o Crianga foi a que mais se aproximou da meta estabelecida.
O Sinodo reconhece, contudo, que se aproxima de um limite determinado por questdes te-
oldgicas relacionadas a compreens&o do Batismo, o que exigira aprofundamento e didlogo
nas Comunidades.

A evangelizacao permanece como prioridade missionaria, embora careca de definicdes
e estratégias renovadas. Um dos principais obstaculos identificados € a percepcéo, ainda
presente entre os membros, de que evangelizar € fungéo exclusiva do Ministério ordena-
do. O SRS busca construir caminhos que superem essa compreensao, possivelmente em
articulagcdo com o Projeto Miss&o na Metrépole, iniciativa da IECLB voltada a expanséo da
presenca do Evangelho nos centros urbanos.

A misséo urbana constitui o principal desafio do Sinodo Rio dos Sinos. O nimero de mem-
bros na regido metropolitana apresenta trajetdria descendente ha duas décadas. Para enfren-
tar esse cenario, o SRS desenvolve um modelo integrado na Comunidade de Cachoeirinha, mu-
nicipio que tem atraido migrantes em razé&o da instalagdo de novas industrias e centros
logisticos. Essa Comunidade funciona como projeto-piloto, reunindo revitalizagdo comuni-
taria, formacéo de liderangas, Miss&o Crianga, musica, recuperacdo de membresia e evan-
gelizacédo. A Comunidade, o Sinodo e a IECLB est&o investindo recursos nessa iniciativa, que
se articula com as propostas surgidas no Seminario Miss&o nas Metropoles.

No campo dos cultos e celebragées, o SRS segue o planejamento da IECLB, promo-
vendo celebracgdes mais envolventes e em sintonia com o modo de vida das pessoas. A
diversidade de propostas existentes na Igreja € reconhecida como riqueza. O desafio é criar
propostas que acolham, cuidem, ensinem e partilhem de forma genuina. Na area de msica, o
Conselho de Musica Sinodal — reconhecido por sua qualificagdo — tem proposto agdes para
ampliar a presenca e a eficacia da musica nos cultos, com foco na formagé&o para o canto
comunitario e no desenvolvimento de grupos littirgicos e corais. O custo financeiro envolvido
na formag&o ou contratagc&o de musicistas permanece como desafio concreto.




Formacéao

A formacéo de liderancas é a prioridade central do SRS. A caréncia de novas lide-
rancgas tem sido uma das maiores dificuldades das Comunidades e Setores de Trabalho. A
convicgédo sinodal € que liderangas capacitadas sdo condigéo para o crescimento das Co-
munidades e para a mobilizag&o de pessoas na missdo da lgreja.

O projeto mais eficaz nessa area & o Estacédo Jovem, desenvolvido pelo SRS em parceria
com a Faculdades EST. Por meio de um curso intensivo de uma semana, realizado nas férias
escolares, jovens das Comunidades estudam a Biblia, a estrutura da IECLB, liturgia e histo-
ria da Igreja, além de celebrarem a fé de forma prépria a sua geracéo. Em 2027, o Estacéo
Jovem completara dez anos de existéncia. Até o momento, ja formou cerca de 200 jovens,
gque participam ativamente das atividades nacionais, sinodais e, especialmente, de suas Co-
munidades de origem.

O principal desafio nessa area € fazer com que Comunidades, Ministros e Ministras as-
sumam com mais vigor o compromisso com a formacéo de liderancas. As propostas
sinodais e nacionais frequentemente encontram resisténcias quando chegam as Comuni-
dades, em razéo de diferentes linhas teoldgicas, ideoldgicas e eclesiologicas. Superar essa
fragmentacéo é tarefa que exige dialogo e persisténcia.

O principal desafio nessa area é fazer com
que Comunidades, Ministros e Ministras
assumam com mais vigor o compromisso
com a formacéao de liderancas.

Diaconia

A diaconia no SRS se expressa em duas dimensdes complementares: a institucio-
nal e a comunitaria. As trés organizagdes sociais de educacéo e diaconia — CEPA, ABE-
Fl e AEVAS — continuam crescendo e bem administradas, conforme atestam os relatérios
anuais. Centenas de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social sdo atendidas por
essas instituicoes.

A diaconia comunitaria esta presente na maioria das Comunidades, sendo os grupos
de OASE responsaveis pela maior parte das iniciativas. O Conselho de Diaconia Sinodal co-
ordena a execucédo das propostas alinhadas as Metas Missionarias da IECLB. Um trabalho
de destaqgue nessa area tem sido a Pastoral do Cuidado, que tem alcancado resultados
expressivos. O desafio & fazer crescer a diaconia comunitaria e articuld-la em rede, poten-
cializando o alcance e a eficacia das agdes j& existentes.




Governanca, Gestdao e Comunicacéao

A gestdo comunitaria e a implantacao do Sistema Integrado de Gestéo - SIG se-
guem como prioridade sinodal. A meta é que 40% das Comunidades tenham o SIG implan-
tado e em funcionamento até o final de 2026. O Sinodo disponibiliza a assessoria da Sra.
Monica Kupka, que apoia Paroquias e Comunidades na implantagéo do sistema e nas ques-
toes relacionadas a contabilidade, a regularizacéo junto & Receita Federal, a legalizacdo do
patriménio, a escrituracéo, a regularidade do CNPJ, a recuperagéo de imoéveis em risco e a
legalizac&o do RPCI. Atualmente, 16 Comunidades recebem esse apoio sinodal. O desafio é
ampliar o envolvimento dos Presbitérios nessa tarefa.

Na area de comunicacgéo, a contratacdo de um jornalista trouxe visibilidade significa-
tiva as agdes do SRS, com crescimento expressivo no nimero de visualizagdes nas redes
sociais. O site sinodal esta atualizado com mensagens, noticias, Plano de Ofertas e Agenda
Sinodal. A principal meta é cadastrar 90% dos membros com nimero de WhatsApp nas
secretarias de Comunidades, Parodquias ou junto as liderangas, reconhecendo esse canal
como o mais utilizado para comunicagéo cotidiana.

A principal meta é cadastrar 90% dos membros
com numero de WhatsApp nas secretarias de
Comunidades, Paréquias ou junto as liderancas,
reconhecendo esse canal como o mais utilizado
para comunicacéo cotidiana.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

Onze Comunidades foram atendidas com suporte ministerial em 50% de sua capacidade.
Algumas dependem do Fundo Sinodal de Auxilio e Miss&o para dar continuidade aos seus
trabalhos no modelo atual. O Fundo foi criado para exercer solidariedade entre as Comuni-
dades e entidades do Sinodo, e sua importéancia cresce diante do fato de que poucas Co-
munidades se sustentam exclusivamente com as contribuicées dos membros — boa parte
depende de renda proveniente de aluguéis de patrimoénios.

As 12 escolas da Rede Sinodal localizadas no SRS mantém-se com solidez, realizando um
trabalho reconhecido por sua exceléncia. As duas faculdades enfrentam dificuldades decor-
rentes das transformacées trazidas pela expanséo do ensino a distancia, cenario que exige
atencéo e estratégias de adaptacéo.

O Sinodo Rio dos Sinos segue comprometido com o alinhamento entre suas metas e
estratégias e as Metas Missionarias da IECLB, confiante de que o trabalho conjunto entre
Comunidades, liderangas, instituicdes e o Sinodo & o caminho para uma lgreja viva, presen-
te e fiel ao Evangelho.




Sinodo Rio Parana

a4 -
E ndo vos conformeis com este século, mas transformai-vos pela

renovacio da vossa mente, para que experimenteis qual seja a
boa, agradavel e perfeita vontade de Deus. (Romanos 12.2)

— rr

A luz de Romanos 12.2, o Sinodo Rio Parana compreende que a vida comunitéria é cha-
mada a renovagao permanente, tendo Jesus Cristo como centro, critério de discernimento
e fundamento da comunh&o. Em contexto marcado por ideologias, narrativas e desafios
sociais, o Evangelho orienta a lgreja a promover unidade, fortalecer a misséo e testemu-
nhar a vontade de Deus.

Em contexto marcado por ideologias, narrativas
e desafios sociais, o Evangelho orienta a Igreja
a promover unidade, fortalecer a missao e
testemunhar a vontade de Deus.

Em marcgo de 2025, foi realizado o Planejamento Sinodal 2025-2028, processo que
mobilizou liderangas. A iniciativa definiu, de forma participativa, Prioridades Missionéarias,
areas de atuacéo, proposigdes estratégicas, objetivos, indicadores, tarefas e formas de
monitoramento. A aprovagédo ocorreu na Assembleia Sinodal de agosto de 2025, na Casa
de Retiros de Cascavel, e orientard a caminhada nos préximos anos, em sintonia com a
Diretriz Estratégica 2025-2030 da |IECLB, Do Atendimento e da Manutencéo para o
Crescimento Integral.

Misséo
Na prioridade Missé&o, o planejamento destaca a vitalidade das Comunidades, a valori-
zacado de cultos e celebracdes e a evangelizagdo em ambito sinodal. A proposicéo estraté-
gica & desenvolver e implementar programa que fortalega a vitalidade comunitaria, visando
o crescimento integral. Entre as tarefas previstas estédo formacgé&o sinodal sobre visitacéo,
implementacé&o de equipes ativas nas Comunidades e acompanhamento pelo Conselho Si-
nodal e pela equipe de monitoramento.

Cultos e celebracdes receberam atencéo especial pela centralidade do culto na vida co-
munitdria e pela musica como comunicacédo do Evangelho. O planejamento prevé capacita-
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c&o musical sinodal, qualificagcéo anual de novas pessoas musicistas, despertar da vocagéo
musical nas Comunidades e partilha de formatos de cultos e celebracées. Na evangelizagéo,
a caminhada aponta para maior aproximagao e engajamento das pessoas, com levantamen-
to de materiais disponiveis na IECLB, formacé&o de pessoas multiplicadoras e adesé&o a im-
plementacéo de programa-piloto de evangelizagéo entre 31/12/2025 e 31/12/2026.

Formacéo

Na prioridade Formacéo, o Sinodo organiza agdes voltadas a adolescentes, pessoas
ministras, estudantes de Teologia e liderancas comunitarias. Para adolescentes, a propo-
sicéo é desenvolver Comunidades acolhedoras, inclusivas, seguras e envolventes. O pla-
nejamento prevé a reativagdo do Departamento do Ensino Confirmatério como Departa-
mento de Adolescentes, capacitagdo de liderangas, fortalecimento de propostas meto-
doldgicas inclusivas e vivenciais no Ensino Confirmatoério e realizag&o anual, nos Nucleos,
de acampamentos ou passa-dia com adolescentes, em parceria com os Departamentos
do Culto Infantil e da Juventude Evangélica.

O acompanhamento de Ministras e Ministros expressa cuidado integral. As agdes incluem
cuidado pessoal e familiar, fortalecimento e ampliagdo de redes de mentoria, apoio a salde
mental e acompanhamento pela Coordenacéo Ministerial dos Nucleos, Pastor Sinodal e Con-
selho Sinodal. Também se projeta o acompanhamento espiritual e vocacional de estudantes
de Teologia, com didlogos terapéuticos, mentoria espiritual e participagcdo em seminarios
nacionais, fortalecendo o discernimento vocacional com vistas ao Ministério Ordenado.

A formacéo de liderangas comunitarias e sinodais & outro eixo. O objetivo € capacitar
pessoas que atuam voluntariamente na coordenagdo de grupos, programas e Departa-
mentos, fortalecendo o sacerdécio geral e o servigo comunitario. Entre as tarefas estdo
a realizagdo anual do Seminario Comunidades Criativas, com aumento previsto de 10%
ao ano na participacédo, a formacéo de liderancas para os Departamentos e o fomento ao
protagonismo jovem em espacos de decisdo comunitaria, paroquial e sinodal.

Entre as tarefas estido a realizacdo anual do Seminario
Comunidades Criativas, com aumento previsto de 10% ao
ano na participacéao, a formacéao de liderancas para os
Departamentos e o fomento ao protagonismo jovem em
espacos de decisdo comunitaria, paroquial e sinodal.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, o planejamento enfatiza a Diaconia Comunitéaria e a Justica So-
cioambiental. A proposicdo estratégica € fortalecer a acgéo diaconal das Comunidades do
Sinodo Rio Parana como expresséo pratica da fé. Para isso, estdo previstos seminarios de
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formacéo sobre Diaconia nos Nucleos, mapeamento de potencialidades e necessidades
diaconais no territério sinodal, orientac&o para elaboracdo de projetos com acesso a re-
cursos e planejamento de agdes diaconais nas Comunidades.

Na area socioambiental, o objetivo & desenvolver agdes de Justica Socioambiental por
meio de reciclagem e descarte correto de residuos em eventos e atividades comunita-
rias, paroquiais e sinodais. Est&o previstas orientagcdes sobre descarte adequado, placas
informativas para as Casas de Retiros, incentivo ao descarte correto de lixo eletrénico e
adesédo a implementagéo da Politica de Justica Socioambiental da IECLB a partir de 2026.
Essas acdes reforgam o cuidado da criacédo e a responsabilidade publica da Igreja.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéao, o planejamento missionario &
reconhecido como ferramenta para fortalecer a missdo nas Comunidades e Paréquias. O
objetivo & elaborar planejamentos missionarios comunitarios com indicadores voltados ao
crescimento integral da Igreja. Estéo previstos equipe de monitoramento, desenvolvimento
do Planejamento Missionario das Comunidades e Paroquias até 2028 e engajamento de
pessoas facilitadoras para monitoramento e avaliag&o.

Na prioridade Governanca, Gestéo e
Comunicacéo, o planejamento missionario é
reconhecido como ferramenta para fortalecer
a missédo nas Comunidades e Paréquias.

A area Fé, Gratidao e Compromisso busca motivar a contribuicéo livre e consciente.
A proposta inclui seminario sinodal e seminarios em cada Nucleo até 2028. Na Comunica-
¢80, a proposicéo & ampliar redes eletrénicas e conexdes entre Comunidades, Pardquias
e Sinodo, fortalecendo a visibilidade publica da Igreja. As tarefas incluem divulgar progra-
magdes comunitarias, dos Nucleos e do Sinodo; ampliar a presenca nas midias sociais;
atualizar lista de contatos de Conselhos, Departamentos, Nucleos e representagdes si-
nodais até 06/2026; divulgar a funcéo das pessoas representantes; e aderir a Politica de
Comunicacéo da IECLB a partir de 2026.

Desafios e aprendizados

O principal desafio percebido é transformar o Planejamento Sinodal em pratica compar-
tilhada, assumida por Conselhos, Departamentos, Ntcleos, Paroquias e Comunidades. A
experiéncia do ciclo anterior demonstrou que muitas agdes acontecem de forma voluntaria
e generosa, mas nem sempre coordenada ou conectada aos objetivos comuns. O novo
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ciclo aponta para a apropriacdo do método, a continuidade das agdes previstas e o forta-
lecimento do acompanhamento coletivo.

O aprendizado central € que planejar precede a execugédo, organiza ideias, da direcéo, evita
disperséo de esforgos e qualifica o uso dos recursos disponiveis. O Sinodo Rio Parana ora e
age para que o Planejamento Sinodal 2025-2028 contribua para uma lgreja atrativa, in-
clusiva e missionaria, fiel ao Evangelho de Jesus Cristo e comprometida com o cresci-
mento integral. A caminhada futura dependerd da corresponsabilidade das liderancgas, do
fortalecimento dos Conselhos e Departamentos e da disposicdo das Comunidades em
transformar objetivos estratégicos em agdes concretas de missdo, formagédo, diaconia,
governanca, gestdo e comunicacéao.

A caminhada do Sinodo Sudeste no biénio evidencia avangos, desafios, prioridades, realiza-
c¢Bes e caminhos a serem ainda desenvolvidos. Em contexto urbano, plural e marcado por pro-
fundas transformacgdes sociais, o Sinodo reconhece que a missédo da lgreja requer formagéo
qualificada, agéo diaconal contextualizada, governanca responsavel, comunicacdo acessivel e
disposicdo para traduzir o Evangelho em linguagem compreensivel para as cidades.

Formacéao

Na prioridade Formacgéao, compreendida como eixo transversal do PAMI Sinodal e di-
mensé&o importante da missédo da lgreja, foram criados espagos de capacitagdo para lide-
rangas comunitarias, atualizagdes teoldgicas para Ministras e Ministros e formagdes ad-
ministrativas para liderangas locais. A formag&o ministerial aconteceu em Conferéncias
Ministeriais que abordaram temas diretamente relacionados a vida da Igreja no contexto
contemporaneo. Em marcgo, o tema Desigrejados, redes sociais e culto on-line, asses-
sorado pela Dra. Denise Santana, refletiu sobre pessoas que se afastam da comunidade
institucional, mas n&o necessariamente da fé em Jesus Cristo. Em junho, com assesso-
ria do P. Dr. Nestor Paulo Friedrich, foram aprofundadas as Metas Missionarias 2025-
2030. Em novembro, apds o massacre nos complexos do Alemé&o e da Penha, no Rio de
Janeiro, a Conferéncia refletiu sobre violéncia e Igreja crista.

Na prioridade Formacédo, compreendida como eixo
transversal do PAMI Sinodal e dimensdo importante da
misséo da Igreja, foram criados espacos de capacitacédo
para liderancas comunitarias, atualizacées teolégicas
para Ministras e Ministros e formacées administrativas
para liderancas locais.




A formacéo de liderangas ocorreu em Presbitérios de Comunidades, com destaque para
Cosmopolis/SP, onde foram trabalhados os temas Como ser lideranca de Comunida-
de e Ser lideranca de confessionalidade luterana. Também foram realizadas reunides
promovidas pelo Grupo de Acompanhamento a Gestdo com Presidentes e Tesoureiros e
Tesoureiras de Comunidades do Sinodo Sudeste, além de encontros de formagédo nos Nu-
cleos Sao Paulo e Campinas e no @mbito do Projeto Miss&o Vem Comigo, no Rio de Janeiro,
envolvendo também Minas Gerais. Encontros de jovens, mulheres e iniciativas vinculadas a
Miss&o na Metropole, em seminarios, assembleias e retiros, ampliaram a compreenséo de
que a formagéo & essencial para ser lgreja, dar razéo a fé, sustentar a misséo, regenerar
Comunidades e relacionar fé, servico diaconal e gestao.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, consolidou-se a compreensédo da diaconia como expressao
importante do testemunho cristdo. A Coordenagédo Sinodal de Diaconia deu continuidade
ao trabalho de escuta, integracéo e fortalecimento das iniciativas diaconais, processo que
culminou na criacéo do Conselho Sinodal de Diaconia. Essa estrutura amplia a capaci-
dade de articulagéo, acompanhamento e fortalecimento das agées de cuidado desenvolvi-
das em ambito sinodal e comunitario.

A reflexdo sobre a relacao entre diaconia e missao urbana ganhou destaque nos
seminarios de Missdo na Metropole e em diversos espacgos formativos. Também foram
fortalecidas parcerias com instituicdes diaconais e comunitarias, especialmente iniciativas
voltadas a sustentabilidade e a8 ampliagdo do servigo ao proximo. Em 2025, o Grupo de
Trabalho COP30, constituido no contexto da realizagédo da conferéncia da Organizacéo das
Nacdes Unidas no Brasil, promoveu mobilizacdo de liderancas e Comunidades em torno
do cuidado com a criagéo, articulando espiritualidade, responsabilidade socioambiental e
praticas sustentaveis nas Comunidades.

Governanca, Gestdao e Comunicacao

Na prioridade Governanca, Gestdao e Comunicacao, foram dados passos importan-
tes na qualificacdo dos processos administrativos e no apoio a Comunidades e Pardquias
em dificuldade administrativa e financeira. Destacou-se a elaboracdo de uma checklist
abrangente de conformidade legal e administrativa, contemplando aspectos patrimoniais,
fiscais, trabalhistas e documentais. Posteriormente, o material foi revisado pela Secretaria
Geral da |[ECLB e serviu de base para o documento Boas praticas administrativas para
apoio a liderancas em Sinodos, Paréquias e Comunidades, complementar ao Guia
do Presbitério. A iniciativa contribuiu para prevencgéo de riscos juridicos, fortalecimento de
boas praticas de gestdo e promogédo de maior seguranca institucional.




Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacéao,
foram dados passos importantes na qualificacédo
dos processos administrativos e no apoio

a Comunidades e Paréquias em dificuldade
administrativa e financeira.

Também avancaram reflexées sobre sustentabilidade financeira, gestao patrimonial, re-
novacéo de liderancgas, parcerias entre Comunidades e PAMI Sinodal, que convida a olhar
para o entorno das Comunidades como dimensé&o missionaria. A pratica de cooperacéo
entre Comunidades para viabilizar a continuidade da miss&o mostrou-se estratégia rele-
vante diante dos desafios financeiros em diferentes contextos. Na comunicagéo, ganha-
ram destaque discussdes sobre acolhida incondicional, comunicagéo urbana e presencga
publica da lgreja, reforcando a importancia de uma linguagem acessivel, acolhedora e co-
nectada aos desafios da sociedade contemporanea.

Sustentabilidade, desafios e aprendizados

Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de transformar as reflexdées
da Miss&o na Metrépole em acgdes praticas que fortalegcam as Comunidades, a presenca
da lgreja nas cidades e sua relevancia publica. A sustentabilidade financeira e de liderangas
continua sendo preocupagéo recorrente, pois muitas Comunidades enfrentam dificuldades
para manter Campos de Atividade Ministerial, renovar liderangas e garantir a continuidade
de suas agdes missionarias. A atualizagdo continua do Planejamento Missionario — PAMI
também permanece como desafio, exigindo maior articulag&o entre planejamento e pratica
missionaria para fortalecer a expanséo e a presenca luterana em contextos urbanos.

Permanece, ainda, o desafio de fortalecer uma cultura de cooperacéo, solidariedade e
corresponsabilidade entre Comunidades, Paroquias e instancias sinodais, superando ten-
déncias de isolamento e individualizagdo. No campo da formacéo, & necessario ampliar
oportunidades de capacitagdo para liderancas e pessoas membras das Comunidades,
especialmente em temas ligados a gestédo, comunicagédo, acolhimento, discipulado e evan-
gelizacédo, além de renovar a Coordenacédo de Educacéo Cristad Continua no Sinodo. A pre-
senca da lgreja no ambiente digital também requer avancos na qualificacdo da comunica-
¢80, na producédo de contelidos relevantes e na construcdo de estratégias para alcancar
novos publicos. O Sinodo identifica, como grande desafio, encontrar linguagem teoldgica
adequada para comunicar-se com a cidade, renovar a vida comunitaria, fortalecer a aco-
lhida, ampliar a participagéo, estimular vocagdes e promover uma conversio pastoral que
permita as Comunidades responder com criatividade, fidelidade e esperanca as demandas
do tempo presente.




No campo da formacéao, é necessario ampliar
oportunidades de capacitaciao para liderancas e
pessoas membras das Comunidades, especialmente
em temas ligados a gestdao, comunicacéo, acolhimento,
discipulado e evangelizacio, além de renovar a
Coordenacéo de Educacéao Crista Continua no Sinodo.

O Senhor, Senhor nosso, quido magnifico em toda a terra é
o teu nome. (Salmo 8.9)

— D M
€«

Sob esse louvor, a caminhada do Sinodo Sul-Rio-Grandense no periodo de julho de 2024
a abril de 2026 é compartilhada com o 352 Concilio da IECLB, reunido em Florianopolis/SC,
de 26 a 30 de agosto de 2026. O periodo foi marcado por celebragdes histéricas, respostas
solidarias a tragédias climaticas e avancos concretos nas quatro prioridades das Metas Mis-
sionarias 2025-2030. Seguimos caminhando e servindo juntas e juntos em amor.

Misséo
A misséo se expressou de forma intensa e continua ao longo de 2024, 2025 e inicio de
2026. A presenca pastoral em cultos festivos, celebragdes comunitarias, instalagdes e
desinstalagbes ministeriais, bem como a participagdo em eventos comunitarios, paro-
quiais, sinodais e nacionais, fortaleceu o testemunho publico da fé. Destacaram-se as
celebracgdes dos 200 anos de Presenca Luterana no Brasil, vividas em cultos, audiéncias

publicas e encontros sinodais, que reforgcaram a identidade missionaria e o compromisso
com o anuncio do Evangelho.

A presenca pastoral em cultos festivos, celebracées
comunitarias, instalacées e desinstalacées ministeriais, bem
como a participacdo em eventos comunitarios, paroquiais,
sinodais e nacionais, fortaleceu o testemunho publico da fé.




A participacgdo no 349 Concilio da IECLB, em Brasilia, ampliou a articulagdo missionaria
e permitiu representar o Sinodo em nivel nacional. Em 2025 e 2026, a agenda missionaria
seguiu intensa, com cultos em diversas Comunidades, gravagdes de cultos on-line, encon-
tros de familias, atividades da Juventude Evangélica (JE), celebragées de Pascoa, cultos de
instalagéo e envio, além de presenca constante em datas comemorativas e aniversarios de
Comunidades. Mesmo diante da tragédia climéatica que atingiu o estado, a misséo se fez pre-
sente por meio do cuidado pastoral, da solidariedade e da esperancga crista.

Formacéao

A formacgéao continuada constituiu eixo estruturante do periodo. Em 2024, diversos
seminarios qualificaram liderangas e fortaleceram a atuagdo comunitaria: Seminario de
Visitacéo, Seminario de Orientadores e Orientadoras do Culto Infantil, Leitura Popular da
Biblia e Encontrdo Regional. O acompanhamento do Periodo Pratico de Habilitagdo ao Mi-
nistério (PPHM), com bancas, avaliagdes e encerramentos, demonstrou 0 Compromisso
com o desenvolvimento vocacional e ministerial.

Em 2025, a formacgé&o prosseguiu com o Dia Sinodal de Corais e Grupos de Canto,
Atualizacées Teologicas, Seminario de Presbiteros e Presbiteras, Capacitagdes Adminis-
trativas, Seminario de Musica com Criancas, Seminario Comunidades Criativas e Encon-
tros da OASE, do PAMI e da JE. O Encontro das Pastoras e dos Pastores Sinodais do Sul
proporcionou companhia para a caminhada, troca de ideias e experiéncias na conducédo
das tarefas sinodais.

Ja em 2026, até abril, a agenda formativa se intensificou: Cursos de Visitagdo nos
nucleos, Conferéncia de Ministros e Ministras, Seminario Sinodal do Culto Infantil com
foco em incluséo, Capacitacédo do Sistema Integrado de Gestédo — SIG para liderancas,
Seminario de Leitura Popular da Biblia e Encontro Sinodal de Secretéarias e Secretarios
Executivos Paroquiais e de Comunidade com apresentacédo do SIG. Esses espacos for-
taleceram competéncias, ampliaram a integracéo e qualificaram o servigco comunitario.

Diaconia

A diaconia se expressou tanto nas agdes estruturadas quanto nas respostas emergenciais.
A tragédia climatica que atingiu o Rio Grande do Sul em 2024 exigiu mobilizag&o pastoral e co-
munitaria, reforcando o compromisso com a defesa da vida e com a solidariedade. A presenca
constante em cultos na Santa Casa, encontros de salide e alimentagé&o, seminarios tematicos e
acBes de cuidado espiritual evidenciou a diaconia como prética integral da fé.

A participacdo em audiéncias publicas, celebracdes ecuménicas e eventos promovidos
pelo CONER-RS e por camaras municipais fortaleceu a presenca publica da Igreja em temas
sociais relevantes, especialmente na promogéo da paz e da convivéncia cidada. Em 2026,
os Cursos de Visitagdo nos nucleos, o Dia Sinodal da Saude e Alimentagéo, o Passa-Dia da
JE e o Passa-Dia da Familia da Paréquia de Rio Grande reforgaram a importancia do cuidado
integral e da responsabilidade com a criac&o de Deus.
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As marcas das enchentes permanecem. O cuidado pastoral e comunitario, porém, forta-
leceu e continua a fortalecer os vinculos entre as pessoas e as Comunidades. A reconstru-
cé8o exige continuidade, sensibilidade e articulagéo com parceiros publicos e ecuménicos — e
o Sinodo permanece comprometido com essa presenca solidaria.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

A governanca sinodal avancou por meio de reunides regulares com Paréquias, Conse-
lhos, Diretorias e Coordenagdes. O Conselho Sinodal manteve atuag&o constante, garan-
tindo acompanhamento, planejamento e avaliagdo das agdes. A celebracdo dos 25 anos de
Inauguracéo da Sede Sinodal, em 2025, marcou simbolicamente a importancia da estrutura
administrativa para o funcionamento da misséo.

Em 2025 e 2026, a gestéo foi fortalecida por reuniées com Presbitérios, Coordenacdes de
Setores, Encontros Administrativos, renovagéo de Termos de Atividade Ministerial (TAMs) e
acompanhamento de Ministros e Ministras. A articulagdo com Comunidades independentes
acompanhadas por meio de convénio também integrou a agenda de gestdo. A capacitagdo
do SIG em 2026 reforgou a importancia de processos administrativos eficientes e integra-
dos, ampliando a qualidade da gestéo paroquial e sinodal.

Em 2025 e 2026, a gestéao foi fortalecida por reuniées

com Presbitérios, Coordenacées de Setores, Encontros
Administrativos, renovacdo de Termos de Atividade Ministerial
(TAMs) e acompanhamento de Ministros e Ministras.

A comunicacédo sinodal foi ampliada por meio da gravagéo de cultos on-line e da par-
ticipacdo em eventos publicos. Em 2026, iniciou-se uma Assessoria de Comunicagéo e a
formacé&o de uma Coordenagédo de Comunicacgao Sinodal, amparada pela Politica de Comu-
nicagdo da IECLB. Ainda & necessario ampliar a visibilidade das acdes sinodais, fortalecer
canais de comunicacgéo e integrar melhor as iniciativas das Paroquias e Setores — e esse
processo esta em curso.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

O cuidado com Comunidades fragilizadas — seja por questdes demograficas, econdémicas
ou estruturais — permanece como um dos principais desafios do Sinodo. Fortalecer lideran-
cas locais, ampliar a participagéo e renovar o quadro de pessoas que contribuem com seus
dons é tarefa urgente e continua.

A sustentabilidade financeira e administrativa de Comunidades e Paroquias também re-
quer atencéo, especialmente diante das demandas crescentes de manutencéo de estrutu-
ras, formagéo continua e apoio pastoral. A gestdo compartilhada e a corresponsabilidade
precisam ser aprofundadas para garantir continuidade e vitalidade & vida comunitaria.
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No campo da diaconia, o desafio maior € manter a presenca solidaria diante das conse-
quéncias de tragédias climaticas. Estar preparado para agdes efetivas diante de catastrofes
requer compromisso e liderangas formadas para agir com prontid&do e sensibilidade.

Por fim, permanece o desafio de viver a missdo de forma integrada, articulando antincio,
servico, formagéo e gestdo. As Metas Missionarias 2025-2030 apontam um caminho de
corresponsabilidade e renovagéo que exigira discernimento, criatividade e compromisso de
todo o povo de Deus. O PAMI do Sinodo desafia a estar mais proximo de Paroqguias e Co-
munidades e a olhar para a justica de género com o cuidado e o amor que ela requer. Como
expressou Martim Lutero: “A natureza do amor & que ele serve e jamais domina.”

Por fim, permanece o desafio de viver a missao de forma
integrada, articulando antncio, servico, formacéao e gestao.

...................................................................................... ..<
Sinodo Uruguai
J' J' —

Né&o vos deixarei érfiaos, voltarei para vocés. (Jozo 14.18)
— y )

Esse texto biblico orienta a caminhada do Sinodo Uruguai no periodo que antecede o 359
Concilio da IECLB. A promessa da presenga continua de Cristo sustenta o esforgo sinodal de
fortalecer liderangas, animar Comunidades e avangar na missdo com gratiddo e fé. O Sinodo
redine atualmente 20 Paroquias, 179 Comunidades e alguns pontos de pregagdo, com apro-
ximadamente 33 mil membros, e orienta sua atuagéo pelas prioridades definidas no Plano
de Acédo Missionaria Integrada (PAMI) Sinodal: Miss&o e Celebracéo; Formacgéo; Diaconia e
Justica; Gest&o e Comunicacéo.

O Sinodo reuine atualmente 20 Pardéquias, 179
Comunidades e alguns pontos de pregacido, com
aproximadamente 33 mil membros, e orienta sua atuacéo
pelas prioridades definidas no Plano de Acdo Missionaria
Integrada (PAMI) Sinodal: Missédo e Celebracido; Formacéao;
Diaconia e Justica; Gestdo e Comunicacgéo.




Missao

A misséo e o crescimento integral da Igreja constituem o foco central da gest&o si-
nodal. O trabalho nessa frente se expressa no apoio as Pardquias para a abertura de novos
Campos de Atividade Ministerial, no fortalecimento da vida comunitaria e no didlogo perma-
nente sobre sustentabilidade financeira das estruturas locais. A elaboracdo do PAMI Si-
nodal, concluida e aprovada em Assembleia Sinodal em abril de 2025, representa um marco
significativo nesse percurso. O processo contou com a coordenagéo do Pastor Dr. Emilio
Voigt, que acompanhou a escuta as Comunidades, Paroqguias e grupos do Sinodo, e com a
assessoria do Pastor 12 Vice-Presidente Odair Airton Braun no Férum de Misséao Sinodal.
A escuta foi realizada também junto ao Conselho Sinodal e a Conferéncia Ministerial, garan-
tindo ampla participacéo. Apds adequagdes realizadas pela equipe de Planejamento Sinodal
em conjunto com a Pastora Sinodal, o material foi finalizado e distribuido as Paroquias e
Comunidades.

O Férum de Missao Sinodal, ja em sua segunda edicéo, consolida-se como espaco
de avaliacédo e fortalecimento da missdo no Sinodo. Sua realizac&o periddica permite que
liderancas, Ministras e Ministros reflitam coletivamente sobre os caminhos percorridos e os
horizontes a alcangar, em consonancia com o PAMI da IECLB.

Formacéao

A formacéao qualificada de Ministros, Ministras e liderancas leigas ¢ reconheci-
da como condicdo essencial para o cumprimento da missdo. Nesse sentido, o Sinodo tem
promovido seminarios de formagdo com boa participacdo das liderangas locais, buscando
oferecer conteldos relevantes e metodologias adequadas a realidade do territdrio sinodal.
A caminhada formativa esta articulada com o PAMI da IECLB, assegurando coeréncia entre
os planos local e nacional.

Entre as perspectivas em desenvolvimento, destaca-se a reformulac&o do Curso de Te-
ologia Popular (CTP), que integra o planejamento sinodal como instrumento de formacgéo te-
ologica acessivel as bases comunitarias. A iniciativa visa ampliar o alcance da formacgéo
e qualificar a participacéo de liderancas leigas na vida das Comunidades, reconhecendo o
protagonismo dessas pessoas no exercicio da missdo cotidiana.

A reformulacédo do Curso de Teologia Popular
visa ampliar o alcance da formacéao e qualificar

a participacéo de liderancas leigas na vida das
Comunidades, reconhecendo o protagonismo
dessas pessoas no exercicio da missdo cotidiana.




Diaconia

A atuacéao diaconal do Sinodo Uruguai se expressa no apoio a diversas iniciativas e enti-
dades que atuam na regido. Entre as frentes apoiadas pelo Sinodo, destacam-se o Lar Sama-
ritano de Erval Seco, o Nucleo Marcelinense de Combate ao Cancer e a ALUDI — Associagéo
Luterana de Diaconia, além de outras frentes diaconais abragadas pelo Sinodo conforme
as possibilidades e demandas do territério. Esse engajamento reflete a compreenséo de
que a diaconia e a justica sdo dimensdes constitutivas da misséo crista, ndo acgdes peri-
féricas ou complementares.

O Sinodo reconhece que o acompanhamento e o fortalecimento dessas iniciativas demandam
articulagéo continua entre as Paroquias, as entidades parceiras e a estrutura sinodal, de modo
gque a presenca luterana no campo da diaconia seja cada vez mais qualificada e sustentavel.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

No campo da governancga e gestéao, o periodo 2024-2026 tem sido marcado por avan-
cos na transparéncia institucional. A Diretoria Sinodal e a Pastora Sinodal tém priorizado a
prestacédo de contas financeiras e o cuidado com os membros como expressdes concretas
de responsabilidade e confianga mutua. Esse compromisso com a transparéncia fortalece
a credibilidade das instancias sinodais e contribui para uma cultura institucional saudavel.

No campo da comunicacéo, o Sinodo identifica desafios relevantes. A comunicagé&o
sinodal ainda carece de maior agilidade e de pessoas com formacgéo especifica para
atuar no ambiente digital. Em um contexto em que a presenga nas redes e plataformas
digitais € cada vez mais determinante para o alcance da mensagem evangélica, o Sinodo
reconhece a necessidade urgente de investir nessa area. O Sinodo Uruguai compreende
que é guardido de conteudos de qualidade e da pregacgédo do Evangelho, e que fortalecer
0s canais de comunicacéo é condicdo para ampliar o alcance da missé&o junto as mais
diferentes pessoas e contextos.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

O Sinodo Uruguai encaminha-se para o 352 Concilio com a consciéncia de que os
avancgos alcancados s&o fruto de uma caminhada coletiva, na qual Ministros, Ministras,
liderancas leigas, Diretoria e Pastora Sinodal contribuiram com dedicagéo e fé. A aprova-
cdo do PAMI Sinodal, a consolidagdo do Forum de Misséo, os seminarios de formagéo e
o0 engajamento diaconal compdem um quadro de vitalidade institucional que merece ser
reconhecido e celebrado.

Os desafios que se apresentam — especialmente na comunicagéo digital, na sustentabi-
lidade financeira das Paréquias e na formacédo continuada de liderancas — s&o encarados
com realismo e esperanca. A perspectiva sinodal é a de continuar navegando com discerni-
mento, buscando a paz e o amor como horizontes permanentes da missédo, confiante na pro-
messa que orienta toda a caminhada: a presencga de Cristo que ndo abandona o seu povo.
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Os desafios que se apresentam — especialmente na
comunicacéo digital, na sustentabilidade financeira das
Paréquias e na formacéao continuada de liderancas —
sdo encarados com realismo e esperanca.

O Sinodo Vale do Itajai desenvolveu, no periodo de julho de 2024 a abril de 2026, uma ca-
minhada que valoriza o sacerddcio geral das pessoas crentes e a participagdo comunitaria
como fundamentos da vida missionaria. Alinhado as Metas Missionarias da IECLB e ao Plano
de Ac&o Missionaria Sinodal, o Sinodo avangou em suas cinco prioridades com consisténcia,
criatividade e compromisso com o Evangelho de Jesus Cristo.

Misséao
A prioridade Misséo foi marcada pela implementagédo do programa “Igreja em Mo-
vimento”, que reuniu 250 participantes em 18 encontros formativos realizados simultane-
amente em seis localidades do Sinodo. O programa articulou estudo biblico, espiritualidade
e reflexdo missionaria, alcangando pessoas de todos os Setores Sinodais e promovendo
integragdo comunitaria de forma descentralizada e participativa. Os dados estatisticos do
periodo demonstram crescimento sustentado da participagdo comunitaria, especialmen-

te motivado pela identificacéo das pessoas com a teologia, a liturgia, a pregagéo e a atuagéo
publica da IECLB diante dos desafios contemporaneos.

As agdes missiondrias também se expressaram por meio de atividades com juventu-
des, familias, grupos comunitarios e Setores de Trabalho. O Acampa Sinodal de Jovens,
encontros intersinodais, semindrios e agdes ecuménicas contribuiram para fortalecer o tes-
temunho publico da Igreja e ampliar a consciéncia missionaria nas Comunidades. Um desta-
que especial foi o intercambio com o Sinodo da Amazénia, com visitas a Manaus, Porto
Velho, Ariguemes, S&do Miguel do Guaporé e Cacoal, fortalecendo vinculos entre Sinodos e
ampliando a compreensé&o da missé&o da lgreja em diferentes contextos brasileiros. Essa ex-
periéncia reafirmou que a miss&o ndo se encerra nas fronteiras do proprio territério sinodal,
mas se enriguece no encontro com outras realidades eclesiais do pais.

Formacéao

A formacéao continuada permaneceu como eixo central da caminhada sinodal. Em
2025, foram realizadas diversas Conferéncias Ministeriais — sinodais, setoriais e inter-
sinodais —, abordando temas como misséo publica da Igreja, metodologias ativas para o
ensino confirmatorio, planejamento missionario e os impactos da tecnologia e dos algo-




ritmos sobre a compreenséo do ser humano. Ao longo do periodo, o Sinodo promoveu
mais de 20 atividades especificas de formacéao, envolvendo juventudes, OASE, lide-
rangas comunitarias, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia, musicos, Ministros emé-
ritos e Assistentes Administrativos.

Em 2025, foram realizadas diversas conferéncias
ministeriais — sinodais, setoriais e intersinodais -,
abordando temas como missao publica da Igreja,
metodologias ativas para o ensino confirmatdrio,
planejamento missionario e os impactos da tecnologia e
dos algoritmos sobre a compreensao do ser humano.

Entre os destaques estiveram o Acampa Sinodal de Jovens, o Seminario “Comunidades
Criativas”, o Seminario Intersinodal de Diaconia, o Seminario do Galo Verde, o Curso Basico
de Bibliolog, os Encontros da Pastoral da Pessoa com Deficiéncia, a formacé&o de liderancas
da OASE e a participacdo no 262 CONGRENAJE. A diversidade de publicos e formatos
revela uma compreensdo ampla de formagéo, que n&o se restringe ao ambito ministerial,
mas alcanga o conjunto da vida comunitaria.

Entre os destaques estiveram o Acampa Sinodal de

Jovens, o Seminario “Comunidades Criativas”, o Seminario
Intersinodal de Diaconia, o Seminario do Galo Verde, o Curso
Basico de Bibliolog, os Encontros da Pastoral da Pessoa
com Deficiéncia, a formacéo de liderancas da OASE e a
participacdo no 262 CONGRENAJE.

Os dados do programa “Igreja em Movimento” revelaram forte participacéo de pessoas
adultas entre 40 e 64 anos, demonstrando maturidade comunitaria e potencial de lideranca.
Chamou atencgédo também a presenca significativa de participantes sem fungédo formal de
lideranga, indicando abertura para a renovagao comunitaria e o fortalecimento do pro-
tagonismo leigo — sinal promissor para a sustentabilidade das Comunidades a longo prazo.

Diaconia

A diaconia se expressou de forma concreta no cuidado com pessoas em situagédo
de vulnerabilidade social e emocional. A Pastoral da Pessoa com Deficiéncia realizou
diversos encontros regionais com pessoas com deficiéncia e seus familiares, além do
“Café da Inclusao”, fortalecendo a reflexdo sobre acessibilidade e participagdo comuni-




taria. Agdes voltadas a pessoa idosa também ganharam espaco, com seminarios sobre
envelhecimento e espiritualidade e encontros de cuidado e convivéncia comunitaria.

Um destaque relevante foi o cuidado intencional com Ministros, Ministras e suas
familias. O retiro “Minha Extraordinaria Familia — Quando a Vocagé&o Abraga o Lar” reuniu
familias ministeriais em momentos de espiritualidade, escuta e fortalecimento dos vincu-
los familiares e comunitarios. Esse cuidado se insere em um contexto mais amplo de aten-
cdo a saude ministerial: pesquisas internacionais indicam que cerca de 70% de Pastores
e Pastoras relatam situagdes frequentes de estresse ou esgotamento, engquanto mais da
metade enfrenta exaustdo emocional e soliddo ministerial. Diante desse cenario, reafir-
mou-se a necessidade de ampliar agdes de cuidado pastoral, acompanhamento emocio-
nal e fortalecimento da saude integral das liderancgas.

Governanca, Gestdao e Comunicacao

O periodo foi marcado por avangos significativos na organizacao administrativa e
na qualificacdo da gestdo sinodal. Destaca-se a implantagéo do Sistema Integrado
de Gestdo — SIG, iniciado em 2024 e incorporado ao cotidiano da sede ao longo de 2025,
promovendo maior integragdo de dados, qualificagdo administrativa e transparéncia ins-
titucional. A Diretoria Sinodal realizou acompanhamento continuo das Comunidades, con-
duzindo processos ministeriais, visitas, reunides ordinarias e mediagdo de conflitos co-
munitarios, com fortalecimento das acdes relacionadas as Metas Missionarias da IECLB e
ao planejamento estratégico sinodal.

A Diretoria Sinodal realizou acompanhamento continuo das
Comunidades, conduzindo processos ministeriais, visitas,
reuniées ordinarias e mediacao de conflitos comunitarios,
com fortalecimento das acées relacionadas as Metas
Missionarias da IECLB e ao planejamento estratégico sinodal.

Na area ministerial, o periodo registrou cinco instalagdes ministeriais, oito desinsta-
lagdes e envios — incluindo aposentadorias —, e a celebragdo dos 60 anos de ordenacgéo
do Pastor emérito Meinrad Piske, momento de gratiddo e memoria institucional. A comu-=
nicacéao institucional foi fortalecida pela atuagé&o estratégica da Coordenacéo de Comu-
nicacéo, responsavel pela cobertura em tempo real de eventos, producdo de materiais,
fortalecimento das redes digitais e apoio a integragédo dos Setores de Trabalho.

Sustentabilidade, desafios e perspectivas

O Sinodo Vale do Itajai reconhece com clareza os desafios que se apresentam para os
proximos anos. Fortalecer continuamente a vivéncia da sinodalidade e da corresponsabi-
lidade entre Comunidades, ampliar o engajamento das novas geragdes e enfrentar a es-
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cassez de Ministros e Ministras diante do niimero reduzido de estudantes de Teologia s&o
guestdes gue exigem atengéo estratégica e articulagdo com toda a Igreja. A qualificacéo
continua dos processos administrativos e juridicos, o cuidado emocional e espiritual das
liderancas e o fortalecimento da sustentabilidade comunitaria e institucional completam o
horizonte de prioridades para o proximo periodo.

Apesar dos desafios, o periodo reafirmou a vitalidade missionéria do Sinodo Vale do
ltajai, sustentada pela comunhé&o, pela formagéo continua e pelo compromisso com o
Evangelho de Jesus Cristo. A caminhada sinodal segue animada pela certeza de que uma
lgreja em movimento € uma Igreja fiel a8 sua vocacéo.

Sinodo Vale do Taquari

O periodo de julho de 2024 a abril de 2026 foi iluminado, no Sinodo Vale do Taquari, por
trés Temas do Ano da IECLB: 200 Anos de Presenca Luterana no Brasil, em 2024;
Compartilhar a Generosidade de Deus, em 2025; e Cuidar da Criacédo de Deus, em
2026. As enchentes que atingiram o Vale e o Rio Grande do Sul prejudicaram celebragbdes
previstas, mas também intensificaram a solidariedade, a prevencédo, a preparacéo para
emergéncias e o compromisso com o cuidado da criacéo.

Missao
Na prioridade Missé&o, os Seminarios Sinodais de Misséo de 2024 e 2025, motivados pelo
Forum Nacional de Miss&o e pelas Metas Missionarias 2025-2030, trabalharam a formula-
céo do Plano de Acéao Missionaria do Sinodo. A pesquisa preparada para o Férum, com
respostas sistematizadas das Comunidades e Paroqguias, e os ensaios dos Roteiros de Pla-

nejamento da Rede CRESCER serviram como ponto de partida. O processo encontra-se em
fase de redacgéo e aprovagéo das Metas Missionarias Sinodais pelas instancias competentes.

Na prioridade Missdo, os Seminarios Sinodais de
Misséo de 2024 e 2025, motivados pelo Férum
Nacional de Miss&o e pelas Metas Missionarias
2025-2030, trabalharam a formulacéao do Plano
de Acéo Missionaria do Sinodo.

Depois de seis anos, com pandemia, enchentes sucessivas e cancelamento em 2024, o
112 Dia Sinodal da Igreja pode ser celebrado em Teutdnia/RS, no dia de Pentecostes, 08 de
junho de 2025, reunindo 1.500 pessoas. A alegria dos reencontros criou atmosfera de grati-
d&o a Deus e esperancga para as Comunidades.




Formacéao

Na prioridade Formacgéao, o Sinodo estruturou iniciativas por grupos e Setores de
Trabalho, como OASE, Juventude Evangélica, pessoas idosas, criangas, diaconia e
musica. Demandas formativas foram acolhidas e encaminhadas por esses Setores,
com destaque para seminarios de musica com criangas, reflexdes sobre saude mental
e espiritualidade, encontros de pessoas idosas e grupos de danca e seminarios anu-
ais da OASE. A Campanha Vai e Vem também contribuiu para custear assessorias e
atender necessidades de formacéo.

A Campanha Vai e Vem também contribuiu para custear
assessorias e atender necessidades de formacéo.

Ministras e Ministros participaram de Conferéncias Ministeriais realizadas oito ve-
zes ao ano, incluindo seminario de dois dias com assessoria externa. A participacdo na
Convencéao Nacional, sob o tema Venham Ver!, fortaleceu a formagéo e a comunhéo
ministerial. O Sinodo também indicou pessoas para formagdes nacionais da IECLB, tanto
no ambito do sacerddcio geral quanto do Ministério com Ordenagéo, e valorizou o AVA -
Ambiente Virtual de Aprendizagem — como ferramenta formativa importante.

Diaconia

Na prioridade Diaconia, foram realizados seminarios de prevencéo, preparacéao e
atuacdo em emergéncias causadas por eventos climaticos extremos, com assessoria
da Fundacéo Luterana de Diaconia. O territério do Vale exige vigilancia e cuidado, especial-
mente em Comunidades localizadas no caminho das dguas e em encostas de rios. A 472
Romaria da Terra, realizada em Arroio do Meio/RS, em 04 de marco de 2025, sob o tema
Reconstruir e Cuidar da Casa Comum, com Fé, Esperancga e Solidariedade, reuniu
cerca de 5 mil pessoas e fortaleceu o espirito ecuménico e solidario. O Seminario de Visi-
tagdo de 2024, realizado em Arroio do Meio, trabalhou o tema Vida, Sentido e Recomeco
— Apoés Perdas Traumaticas.

Governanca, Gestdao e Comunicacéao

Na prioridade Governanca, Gestdo e Comunicacao, uma das agdes centrais foi re-
tirar moradias pastorais de areas de risco, com apoio da Secretaria Geral e de irméas e
irmaos da Baviera/Alemanha. Foram construidas e dedicadas casas paroquiais nas Pa-
roquias Corvo e Martin Luther de Cruzeiro do Sul/RS, e a Paréquia de Roca Sales adquiriu
nova casa paroquial fora da area de enchentes. Reunides de Diretorias Paroquiais, forma-
coes de Presbiteras e Presbiteros e Encontro com Tesoureiras e Tesoureiros fortaleceram
gestéo, corresponsabilidade e o tema Fé, Gratiddo e Compromisso. Na comunicacéo,
um grupo foi organizado para pensar estratégias de presencga do Sinodo nas midias sociais.
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Desafios e aprendizados

Entre os desafios, destacam-se o trabalho com criangas, adolescentes e jovens;
a formacéo de liderancas; o aprofundamento da confessionalidade luterana; a pre-
paracdo de pessoas para a gestdo de Comunidades e Pardquias; a diaconia diante
de eventos climaticos extremos; e o uso responsavel e ético de recursos doados. O
Sinodo expressa gratidao por liderancas, Ministras, Ministros e membros que colocam
seus dons a servico do Evangelho, tornando a IECLB presenca real de fé, gratidédo e
compromisso com a justica e o amor de Deus. Soli Deo Gloria!l

Entre os desafios, destacam-se o trabalho com
criancas, adolescentes e jovens; a formacéo de
liderancas; o aprofundamento da confessionalidade
luterana; a preparacéao de pessoas para a gestao
de Comunidades e Pardéquias; a diaconia diante de
eventos climaticos extremos; e o uso responsavel e
ético de recursos doados.




